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9.  การจัดการ 
 

โครงสรางองคกรของบริษทั ไซแมท เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
นายรณภูมิ  สุวิริยะกุลชัย 

ประธานกรรมการบริหาร 
นายทองคํา มานะศิลปพันธ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายปฏิบัติการ 

น.ส.นริศรา ประเสริฐสังข 

ผูอํานวยการฝาย
พัฒนาธุรกิจ 
นายนที  คุณชล 

ผูอํานวยการฝายขาย 
 

นายโกวิท  ชัยศิริ 

ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการ
ขายดานเทคนิค 

นายกอเกียรติ  กิจกาวหนา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายบัญชแีละการเงิน 

นายธรรมนูญ กอเกียรติวนิช 

- ฝายบัญชี 
- ฝายการเงิน 
- ฝายคลังสินคา 
- ฝายประสานงานขาย 

- ฝายจัดซื้อ 
- ฝายธุรการกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝายบริการลูกคา 
- ฝายบริการซอมบํารุง 
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9.1   โครงสรางการจดัการ  
โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้  
 

คณะกรรมการบริษัท  
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2549  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อ

วันที่ 30 มกราคม 2550 และที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2550 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2550 มีมติแตงต้ังกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 9 
ทาน ประกอบดวย  

รายชื่อ ตําแหนง ตัวแทนของผูถือหุน 
นายตัน บัค ฮอง ประธานกรรมการ บริษัทแกรนด-โฟล โซลูช่ัน เบอรฮาด 
นายทองคํา  มานะศิลปพันธ รองประธานกรรมการ กลุมมานะศิลปพันธ 
นายรณภูมิ  สุวิริยะกุลชัย กรรมการ กลุมมานะศิลปพันธ 
นายตัน บัค เหลง กรรมการ บริษัทแกรนด-โฟล โซลูช่ัน เบอรฮาด 
นายตัน ชวน ฮอค กรรมการ บริษัทแกรนด-โฟล โซลูช่ัน เบอรฮาด 
นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร* กรรมการ - 
นายสมเกียรติ  ศิริสถิตยวงศ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ - 
นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 
นางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 

หมายเหตุ:  * นายวรชัย จรูญประสิทธิ์พร เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามและผูถือหุน (รอยละ 47) ของ บริษัท ออริซอฟท (ประเทศไทย) 
จํากัด  ซ่ึงประกอบธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรบุคคล ซ่ึงไมเกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัท ดังนั้นจึงไมถือวามีการแขงขันหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท  โดยบริษัท ออริซอฟท 
(ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนรอยละ 47 โดย Orisoft Technology Berhad ซ่ึงถือหุนโดยนายตัน ชวน ฮอค รอยละ 15   
ทั้งนี้ สวนไดเสียใน ออริซอฟท (ประเทศไทย) มิไดมีอิทธิพลถึงความเปนอิสระของนายวรชัยในการดํารงตําแหนงกรรมการ
ของบริษัท บริษัทไดเชิญนายวรชัยเขารวมเปนกรรมการเนื่องจากนายวรชัยมีความรูความสามารถที่เปนประโยชนกับธุรกิจ
ของบริษัท  โดยนายวรชัยมิไดเปนตัวแทนของผูถือหุนกลุมใด 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  ไดแก นายทองคํา  มานะศิลปพันธ  นายรณภูมิ  สุวิริยะกุลชัย  นายตัน บัค ฮอง  

นายตัน บัค เหลง  สองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกัน  ยกเวนการดําเนินการใดๆที่เกี่ยวกับการจดทะเบียนของบริษัทกับกระทรวงพาณิชย  
ใหนายทองคํา  มานะศิลปพันธ ลงรายมือชื่อรวมกับ นายตัน บัค ฮอง  หรือนายตัน บัค เหลง 

 
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2549  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549  ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการมีอํานาจและ

หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหนาทีแ่ละ
ความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบ

แลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
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คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจ
ให คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการคาปกติที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการหรือผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคล
อื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทการแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน   

6. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน 
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

8. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
9. ไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน

สามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

10. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือ
หุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2549  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อ
วันที่ 30 มกราคม 2550 มีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

1. นายสมเกียรติ  ศิริสถิตยวงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา กรรมการตรวจสอบ 

 3. นางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน  กรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเปนอิสระตามนิยามความเปนอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ถือหุนไมเกิน 5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง  
2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่

อาจมีความขัดแยง  
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
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4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่
อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  

5. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    
ในการประชุมใหญสามัญผูถอืหุนประจําป 2549  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549  ทีป่ระชุมมีมติใหคณะกรรมการตรวจสอบมี

อํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ  

 
คณะกรรมการบริหาร  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2549 ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2549 และครั้งที่ 
1/2550 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2550 ที่ประชุมมีมติใหแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย  

1. นายทองคํา  มานะศิลปพันธ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายรณภูมิ  สุวิริยะกุลชัย   กรรมการผูจัดการ 
3.    นายธรรมนญู  กอเกียรติวนิช  กรรมการบริหาร 
4.    นายกอเกียรติ  กิจกาวหนา  กรรมการบริหาร 
5.    นางสาวนริศรา  ประเสริฐสังข  กรรมการบริหาร 

  
 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2549  ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการบริหารมี
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจให
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถงึ
การตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
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2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ  

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน การค้ํา
ประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท 

6. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ  

7. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 
คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

8. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด 
โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ไดเห็นสมควร 

9. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
 

อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด   

ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ใหคําปรึกษา  และควบคุมดูแลการทํางานของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตาม
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบที่ระบุไวขางตน โดยมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจในการบริหารงานในธุรกิจปกติของ
บริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือ
ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไมวาภายใน
และภายนอกบริษัท 
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6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมทั้ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงาน
หรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

8. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจาก
การเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท
ยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร 

9. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

10. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบ

อํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือ
บริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด 
 
 ขอบเขตอํานาจอนุมัติ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2549  ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติของ
กรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ซึ่งไดมีการแกไขเพิ่มเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่  
23 สิงหาคม 2550 เพ่ือใหเหมาะสมและคลองตัวตอการประกอบธุรกิจของบริษัทมากยิ่งขึ้น  โดยขอบเขตอํานาจอนุมัติของกรรมการ  
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

1. การอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อวัตถุดิบ เปนตนใหกรรมการ
ผูจัดการมีอํานาจอนุมัติในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท  สําหรับในวงเงินที่เกินกวา 10 ลานบาท แตไมเกิน 50 ลานบาท ให
คณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาอนุมัติ  สวนในกรณีที่วงเงินเกินกวา 50 ลานบาท  ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผู
พิจารณาอนุมัติ 

2. การอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการขายตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การอนุมัติขายสินคา หรือการทําสัญญา
ขายสินคา ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจอนุมัติในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท  สําหรับในวงเงินที่เกินกวา 20 ลานบาท แต
ไมเกิน 150 ลานบาท ใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาอนุมัติ  สวนในกรณีที่วงเงินเกินกวา 150 ลานบาท  ให
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

3. การอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการซื้อสินทรัพยถาวร เชนเครื่องจักร ยานพาหนะ ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจอนุมัติใน
วงเงินไมเกิน 5 ลานบาท  สําหรับในวงเงินที่เกินกวา 5 ลานบาทแตไมเกิน 10 ลานบาท ใหคณะกรรมการบริหารเปนผู
พิจารณาอนุมัติ  สวนในกรณีที่วงเงินเกินกวา 10 ลานบาท  ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ทั้งนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 
จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ ทั้งนี้ 
ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้  

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
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2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปน
รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ
ใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ให
ผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 
 คณะผูบริหาร  
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน ดังตอไปนี้  
 1. นายทองคํา  มานะศิลปะพันธ รองประธานกรรมการ 
 2. นายรณภูมิ  สุวิริยะกุลชัย  กรรมการผูจัดการ 
 3. นางสาวนริศรา  ประเสริฐสังข ผูอํานวยการอาวุโสฝายปฏิบัติการ 
 4. นายธรรมนูญ  กอเกียรติวนิช ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน 
 5. นายกอเกียรติ  กิจกาวหนา ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการขายดานเทคนิค 
 6.  นายโกวิท  ชัยศิริ  ผูอํานวยการฝายขาย 
 7.   นายนที  คุณชล  ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 
  
9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
คาตอบแทนรวมของกรรมการ 
ที่ผานมากรรมการของบริษัทไมรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  อยางไรก็ตามกรรมการจะเริ่ม

รับคาตอบแทนภายหลังจากที่บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเนื่องจากมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น  โดยในที่
ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2550 ไดอนุมัติใหประธานกรรมการ และกรรมการไดรับเบี้ยประชุมคร้ังละ 
15,000 บาท และ 10,000 บาทตอคน ตามลําดับ  โดยมีคาตอบแทนตอปไมเกิน 180,000 บาท และ 120,000 บาทตอคน ตามลําดับ
และกรรมการชาวตางประเทศจะไดรับคาเดินทางและคาที่พักคนละ 15,000 บาทตอคนตอคร้ัง  ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มจายคาตอบแทน
กรรมการในทันทีที่ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

สําหรับกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดรับคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัส  โดยในป 2549 กําหนดใหเบี้ยประชุม
ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบเทากับ 7,000 บาท และของกรรมการตรวจสอบเทากับ 5,000 บาท  สวนในป 2550 คาเบี้ยประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเทากับ 7,000 บาท 

 
ในป 2549 – ไตรมาส 2 ป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนดังนี้ 

ป 2549 งวด 6 เดือนป 2550 
ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวม

ประชุม (ครั้ง) 
คาตอบแทนรวม 

(บาท) 
สถิติการเขารวม
ประชุม (ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม 
(บาท) 

นายสมเกียรติ  ศิริสถิตยวงศ 2/2 14,000 3/3 21,000 
นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร* 2/2 10,000 0/3 - 
นายพรเทพ สาธร* 2/2 10,000 0/3 - 
นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา** 0/2 - 3/3 21,000 
นางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน** 0/2 - 3/3 21,000 
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หมายเหตุ: *นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร และนายพรเทพ สาทร ลาออกเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2550  
**นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา และนางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2550 

 
คาตอบแทนผูบริหาร 
 

 ป 2548 ป 2549 งวด 6 เดือนป 2550 
จํานวนผูบริหาร* 7 ทาน 7 ทาน 7 ทาน 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 3,887,946 5,960,535 2,372,000 
รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนสั เงินเดือนและโบนสั เงินเดือนและโบนสั 

หมายเหตุ:     คาตอบแทนผูบริหาร ไมไดรวมนายโกวิท ชัยศิริ และนายนที คุณชล  ซ่ึงเขาดํารงตําแหนงในไตรมาสที่ 3 ป 2550 
        

(2) คาตอบแทนอื่น  

  บริษัทไดจัดต้ังใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับพนักงาน  โดยมีเงื่อนไขการสบทบกองทุนในอัตรารอยละ 3.00  ทั้งพนักงานใน
สวนของบริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไซแมท ซอฟท จํากัด 
 
9.4   การกํากับดูแลกจิการ  
 
 (1)  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดมี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ การ
กําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง  นอกจากนี้บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  
โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  การควบคุมและ
บริหารความเสี่ยง  ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ  เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
โปรงใส  โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดรับการรับรองในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครั้งที่ 1/2549 ซึ่งประชุม ณ วันที่ 
24 กรกฎาคม 2549  

 
(2)  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายโดยเทาเทียมกัน  และรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก สิทธิในการไดรับใบหุนและ

สิทธิในการโอน  สิทธิในการไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน สิทธิใน
การเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการและใหความเห็นชอบในการแตงต้ังผูสอบบัญชีอิสระ  และสิทธิในการไดรับเงินปนผล  นอกจากนี้
บริษัทจะสนับสนุนการใชสิทธิของผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน เชน เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมไดซักถาม เปนตน 

 
(3)  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่สําคัญ ดังนี้ 
ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ อยางสุดความสามารถในทุกกรณี ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมทั้งเปดเผยขอมูลอยาง
สมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 
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พนักงาน : บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอ
ชีวิตและทรัพยสิน ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ
ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด รวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การ
ทํางานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานดายความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

ลูกคา : บริษัทมุงมั่นที่จะผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของลูกคาอยาง
จริงจังและสม่ําเสมอ แสวงหาลูทางอยางไมหยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชนใหแกลูกคาอยางตอเนื่อง และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอ
ลูกคาอยางเครงครัด 

คูคาและเจาหนี้ : บริษัทจะไมดําเนินการที่ทุจริตในการคากับคูคาและเจาหนี้ และมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอ
เจาหนี้อยางเครงครัด ไมวาจะเปนเรื่องวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพยคํ้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่
ไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

คูแขงทางการคา : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง
ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางรายโดยไร
มูลความจริง 

สังคมสวนรวม : บริษัทจะไมกระทําการใดๆที่จะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม อีกทัง้ยงัตอง
แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยาง
ตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมยของกฏหมายและกฏระเบียบที่ออกโดย
หนวยงานที่กํากับดูแล 

 
(4)  การประชุมผูถือหุน 
บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศที่เพียงพอ  และมีนโยบายในการ

อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการ รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ และผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวม
ประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือ
หุนสามารถตรวจสอบได   

 
(5)  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ  ทําหนาที่

กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบงัคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการของ
บริษัท ภายใตการนําของประธานกรรมการมีภาวะผูนํา และสามารถควบคุมการดําเนินการของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัท ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ
บริษัท 

 
(6)  ความขัดแยงของผลประโยชน 
บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่เพ่ือ

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการของสวนตัว ของ
ครอบครัว ของญาติพ่ีนอง หรือของบุคคลอื่นที่รูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ  
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนที่จะทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบทุกรายการ 
รวมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมี
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทหรือบริษัทยอยไดทํารายการที่
เกี่ยวโยงกันแลว หากเปนรายการตามที่กําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง การเปดเผยขอมูล 
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546” บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ 
ของประกาศดังกลาว รวมทั้งเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพ่ือให
เกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  

สถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน : แบงออกเปน  
1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทที่มีความเกี่ยวของหรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง หรือผูคา/

ผูขายที่บริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับความสัมพันธทางธุรกิจกับกิจการ
ดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนโดยใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไมควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ขอเสนอเพื่อการพักผอน ที่พักรับรอง หรือ
ขอเสนอที่ใหเปนการสวนตัวตาง ฯลฯ หากการกระทําดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอผูกมัดใหกับบริษัท หรือทําใหบริษัท
สูญเสียผลประโยชน  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร 
หรือการรับตําแหนงใด ๆ เชน กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน และประสบการณใหแกบุคลากรผูนั้น 
แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทําภายนอก เวนแตไดรับอนุมัติใหทํา
เชนนั้นไดดวย 

 
(7)  จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงานในฝาย

ตางๆยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ถูกตองตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งการให
ความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพขึ้นสงผลใหเกิดความเชื่อม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน 

 
(8)  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 คน  กรรมการที่

ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 คน  และกรรมการอิสระซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คนซึ่งเทากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด ทําหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  โดยปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท 
เพ่ือใหดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกคน 

 
(9)  การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการ

สอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการ
ผูจัดการอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไมจํากัด 
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(10)  คาตอบแทนของกรรมการบริษัท 
 บริษัท มีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจใหสามารถรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบการในที่ประชุมผูถือหุน อยางไรก็ตามในการ
ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 คณะกรรมการมีมติเปนเอกฉันทไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการ  
เพ่ือประโยชนสูงสุดของธุรกิจของบริษัท  โดยคณะกรรมการจะเริ่มรับคาตอบแทนเมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  ซึ่ง
คาตอบแทนจะอยูในระดับที่ใกลัเคียงกับบริษัทที่มีขนาดใกลเคียงกัน  แตทั้งนี้กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบ
เพ่ิมขึ้นเปนพิเศษ เชนกรรมการตรวจสอบ  กําหนดใหมีคาตอบแทนโดยเชื่อมโยงกับความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย  โดย
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทน 
 

(11)  การประชุมคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 14 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท  

นับจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนในวันที่ 18 กรกฎาคม 2549 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 คร้ัง  โดยมี
สถิติกรรมการทั้งหมดเขารวมประชุมดังตอไปนี้ 

สถิติการเขารวมประชุม 
ชื่อ – สกุล 1/2549 

24 ก.ค.49 
2/2549 

20 พ.ย.49 
3/2549 

19 ธ.ค.49 
1/2550 

30 ม.ค.50 
2/2550 

10 เม.ย.50 
3/2550 

28 พ.ค.50 
4/2550 

23 ส.ค.50 
นายตัน บัค ฮอง    -  -  
นายทองคํา  มานะศิลปพันธ        
นายรณภูมิ  สุวิริยะกุลชัย        
นายตัน บัค เหลง     -   - 
นายตัน ชวน ฮอค     -  - - 
นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร* - - - - - -  
นายสมเกียรติ  ศิริสถิตยวงศ   -     
นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา** - - - -    
นางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน** - - - -    
นายพรเทพ สาธร***   - - - - - 

หมายเหตุ: *นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2550  
**นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา และนางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบในการ
ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2550  
***นายพรเทพ สาธร ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 และ
ลาออกเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2550 

 
(12)  คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบและชวยในการกํากับ
ดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป โดยสมาชิกทุกคนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และมีคุณสมบัติเปนไป
ตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือของตลาด
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หลักทรัพยแหงประเทศไทย  อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อแบง
เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   
 ทั้งนี้บริษัทไดเร่ิมจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแตเดือนมีนาคม 2549  โดยมีสถิติการเขารวมประชุมดังนี้ 

สถิติการเขารวมประชุม 
ชื่อ – สกุล 1/2549 (บริษัทจํากัด) 

11 เม.ย.49 
1/2549 (บริษัทมหาชน) 

24 ก.ค.49 
1/2550 

31 ม.ค.50 
2/2550 

10 เม.ย.50 
3/2550 

28 พ.ค.50 
4/2550 

23 ส.ค.50 
นายสมเกียรติ  ศิริสถิตยวงศ       
นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร*   - - - - 
นายพรเทพ สาธร*   - - - - 
นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา** - -     
นางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน** - -     

หมายเหตุ: *นายวรชัย  จรูญประสิทธิ์พร และนายพรเทพ สาทร ลาออกเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2550  
**นายพีรกันต  แกววงศวัฒนา และนางสาวรัญชนา รัชตะนาวิน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  
30 มกราคม 2550 

 
(13)  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัท มีนโยบายจัดใหมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โดยมีเปาหมาย เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัท เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตองคประกอบสําคัญ 5 ประการ คือ สภาพแวดลอมของการควบคุม  
การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม  ขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสาร  และการติดตามประเมินผล  นอกจากนี้บริษัทจัดใหมี
ระบบควบคุมภายในเพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่มความนาเชื่อถือใหกับงบ
การเงิน โดยบริษัทไดวาจาง บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด ซึ่งดําเนินการโดยนางสาววรลักษณ  ลิ้มสุขประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายในเปนอยางดี ใหเปนที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุม
ภายในใหแข็งแกรง พรอมทั้งดําเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ  โดยมีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงทุกป   และในเบื้องตนไดแตงต้ังใหนางสาววรลักษณ  ลิ้มสุขประเสริฐ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 
 

(14)  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผล งบการ

รวมของบริษัทและบริษัทยอยจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตองครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

 
(15)  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง โปรงใส ตรงเวลาและไดมาตรฐานตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนดเพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัททั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน ซึ่งจะทําใหนักลงทุนสนใจที่จะเขามาลงทุนกับบริษัท
มากขึ้นและรับทราบเปาหมายการดําเนินงาน แผนงานทางธุรกิจตลอดจนกลยุทธของบริษัทอยางถูกตองและชัดเจน  รวมถึงรับทราบ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับขาวสารตางๆบริษัท  ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอบริษัทผานทาง www.simat.co.th  ทั้งนี้
บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหนายรณภูมิ สุวิริยะกุลชัย กรรมการ
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ผูจัดการบริษัท  และนายธรรมนูญ  กอเกียรติวนิช ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทําหนาที่ในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และ
ผูที่เกี่ยวของ 
   
9.5  การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชน
ไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขายหลักทรัพยดังนี้ 

1.  ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  เพ่ือใหบริษัท
สามารถตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3.  บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น ทั้งนี้หากพบวา
มีการใชขอมูลภายในมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดย
ผูกระทําการเปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความ
เหมาะสม และหากผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  กรรมการผูจัดการจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับ
ผูกระทําผิดนั้นๆ 

 
9.6   บุคลากร  

ธุรกิจของบริษัทเปนธุรกิจที่ตองใชความชํานาญของบุคลากรเฉพาะทางดาน โดยเฉพาะวิศวกรระบบ  อยางไรก็ตามวิศวกร
ระบบสามารถทํางานทดแทนกันได หรือสามารถคัดเลือกบุคลากรคนใหมมาทดแทนไดในระยะเวลาอันสั้น   
 

9.6.1  จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจํานวนพนักงานแบงตามสายงานหลักดังนี้ 
 

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ณ 30 มิถุนายน 2550 

1. ฝายปฏิบัติการ 125 
2. ฝายบัญชแีละการเงิน 12 
3. ฝายสนับสนุนการขายดานเทคนิค 7 
4. ฝายขาย 8 
5. ฝายพัฒนาธุรกิจ 2 

รวม 154 
  

ทั้งนี้  ในป 2548 และป 2549 บริษัทไดใหคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน 
โบนัส  และอื่นๆ เชนคาลวงเวลา  เบี้ยเลีย้ง เปนตน  ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินทั้งหมดดังนี้ 
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 ป 2548 ป 2549 งวด 6 เดือนป 2550 
จํานวนพนักงาน (คน) 96 138 154 
คาตอบแทนรวม (บาท) 15,445,995 23,088,345 15,977,951 

 

 9.6.2  นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

 ผูบริหารบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายการฝกอบรมพนักงานใหมโดยผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณตรงในแตละสายงาน
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในระบบงานโดยรวม  หลังจากนั้นจึงฝกอบรมโดยใชประสบการณจริง (on-the-job training)  สําหรับพนักงาน
เดิม บริษัทมีการสงเขารับการฝกอบรมจากโปรแกรมการสอนดานเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ ทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งฝกอบรม
แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับ Grand-Flo และ Symbol โดยผูบริหารของบริษัทจะเปนผูพิจารณาหลักสูตรใหเหมาะสมกับแนวทางในการ
พัฒนาผลิตภัณฑของบริษัท   


