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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐาน 
ที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือ 
ปจจัยตาง ๆ ซึง่เอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ 
การควบคุมเพือ่สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่
ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจดัการโครงสราง 
ขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏบิัติที่เปนลายลักษณ
อักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน 
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรอืไม 
   ใช   ไมใช  
 บริษัทไดมีการจัดทําแผนธุรกิจ และประมาณการทางการเงินไวลวงหนาเปนรายประยะเวลา 5 ป 
และรายเดือนสําหรับระยะเวลา 1 ปขางหนา โดยจะทําการแจงใหแกผูบริหารในแตละแผนกรับทราบเพื่อ
บริหารงานภายในแผนกใหสอดคลองกับประมาณการที่ไดจัดทําไวแลว และกําหนดใหมีการพิจารณา
ปรับปรุงแผนรายเดือนทุก 3 เดือนเพื่อใหสามารถปรับตัวไดทันกับสถานการณปจจุบัน   
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการ 
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึง 
การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือ 
ใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤต ิ
มิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง 
ตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 ในการจัดทําประมาณการทางการเงินลวงหนาเปนระยะเวลา 1 ป นั้นผูบริหารไดมีการทบทวนถึงผล
การดําเนินงานในอดีตและโครงการในอนาคตที่ไดทําสัญญาไวลวงหนาเปนบางสวน รวมถึงสมมติฐานทาง
การเงินที่เกี่ยวของกับคาใชจายตาง ๆ เพื่อใหประมาณการทางการเงินดังกลาวใกลเคียงกับความเปนจริง
มากที่สุด และผูบริหารสามารถนําขอมูลดังกลาวใชในการบริหารจัดการภายในบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทไดมีการกําหนดโครงสรางองคกรที่เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนทั้งของบริษัทและบริษัท
ยอย         
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1.4 บริษัทมีขอกาํหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบตัิตนในลักษณะที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร 
รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   ม ี   ไมม ี
 บริษัทไดมีการกําหนดขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ทั้งของฝายบริหารและ
พนักงานไวอยางชัดเจน          
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีคูมือระเบียบการปฏิบัติงานของพนักงานและไดทําการปรับปรุงใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานในปจจุบัน รวมถึงทําการแจงใหแกผูบริหารและพนักงานรับทราบโดยทั่วกัน   
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  
เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีนโยบายในการรับประกันการใหบริการแกลูกคาของบริษัทเปนระยะเวลา 3 เดือน สําหรับ
การใหบริการซอมเครื่องจักร และมีนโยบายในการจัดหาเครื่องจักรสําหรับทดแทนเครื่องจักรที่ขัดของสําหรับ
การใหบริการเชา ทําใหลูกคาไดรับผลประโยชนจากการใชบริการของบริษัทและบริษัทยอยอยางเต็มที ่
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  
โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจรยิธรรม  
บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดแูลไมทั่วถึง เปนตน  
และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบ
ตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนาํพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสีย่ง 
ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ 
จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธรุกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสีย่งทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
อยางมีนัยสําคญั 
   ม ี   ไมม ี
 ผูบริหารไดประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทเปนประจํากอนจัดทํา
ประมาณการทางการเงินประจําป รวมทั้งไดมีการทบทวนปจจัยความเสี่ยงเปนประจําในการประชุมของ
คณะผูบริหาร เพื่อใหการกําหนดนโยบายการดําเนินงานสอดคลองกับสภาพการปจจุบัน โดยจะทําการ
พิจารณาควบคูกับเหตุการณหรือปญหาที่เกิดขึ้นจากรายงานที่ไดจัดทําขึ้นเปนประจํา   
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
   ม ี   ไมม ี
 เมื่อคณะผูบริหารไดประเมินปจจัยความเสี่ยง คณะผูบริหารจะพิจารณาควบคูกับเหตุการณหรือ
ปญหาที่เกิดขึ้นจึงทําใหคณะผูบริหารสามารถวิเคราะหถึงเหตุการณที่อาจจะกระทบตอปจจัยความเสี่ยงนั้น
ได         
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยง  
รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 คณะผูบริหารจะมีการประชุมเปนประจําทุก ๆ เดือน เพื่อติดตามเหตุการณและปจจัยความเสี่ยง 
เพื่อกําหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกลาว       
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 คณะผูบริหารจะแจงใหผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานทราบเกี่ยวกับมาตรการหรือแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อที่จะเปนแนวทางหรือเปนขอมูลใหผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานนําไปแจงกับฝายงาน
ของตนและนําไปปฏิบัติ        
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 หลังจากที่คณะผูบริหารไดแจงมาตรการหรือนโยบายที่กําหนดขึ้นใหมใหแกผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนางานที่เกี่ยวของรับทราบเพื่อการปฏิบัติงานที่ถูกตองนั้น คณะผูบริหารจะใหมีการรายงานผลโดยทาง
วาจาหรือเปนลายลักษณอักษรขึ้นอยูกับความสําคัญหรือผลกระทบในวงกวางของการปฏิบัติงาน เพื่อ
พิจารณาวาผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานไดมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนดขึ้นใหมหรือไม  
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มคีวามสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา 
แนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏบิัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว 
ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอือ้ใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธกีารทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกนัการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 
ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติพิจารณากําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และผูบริหารไวในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 18/2549 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 2 พฤศจิกายน 2549    
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
 ผูบริหารไดกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการทําหนาที่อนุมัติ ทําหนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูล
สารสนเทศ และ ทําหนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน แยกกันไวอยางชัดเจน เพื่อใหเปนการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของแตละฝายไดงายขึ้น        
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3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใช
หรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 หากบริษัทหรือบริษัทยอยจะตองมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแลวนั้น บริษัทมีการกําหนดขอตกลงและเงื่อนไขตาง ๆ ในการทํารายการระหวาง
กันดังกลาวใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด โดยบริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมี
บุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความ
ชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี รวมทั้งบริษัท
จะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีที่
กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี        
 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูที่ 
ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทกําหนดขั้นตอนการทํารายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงใหตองมีการเสนอแกที่ประชุมกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยตองมีกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหวางกันดวย ซึ่งรายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการระหวางกัน
จะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันนั้น ๆ      
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ไดคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหวางกันโดย
คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และจะพิจารณาใหการทําธุรกรรมดังกลาวเปนเสมือนการ
ทําธุรกรรมกับบุคคลภายนอก        
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3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว 
(เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยมื การค้ําประกนั) ไดมีการติดตามใหปฏบิัติตามเงื่อนไขที่ตกลง
กันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชาํระคืนหนี้ ตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถงึกรณีที่ผู
ที่เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรอืไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และจะพิจารณาไปถึงการปองกันการ
นําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย โดยจะทําการพิจารณาเปนรายธุรกรรม 
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษทัดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทไดมีการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนกรรมการในบริษัทยอยทุกบริษัท ทําใหเกิดความ
สะดวกในการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน รวมถึงการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยไดตลอดเวลา นอกจากนี้คณะผูบริหารกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยเปน
ประจําทุก 1 เดือน โดยการจัดสงรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนใหแกผูบริหาร และหากคณะผูบริหาร
มีขอสงสัยเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทยอย คณะผูบริหารจะทําการเรียกผูบริหารของบริษัทยอยเขา
มารายงานผลดวยตนเองที่สํานักงานใหญของบริษัท       
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม 
ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   ม ี   ไมม ี
 คณะผูบริหารไดมีการกําหนดนโยบายการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของทั้งหมด        
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมมีาตรการแกไขและปองกันมใิหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   ม ี   ไมม ี    ไมมีกรณดีังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพืน้ฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ 
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของ
จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บทีด่ี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ 
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษทั ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 กอนการพิจารณาประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการบริหาร บริษัทและบริษัทยอยจะดําเนินการจัดเตรียมขอมูลที่เพียงพอตอการประกอบการ
ตัดสินใจของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารเปนการลวงหนา โดย
จะจัดสงพรอมเอกสารเชิญประชุม        
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอมูลที่จําเปนและ 
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชมุ อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกาํหนด ใชหรือไม 
   ใช ไดรับกอนวันประชมุไมนอยกวา 7 วนั    ไมใช 
 บริษัทมีนโยบายในการจัดสงหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่สําคัญ
และจําเปนตอการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมาย
กําหนด         
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏบิัตหินาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบนัทึกขอซักถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับ 
เร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
   ใช   ไมใช 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ แตไมไดมีการบันทึกขอซักถาม ความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอ   
 
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู 
และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้น 
อยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทและบริษทัยอยไดทําการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวอยาง
ครบถวนและเปนหมวดหมูทาํใหสะดวกตอการตรวจสอบ      
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัช ี
ที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลักษณะธุรกจิของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดง 
ผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
 นโยบายบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัท
ยอยเปนสําคัญและไมขัดตอหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป      
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สวนที่  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธภิาพและประสทิธิผล บริษัทควรตองติดตาม 
อยางสม่ําเสมอวา มีการปฏบิตัิตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง 
และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ 
การแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานของฝายบรหิารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหจัดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน โดยในการประชุมดังกลาว
ผูบริหารตองรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทวาเปนไปตามประมาณการที่ไดกําหนดไวและเปนไปตาม
เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือไม        
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการ
แกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 หากผลการดําเนินงานที่ผูบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัทมีความแตกตางจากประมาณการ
ที่ไดกําหนดไวเปนอยางมากเนื่องจากปญหาที่เกิดขึ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากําหนดแนวทางแกไข
เหตุการณดังกลาวและใหมีการรายงานผลการแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด    
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทไดวาจาง บริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) จํากัด ในการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง บริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) จํากัด ไดกําหนดแผนการตรวจสอบ
เปนจํานวน 10 ครั้ง ภายในระยะเวลาประมาณ 1 ป       
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5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน 
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏบิัติงานได 
อยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรอืไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทไดวาจาง บริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) จํากัด ในการดําเนินการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายใน ซึ่งไดกําหนดแผนการตรวจสอบเปนจํานวน 10 ครั้งภายในระยะเวลาประมาณ 1 ป ซึ่ง
บริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) จํากัด จะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช    ไมมีกรณดีังกลาว 
 จากการดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยบริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) 
จํากัดนั้น ยังไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญจากการตรวจสอบที่ผานมา    
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 เมื่อบริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) จํากัด ไดมีรายงานขอบกพรองของระบบการควบคุม
ภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตอคณะผูบริหาร เมื่อคณะผูบริหารไดดําเนินการปรับปรุงแกไขขอบกพรองดังกลาวแลวคณะผูบริหารจะจัด
ใหมีการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบตอไป  
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด 
เหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏบิตัิที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   ม ี   ไมม ี    ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทกําหนดใหพนักงานทุกคนตองรายงานตอผูบังคับบัญชาโดยตรงในทันทีหากเกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ      
 


