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9. การจัดการ 

9.1. โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 สรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9.1.1. คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯตามหนังสือรับรอง ณ วันที่ 19 มีนาคม 2550 มีจํานวน 10 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 
ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  พลตํารวจตรีพิทักษ จารุสมบัติ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2.  นายสมศักดิ์ ศิวะไพบูลย รองประธานกรรมการ  
3.  นายธงไชย แพรรังสี กรรมการ 
4.  นายกันต อรรฆยวรวิทย กรรมการ 
5.  นางสาวนทีพร ดวงสวัสดิ์ กรรมการ  
6.  นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 
7.  นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี กรรมการ 
8.  นางพัฒนินทร หลอจิตตเสียง กรรมการ 
9.  นายวัชรินทร ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
10.  นางวีระวรรณ บุญขวัญ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

  
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯไดคือ นายธงไชย แพรรังสี หรือ นางสาวนทีพร ดวงสวัสดิ์ ลงลายมือชื่อ

รวมกับ นางสาววนิดา ดาราฉาย หรือ นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
คุณธงไชย แพรรงัสี

รองประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
ดานงานขาย

คุณฐานิสร เหตานุรกัษ

รองประธานเจาหนาที่บรหิาร
ดานปฏบิัติการ 

คุณธงไชย แพรรงัสี (รกัษาการ)

รองประธานเจาหนาที่บรหิาร
ดานบัญชีและการเงิน
คุณกันต อรรฆยวรวิทย

ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
สํานักบรหิาร

คุณวนิดา ดาราฉาย

ผูชวยประธานเจาหนาที่บรหิาร
ฝายเชา

คุณนทีพร ดวงสวัสดิ์

ผูชวยประธานเจาหนาที่บรหิาร
ดานบัญชีและการเงิน
คุณจิราลักษณ แพรรงัสี

คณะกรรมการบรษิัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูจัดการฝายบัญชี
คุณกุณีอร กลาการขาย

ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
ฝายวิศวกรรม

คุณพัฒนินทร หลอจิตตเสียง

ผูจัดการฝายบัญช ี– การเงินอาวุโส
คุณจิตรา ทองสมุทร

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
คุณพัทธยา โงวสกุล 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจและหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามวัตถุประ

สงคของบริษัทฯ ภายใตขอบังคับที่กําหนดไวของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนและกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจจะมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่ง
แทนคณะกรรมการก็ได โดยในการมอบอํานาจนั้นจะตองอยูภายใตขอบเขตแหงอํานาจของคณะกรรมการ และมีการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบหลักดังตอไปนี้ 
1) ดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามวัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯรวมทั้งมติที่ประชุมผูถือหุน

และกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
2) กําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ เชน นโยบายทางดานการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหาร

เงินทุน การใชหลักการบัญชี การบริหารคลังสินคา และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
3) กําหนดระเบียบตาง ๆ ของบริษัทฯ 
4) พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป งบประมาณเพิ่มเติม การทบทวนงบประมาณการลงทุน และการขอใชงบ

การลงทุนที่ไดรับอนุมัติแลว รวมทั้งกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไปตามแผน 
5) กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามหรือดีกวาเปาหมายที่ตั้งไว และกําหนดแนวทางแกไขใน

กรณีที่มีอุปสรรค  
6) มีอํานาจอนุมัติเงินกู หรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงเปนผูค้ําประกันหรือการ

ชําระเงิน หรือการชําระหนี้เพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยมีวงเงินแตละรายการใหเปนไปตาม
คูมืออํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทฯ  

7) การกําหนดโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงรายละเอียดของแผนอัตรากําลัง การคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง การเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ 

8) การกําหนดสวัสดิการพนักงาน ใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคลองกับกฎหมายที่
บังคับใชอยู 

9) จัดใหมีรายงานขอมูลโดยทั่วไปและขอมูลทางการเงินของบริษัทฯตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทั่วไปอยาง
ถูกตอง ทันการณ และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

10) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญ และกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข กรณีที่พบขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญ 

11) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
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9.1.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2549 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 19 /2549 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2549 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน  3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายวัชรินทร ดวงดารา กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.  พลตํารวจตรีพิทักษ จารุสมบัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3.  นางวีระวรรณ บุญขวัญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามกําหนด และหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักดังตอไปนี้ 
1) สอบทานใหบริษัทฯมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บญัชีภายนอกของบริษัทฯ และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
2) เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
3) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
4) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
5) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ

บัญชี 
6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
8) จัดทํารายการกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
9.1.3. คณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2549 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2549 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทฯ จํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายธงไชย แพรรังสี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายกันต อรรฆยวรวิทย รองประธานกรรมการบริหาร 
3.  นางสาวนทีพร ดวงสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 
4.  นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการบริหาร 
5.  นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี กรรมการบริหาร 
6.  นางพัฒนินทร หลอจิตตเสียง กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ศึกษาในรายละเอียด และกลั่นกรองงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ การ

กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะในรายละเอียดเชิงนโยบายเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะแกประธานเจาหนาที่บริหารเพื่อใหการบริหารงาน
เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดไว หรือปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ ได รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักดังตอไปนี้ 
1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯที่กําหนดให

สอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขัน ที่ไดกําหนดและแถลงไวตอผูถือหุนเพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทฯเห็นชอบ 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ
เห็นชอบ 

3) กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงภาพรวมในการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง 
การเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ 

4) ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานตาง ๆ ของบริษัทฯที่กําหนดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯที่กําหนด ใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติไว 
6) ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และการ

อื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ ภายใตอํานาจวงเงินแตละรายการใหเปนไปตามอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทฯ 

7) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมรวมถึงการมอบอํานาจในการอนุมัติ

รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตาม
ขอบังคับของบริษัทฯและตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทฯหรือ
บริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้นและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในเรื่องดังกลาว 
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9.1.4. ผูบริหาร 

บริษัทฯมีผูบริหารทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย  
ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายธงไชย แพรรังสี 
ประธานเจาหนาที่บ ริหาร  /  รักษาการรองประธาน
เจาหนาที่บริหารดานปฏิบัติการ 

2.  นายฐานิสร เหตานุรักษ รองประธานเจาหนาที่บริหารดานงานขาย 
3.  นายกันต อรรฆยวรวิทย รองประธานเจาหนาที่บริหารดานบัญชีและการเงิน 
4.  นางสาวนทีพร ดวงสวัสดิ์ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารฝายเชา 
5.  นางสาววนิดา ดาราฉาย ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารสํานักบริหาร 
6.  นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารดานบัญชีและการเงิน 
7.  นางพัฒนินทร   หลอจิตตเสียง ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารฝายวิศวกรรม 
8.  นางจิตรา ทองสมุทร ผูจัดการฝายบัญชี – การเงินอาวุโส  
9.  นางสาวกุณีอร กลาการขาย ผูจัดการฝายบัญชี 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักดังตอไปนี้ 

1) เปนผูตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค ตามแนวทางนโยบาย
ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดไว รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ความสัมพันธ
กับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

2) มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามจํานวนที่จําเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทฯเพื่อปฏิบัติหนาที่ทุกตําแหนง รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่
เหมาะสม และมีอํานาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3) เปนตัวแทนและเปนผูมีอํานาจของบริษัทฯตอบุคคลภายนอก ในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการ 
4) มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย การ

ทําสัญญาเชาปฏิบัติงาน และสัญญาเชาทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการคา 
5) มีอํานาจในการอนุมัติคาใชจายตาง ๆ การเบิกเงินยืมทดรองจาย ตามที่กําหนดในอํานาจอนุมัติวงเงินที่

คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดให 
6) พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ 
7) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของกิจการ 
8) ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ 
9) พิจารณาอนุมติในแผนการปฏิบัติการของแตละฝายงาน และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ ที่เกิน

อํานาจสั่งการของฝายงานนั้น ๆ  
10) มีอํานาจมอบหมายใหบุคคลอื่นที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควรทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทน

ประธานเจาหนาที่บริหารในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของประธานเจาหนาที่บริหารซึ่งอยู
ภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 

11) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯในแตละคราว 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนของคณะกรรมการบริษัทฯใหแกประธานเจาหนาที่บริหารนั้น ตลอดจนการ

มอบอํานาจใหแกบุคคลอื่นใดที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นควร จะไมรวมถึงการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของ
บริษัทฯและตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทฯหรือบริษัทยอย 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว ประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูไดรับมอบอํานาจ จะตองนําเสนอเรื่องดังกลาว
ตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณาตอไป 

 
นอกจากนี้ในกรณีที่มีการทํารายการใดเปนรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพยของบริษัทฯ ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การทํารายการ
ดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน และ / หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใน
เรื่องดังกลาว 

 
9.1.5. อํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทําธุรกรรมทางการคาปกติของบริษัทฯ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 18/2549 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2549 ไดมีมติกําหนดอํานาจอนุมัติ
วงเงินสําหรับการกูยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูค้ําประกัน การ
ชําระหรือคาใชจายใดเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯตามรายละเอียดดังนี้ 
 วงเงินอนุมัต ิ
ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมเกิน 80 ลานบาท  
คณะกรรมการบริหาร ไมเกิน 150 ลานบาท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไมจํากัดวงเงิน 
 

9.2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระ วิธีการสรรหากรรมการของบริษัทฯจะพิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ 
และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลที่เปนตัวแทนหรือไดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน จากนั้น
คณะกรรมการจึงนํารายชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง สําหรับวิธีการสรรหากรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระจะพิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดย
พิจารณาถึงความเปนอิสระตามนิยามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ซึ่งคัดเลือกจาก
บุคคลที่เปนตัวแทนหรือไดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน จากนั้นคณะกรรมการจึงนํารายชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป ในสวนของผูบริหารนั้นคณะกรรมการจะคัดเลือกผูมีความรูความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ที่
จําเปนและเปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ ดานการตลาด ดานบัญชี และดานการเงิน เปนตน 
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ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัทฯตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯสามารถสรุปสาระสําคัญ

ไดดังนี้  
1) คณะกรรมการของบริษัทฯประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยที่กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
กําหนด  

2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑวิธีการดังตอไปนี้ 
(ก) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(ข) ผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป  
(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น กําหนดใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3) เมื่อมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น          
ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการ
ซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 

 
นอกเหนือจากเงื่อนไขการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัทฯแลว บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการ

ตรวจสอบและถวงดุล จึงไดมีการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการใหประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดย
มีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1) เปนบุคคลที่ถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมีอํานาจใน

การควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีความสัมพันธ
ในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในการเงินและการ
บริหารงานของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ลักษณะที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลา
ไมนอยกวา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

4) ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ 

5) เปนบุคคลที่มีความรู ประสบการณ และสามารถปฏิบัติภารกิจ และแสดงความเห็นไดโดยอิสระ ไมอยูภายใตอิทธิพล
ของกลุมบุคคลใด ๆ 
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9.3. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ป 2549 9 เดือน ป 2550 คณะกรรมการ 

จํานวน (คน) คาตอบแทน (บาท) จํานวน (คน) คาตอบแทน (บาท) 
รายละเอียดของคาตอบแทน 

กรรมการ 141 330,000.00 10 1,180,000.00 เบ้ียประชุมและคาตอบแทนรายเดือน 
กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 15,620,465.60 92 12,516,780.54 เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 
หมายเหตุ : 1. กรรมการ 4 ทานลาออกในป 2549 
 2. ผูบริหาร 1 ทานลาออกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2550 
 ทีประชุมผูถือหุนสามัญประจําปไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ (เบ้ียประชุมและคาตอบแทนรายเดือน) สําหรับป 2550 เปนจํานวน 3.80 ลานบาท 

 
คาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล1  หนวย : บาท 
ลําดับที่ รายชื่อ ป 2549 9 เดือน ป 2550 

1.  พลตํารวจตรีพิทักษ  จารุสมบัติ2 70,000 300,000 
2.  นายสมศักดิ์ ศิวะไพบูลย3 80,000 290,000 
3.  นายธงไชย แพรรังสี 10,000 10,000 
4.  นายกันต อรรฆยวรวิทย4 10,000 10,000 
5.  นางสาวนทีพร ดวงสวัสดิ์ 10,000 5,000 
6.  นางสาววนิดา ดาราฉาย 10,000 10,000 
7.  นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี3 10,000 10,000 
8.  นางพัฒนินทร หลอจิตตเสียง3 10,000 10,000 
9.  นายวัชรินทร ดวงดารา3 50,000 320,000 
10.  นางวีระวรรณ บุญขวัญ3 50,000 215,000 
11.  นายเกรียงศักดิ์ ชวาลชุติมา5 5,000 - 
12.  นายทวีศักดิ์  วิศิษฎวุฒิกุล5 5,000 - 
13.  นายสมศักดิ์  เธียรศรียุกต5 5,000 - 
14.  นายชนินทร  เสตุปุระ5 5,000 - 
 รวม 330,000 1,180,000 

หมายเหตุ : 1. คาตอบแทนกรรมการประกอบดวยเบี้ยประชุมและคาตอบแทนรายเดือน 
 2. พลตํารวจตรีพิทักษ จารุสมบัติเขาดํารงตําแหนงตามมติที่ประชุมเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2549 
 3. กรรมการทั้ง 5 ทานเขาดํารงตําแหนงตามมติที่ประชุมเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549 
 4. นายกันต อรรฆยวรวิทยเขาดํารงตําแหนงตามมติที่ประชุมเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2549 
 5. กรรมการทั้ง 4 ทานลาออกในป 2549 

 

9.3.2. คาตอบแทนอื่น 
บริษัทฯไดจัดใหมีรถยนตประจําตําแหนงสําหรับกรรมการบริหารและผูบริหารจํานวนทั้งส้ิน 7 คัน และคาน้ํามัน

เปนจํานวน 360 ลิตรตอคนตอเดือน 
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บริษัทฯไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานโดยจดทะเบียนเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550 ภายใตการ
จัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด โดยพนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนรอยละ 2.00 ของคาจาง
และนายจางจายเงินสมทบเขากองทุนใหแกพนักงานรอยละ 2.50 ของคาจาง 
 

9.4. การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว โดยสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 

9.4.1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The 

Principles of Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมีการ
กํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได โดยมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัท
ฯยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯพยายามควบคุมและ
บริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา 
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม 

 
9.4.2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุก ๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทฯจะแจงใหผูถือหุน
ทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตาม
วาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกําหนดใหมีการ
บันทึกการประชุมถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทฯจะมีการเสนอใหกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมได ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทฯจะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองให
ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทฯจะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

 
9.4.3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของบริการที่ดีที่ได

มาตรฐานและการใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง 
- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
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9.4.4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุม

จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะกําหนดเวลาในการ
ประชุมใหผูถือหุนมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูล
เพียงพอในการพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
รวมประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ ๆ เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 

 
9.4.5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทอยางเปนอิสระ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่อง
ดังตอไปนี้ 

- กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ 
- กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 
- ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ  
- ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทฯไดรับ

ประโยชนสูงสุด 
- ดูแลสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

9.4.6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 

- รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวย

กับรายการระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ
ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนได
สวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติ
รายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและ
หากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของ ตลท. บริษัทฯจะ
ปฏิบัติตามขอกําหนดของ ตลท. 
- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่
เกี่ยวของเทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมาย
เทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯทุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูล
ภายใน ไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทฯกําหนดใหผูบริหาร
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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9.4.7. จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพื่อให

ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ  

 
9.4.8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการใหมีจํานวนเหมาะสม ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 6 
ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานและกรรมการจาก
บุคคลภายนอกจํานวน 1 ทาน 

 
9.4.9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

กําหนดใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทฯจะไมสามารถอนุมัติ
รายการใด ๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

 
9.4.10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย
คาตอบแทน อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  

คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
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9.4.11. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

ความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมี
การจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอน
วันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ในป 2548 คณะกรรมการ
บริษัทฯมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 6 ครั้ง สําหรับป 2549 และ 6 เดือน ป 2550 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแต
ละทานสามารถสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด รายชื่อ ตําแหนง 

ป 2549 9 เดือน ป 2550 
1. พลตํารวจตรีพิทักษ จารุสมบัติ1 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 1 / 1 3 / 4 
2. นายสมศักด์ิ ศิวะไพบูลย2 รองประธานกรรมการ  4 / 9 4 / 4 
3. นายธงไชย แพรรังสี กรรมการ 18 / 19 4 / 4 
4. นายกันต อรรฆยวรวิทย3 กรรมการ 14 / 14 4 / 4 
5. นางสาวนทีพร ดวงสวัสด์ิ กรรมการ 19 / 19 3 / 4 
6. นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการ 19 / 19 4 / 4 
7. นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี4 กรรมการ 9 / 9 4 / 4 
8. นางพัฒนินทร หลอจิตตเสียง5 กรรมการ 9 / 9 4 / 4 
9. นายวัชรินทร ดวงดารา6 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4 / 9 4 / 4 
10. นางวีระวรรณ บุญขวัญ7 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4 / 9 4 / 4 
หมายเหตุ : 1. พลตํารวจตรีพิทักษ จารุสมบัติเขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2549  

 2. นายสมศักดิ์ ศิวะไพบูลย เขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 
 3. นายกันต อรรฆยวรวิทย เขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2549 
 4. นางสาวจิราลักษณ แพรรังสี เขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 
 5. นางพัฒนินทร หลอจิตตเสียง เขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 
 6. นายวัชรินทร ดวงดารา เขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 
 7. นางวีระวรรณ บุญขวัญ เขาดํารงตําแหนงตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 

 
9.4.12. คณะอนุกรรมการ 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2549 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ง
ที่ 19 /2549 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2549 ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ซึ่งมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษใน
กรณีที่มีวาระเรงดวน  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 11/2549 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2549 ไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารจํานวน 6 ทาน โดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารเปนไปตามรายละเอียดในแบบ
แสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ และและคณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารรวมกับผูบริหารเปนประจําประมาณเดือนละ 2 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 
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ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทฯยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทน
เบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชมูลคาตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผล
ประกอบการของบริษัทฯประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา
ตัดสินใจขั้นสุดทาย 

 
9.4.13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม 
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมี
การควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่
รับผิดชอบ นอกจากนั้น บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯก็ไดทําการประเมินและทบทวน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบ
ดังกลาว 

เพื่อใหการควบคุมภายในของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯไดดําเนินการวาจาง บริษัท ไอเอ 
คอนซัลแทนท (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2550 โดยมีระยะเวลาดําเนินงานตรวจสอบตั้งแต มกราคม 
2550 ถึง ธันวาคม 2550  เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนตรวจสอบ และตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิด
ความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการควบคุมภายในที่รัดกุม
เกี่ยวกับสินทรัพยของบริษัทฯ และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวารายงานหรือขอมูลที่นําไปใชในการบริหารหรือตัดสินใจมี
ความเชื่อถือได นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ทําหนาที่
กํากับดูแลบริษัทฯใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ บริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท (ประเทศ
ไทย) จํากัด เปนบริษัทที่ใหบริการทางดานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยบุคลากรที่ไดรับใบอนุญาตการ
ตรวจสอบภายใน (Certified Internal Audit, CIA) และมีประสบการณในการวางรูปแบบระบบบัญชีและการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในใหกับหลาย ๆ องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  

 
9.4.14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของ
บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงาน
ประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
และเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
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9.4.15. ความสัมพันธกับผูถือหุน 
ภายหลังบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯมีนโยบายจะจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ 

เพื่อดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูล
ทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอ
นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ และประชาชนผานชองทางตาง ๆ อยางทั่วถึง โดยมี นางสาวจิราลักษณ 
แพรรังสี ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารดานบัญชีและการเงิน ทําหนาที่เปนผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งสามารถ
ติดตอไดที่ โทรศัพทหมายเลข 02-715-0000 

 
9.5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผย
ตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว และหามผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการ
ซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน โดยกําหนดไวในประกาศของ
บริษัทฯเรื่อง นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษ
ทางวินัยไวในขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตาง ๆ เขาใจถึง
ภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ภายหลังจากที่บริษัทฯไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอบุคคลทั่วไปจาก ก.ล.ต.  
 
9.6. บุคลากร 

9.6.1. จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯและกลุมบริษัทยอย ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 
  หนวย : คน 

สายงานหลัก จํานวนพนักงานของบริษัทฯ จํานวนพนักงานของกลุมบริษัทยอย 
ผูบริหาร 18 0 
การตลาด/ขาย/เชา 3 21 
ปฏิบัติการ/วิศวกรรม/ชาง 85 244 
ฝายบัญชีการ/การเงิน 6 17 
ฝายเรงรัดเก็บเงิน 0 7 
สํานักงานบริหาร 4 2 
ฝายจัดซื้อ 7 4 
ฝายบุคคล/ธุรการ 15 18 
สโตร 6 3 
ตรวจสอบภายใน 1 0 
โปรแกรมเมอร 0 0 
พนักงานชั่วคราว 0 8 

รวมทั้งหมด 145 324 



บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)   

 สวนที่ 2 หนา 51  

จํานวนพนักงานของบริษัทฯและกลุมบริษัทยอย ณ 30 กันยายน 2550 เทากับ 469 คน เพิ่มขึ้นจากป 2547 และ
2548 ซึ่งมีจํานวนพนักงานรวมทั้งส้ิน 345 คน และ 387 คน ตามลําดับ แตลดลงจากป 2549 ที่ 514 คน  
 
9.6.2. ผลตอบแทนที่ใหแกพนักงาน1บริษัทฯและกลุมบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2549 และ 30 กันยายน 2550 มี

รายละเอียดดังนี้ 
  หนวย: ลานบาท 

ประเภทผลตอบแทน2 คาตอบแทนป 2549 คาตอบแทน 9 เดือน ป 2550 
เงินเดือน 100.93 75.64 
โบนัส 3.11 2.94 
สวัสดิการอื่น ๆ3 6.53 5.65 

รวม 110.57 84.23 
หมายเหตุ :  1. ผลตอบแทนที่ใหแกพนักงานตามตารางไมรวมคาตอบแทนที่เปนเบี้ยประชุมกรรมการ 
 2. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550 
 3. สวัสดิการอื่นประกอบดวย คาเบี้ยประกันชีวิต, คาเครื่องแบบและอุปกรณพนักงาน, รางวัลเรียนดีสําหรับบุตร-

ธิดาของพนักงาน และเงินชวยเหลืองานศพของญาติพนกังาน 
 
9.6.3. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยบุคคลภายนอกในสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อใหพนักงานไดพัฒนาตนเองใหมีความรูและความสามารถเพิ่มมากขึ้นตลอดเวลา รวมทั้งบริษัทฯไดจัดสงพนักงาน
เขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสายงาน นอกจากนี้บริษัทฯไดมีการ
จัดการอบรมพนักงานภายในบริษัทฯเปนประจําอยางนอยปละ 3 ครั้ง 


