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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
 

ธุรกิจของกลุมเดอะเครนไดกอตั้งขึ้นโดยคุณธงไชย แพรรังสี เปนครั้งแรกในป 2533 เพื่อประกอบธุรกิจจําหนายและ
ใหบริการเคลื่อนยายวัสดุหรืออุปกรณที่มีขนาดใหญหรือมีน้ําหนักมาก ซึ่งเปนการดําเนินงานภายใตบริษัท เดอะเครน เซอรวิส 
จํากัด (“TCS”) ตอมาธุรกิจการใหบริการเคลื่อนยายวัสดุหรืออุปกรณไดมีการขยายตัวมากขึ้น เพื่อเปนการรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจในกลุมเดอะเครนใหครอบคลุมการดําเนินงานในหลายพื้นที่คุณธงไชย แพรรังสีจึงไดจัดตั้งบริษัท เดอะเครน แหลม
ฉบัง จํากัด (“TCL”) บริษทั เดอะเครน ระยอง จํากัด (“TCR”) และบริษัท เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท จํากัด (“TCH”) เพื่อใหบริการแก
กลุมลูกคาในหลาย ๆ พื้นที่ รวมถึงการใหบริการในการซอมแซมเครื่องจักรกลหนักใชแลว ตอมาเมื่อ 26 พฤษภาคม 2540 คุณ
ธงไชย แพรรังสีไดจัดตั้งบริษัท ชูไก จํากัด (“บริษัทฯ” หรือ ”CRANE”) เพื่อดําเนินธุรกิจในการซอมแซมเครื่องจักรกลหนักใชแลว
ที่ ถนนบางนา – ตราด กม. 7 และเพื่อเปนศูนยกลางในการใหบริการซอมแซมและจําหนายอะไหลเครื่องจักรกลหนักใหแก
บริษัทในกลุมและลูกคาทั่วไป 

 
ตอมาในป 2547 กลุมบริษัทฯไดมีการปรับโครงสรางการถือหุนและการดําเนินธุรกิจโดยการใหบริษัท ชูไก จํากัด เขา

ลงทุนในบริษัทยอยเปนจํานวน 3 บริษัท ไดแก บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จํากัด (“TCL”) บริษัท เดอะเครน ระยอง จํากัด 
(“TCR”) และบริษัท เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท จํากัด (“TCH”) โดยบริษัทฯเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ทั้งนี้บริษัทฯจะดําเนิน
ธุรกิจในการจําหนายเครื่องจักรกลหนักใชแลวและอะไหลใหกับทั้งบริษัทยอยและบุคคลภายนอก รวมถึงการใหบริการซอมแซม
เครื่องจักรกลหนัก และสําหรับบริษัทยอยจะดําเนินธุรกิจในการใหบริการเคลื่อนยายวัสดุหรืออุปกรณที่มีขนาดใหญหรือมี
น้ําหนักมากเปนหลัก 

 
และในไตรมาส 4 ป 2549 บริษัทฯไดทําการปรับโครงสรางการถือหุนเพื่อรองรับการเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (“เอ็ม เอ ไอ”) โดยการเขาลงทุนในบริษัท เดอะเครน เซอรวิส จํากัด (“TCS”) ในสัดสวนรอยละ 99.99 ซึ่ง
บริษัท เดอะเครน เซอรวิส จํากัดจะดําเนินธุรกิจในการใหบริการเคลื่อนยายวัสดุหรืออุปกรณที่มีขนาดใหญหรือมีน้ําหนักมาก 
เชนเดียวกับบริษัทยอยอื่น ๆ  

 
การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯจึงสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทหลักดงันี้ 
1. การใหบริการเคลื่อนยายวัสดุหรืออุปกรณโดยรถเครน รถฟอรคลิฟท รถยกตูคอนเทนเนอร รถแมนลิฟท เพื่อการ

กอสราง การยก ประกอบ และติดตั้ง รวมถึงใหบริการขนสงและขนยาย ดวยรถหัวลาก หางเทรลเลอร และรถบรรทุก
ประเภทตาง ๆ ซึ่งเปนการใหบริการมีทั้งแบบการเหมาโครงการโดยคิดคาบริการแบบเบ็ดเสร็จและมีการกําหนด
ระยะเวลาดําเนินการไวอยางชัดเจน หรือการใหบริการแบบรายเดือนหรือรายวัน ซึ่งใหบริการโดยกลุมบริษัทยอย 

2. การจําหนายเครื่องจักรกลหนักใชแลวและอะไหลตาง ๆ ใหแกกลุมบริษัทยอยและบุคคลภายนอก ซึ่งดําเนินงานโดย
บริษัทฯ 

3. การใหบริการซอมแซมเครื่องจักรกลหนักแกกลุมบริษัทยอยและบุคคลภายนอก ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัทฯ 
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ขั้นตอนการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯจะตองจัดหาเครื่องจักรกลมาใชในการดําเนินงาน โดยบริษัทฯจะเปนผูดําเนินการจัดหาและ

จัดซื้อโดยการนําเขาเครื่องจักรกลใชแลวจากตางประเทศ ซึ่งภายหลังจากที่บริษัทฯไดดําเนินการนําเขาเครื่องจักรกลหนัก
ดังกลาวแลว บริษัทฯจะทําการตรวจสภาพ ซอมแซม ปรับปรุงและปรับสภาพเครื่องจักร (Overhaul) ใหอยูในสภาพที่สมบูรณ
พรอมใชงาน โดยวิศวกรและทีมชางที่มีประสบการณ เพื่อจําหนายหรือใหบริการกับลูกคาตอไป  

 
สําหรับการใหบริการของกลุมบริษัทยอยนั้นเปนทั้งการใหบริการตรงกับทั้งผูใชบริการตรง (end user) และใหบริการผาน

ผูรับเหมาโครงการ (sub contractor) เนื่องจากการใหบริการของกลุมบริษัทฯเปนเพียงสวนยอยของการใหบริการทั้งโครงการ 
โดยมีสัดสวนการใหบริการแกผูรับเหมาโครงการรอยละ 80 ของรายไดจากการใหบริการเชาและขนสง และมีสัดสวนการ
ใหบริการแกผูใชบริการตรงรอยละ 20 ของรายไดจากการใหบริการเชาและขนสง 

 
อุตสาหกรรมหลักที่กลุมบริษัทฯไดใหบริการสามารถแบงไดเปน 3 อุตสาหกรรมดังตอไปนี้ 
1. กลุมโรงงานอุตสาหกรรม 

กลุมโรงงานอุตสาหกรรมเปนกลุมอุตสาหกรรมหนึ่งที่ใชบริการเครื่องจักรของกลุมบริษัทฯในการยก เคลื่อนยาย และ
ติดตั้ง เครื่องจักรหรืออุปกรณขนาดใหญ รวมถึงในบางอุตสาหกรรมยังสามารถใชเครื่องจักรในการดําเนินการของ
บริษัทนั้น ๆ ดวย นอกจากนี้ยังมีกลุมโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความจําเปนตองใชบริการของกลุมบริษัทฯเกือบตลอด
ทั้งป เชน โรงงานไฟฟา สําหรับการเคลื่อนยายหมอแปลงไฟจากสถานที่หนึ่งไปยังอีกสถานที่หนึ่งหรือมีการปด
โรงงานเพื่อซอมบํารุงเครื่องจักรประจําป นอกเหนือจากการใหบริการในกลุมโรงงานอุตสาหกรรมที่มีอยูแลวการ
ขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมจึงสงผลกระทบโดยตรงตอการใชบริการเครื่องจักรของกลุมบริษัทฯ และจากขอมูล
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมจะเห็นไดวาจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมมีการขยายตัวมาตลอดนับตั้งแตป 2546 ซึ่งถือ
ไดวาเปนแนวโนมที่ดีสําหรบัการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ  

ซอมบํารุงหรือยกเครื่อง (Overhaul)

ซื้อภายในประเทศนําเขาจากตางประเทศ

ใหเชาเปนโครงการ ใหเชารายเดือน ใหเชารายวัน

ขายหรือใหเชากับบริษัทยอยขายใหกับลูกคา

ดําเนินงานโดยกลุมบริษัทยอย
(TCS, TCL, TCR, TCH)

ดําเนินงานโดยบริษัทฯ
(CRANE)

เครื่องจักรกลหนักใชแลวปรับสภาพ
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สําหรับในสวนของภาวะการแขงขันนั้น หากเปนการใหบริการยกหรือเคลื่อนยายวัสดุอุปกรณทั่วๆไปนั้น จะมีบริษัท
ขนาดเล็กถึงขนาดกลางใหบริการหลายราย แตหากเปนการเคลื่อนยายเครื่องจักร วัสดุอุปกรณที่มีความซับซอนหรือ
น้ําหนักมากในอุตสาหกรรมขนาดใหญ ผูวาจางจะใหความสําคัญอยางยิ่งกับเรื่องของระบบความปลอดภัยในการ
ทํางาน จึงทําใหมีผูบริการดังกลาวเพียงไมกี่ราย และเปนผูบริการรายเดิม ๆ ที่ใหบริการมาอยางตอเนื่อง จึงสรุปได
วาภาวะการแขงขันในกลุมโรงงานอุตสาหกรรมคอนขางต่ํา 

 
2. กลุมอุตสาหกรรมการกอสราง 

อุตสาหกรรมการกอสรางเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเครื่องจักรของบริษัทฯในการดําเนินงานในทุกขั้นตอนเนื่องจาก
บริษัทฯมีเครื่องจักรหลากหลายประเภทที่สามารถใหบริการแกลูกคาได ซึ่งโครงการกอสรางตาง ๆ จะรับผิดชอบโดย
บริษัทผูรับเหมากอสรางขนาดใหญ หรือกิจการรวมคา เปนหลัก โดยงานในสวนที่มีการยกหรือขนยายนั้น บริษัท
ผูรับเหมานั้น ๆ อาจจะดําเนินการเองหรือใชบริการของบริษัทผูใหบริการยกหรือขนยายในประเทศที่มีความพรอมใน
เรื่องของเครื่องจักรและความชํานาญ ซึ่งในปจจุบันแมวาจํานวนบริษัทผูใหบริการจะมีอยูมากราย แตบริษัทผู
ใหบริการยกและขนยายที่มีเครื่องจักรรองรับในปริมาณมากและเปนที่รูจักไดแก กลุมบริษัทเดอะเครน, บริษัท เอก
เครน โลจิสติคส จํากัด, และบริษัท ที เอส เค เครน จํากัด เปนตน ดังนั้นภาวะการแขงขันของบริษัทผูใหบริการดาน
การยกและขนยายในอุตสาหกรรมการกอสรางขนาดใหญนั้นมีการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากโครงการ
กอสรางขนาดใหญมักจะเปนโครงการระยะยาวจึงมีการใชงานของเครื่องจักรสําหรับการยกอยางตอเนื่องและมีผู
ใหบริการที่มีความพรอมทางดานเครื่องจักรนอยราย 

 
3. กลุมอุตสาหกรรมการนําเขาและสงออก 

ปจจุบันการนําเขาและสงออกของประเทศโดยสวนใหญจะใชการขนสงทางทะเลเปนหลัก เนื่องจากเปนวิธีการขนสง
ที่มีตนทุนถูกกวาขนสงทางบกและทางอากาศมาก และทาเรือที่ผูประกอบการนําเขาสงออกใชบริการหลักไดแก 
ทาเรือกรุงเทพและทาเรือแหลมฉบัง เนื่องจากสามารถรองรับเรือขนาดใหญรวมทั้งมีทาเทียบเรือสําหรับขนถาย
สินคาในปรมิาณที่มาก สําหรับการนําเขาและสงออกในปจจุบันจะนิยมใชตู Container เปนหลัก เนื่องจากเกิดความ
สะดวกในการขนสงและการบรรจุ สงผลใหปริมาณตูสินคาผานทาเรือมีจํานวนเพิ่มสูงขึ้นตลอดมา ซึ่งการใช
เครื่องจักรกลหนักสําหรับการยกและการขนยายในอุตสาหกรมนําเขาและสงออกโดยสวนใหญแลวจะเปนการใชงาน
บริเวณทาเทียบเรือ โรงพักสินคา ลานพักตูสินคา หรือบริเวณลานตู Container เปนหลัก ทั้งนี้ผูใหบริการยกและขน
ยาย จะมีทั้งในสวนของการใหบริการแบบครบวงจรตั้งแตการขนยายจากเรือสูจุดหมายปลายทาง หรือ การใหบริการ
เฉพาะบริเวณ เชน ทาเทียบเรือ ระหวางทาเทียบเรือกับจุดหมายปลายทาง หรือ เฉพาะบริเวณลานตู Container 
ปจจุบัน บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จํากัด (“TCL”) หนึ่งในบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีใหบริการยกและขนยายตู 
Container ในบริเวณลานตู Container ใหกับลูกคาหลายรายอยางตอเนื่องมาตลอด โดยเครื่องจักรกลหนักที่ TCL 
นําไปใหบริการจะเปนรถฟอรคลิฟทที่มีประสิทธิภาพสูงและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุจากการใชสลิงยก 
นอกเหนือจากความพรอมในเรื่องของประเภทและจํานวนรถยกแลว TCL ยังมีความพรอมทั้งในสวนของบุคลากร
และชางซอม เพื่อสรางความมั่นใจกับกลุมลูกคาในเรื่องของความตอเนื่องในการใหบริการ  
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สําหรับในสวนของภาวะการแขงขันการใหบริการยกตูนั้น มีการแขงขันนอย เนื่องจากปริมาณงานที่มีคอนขางมาก
เทียบกับจํานวนผูประกอบการ  และผูประกอบการธุรกิจลานตู Container มีขอจํากัดชั่วโมงการทํางานของรถที่ตอง
มีการหยุดพักและซอมแซม รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีรถสํารองไว เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการทํางาน จึง
มักจะมีการใชบริการจากบุคคลภายนอก เพื่อลดภาระคาใชจายดานการลงทุนในเครื่องจักรกลและลดความเสียหาย
จากการขนสงตู Container ไมทันเที่ยวเรือ เนื่องจากรถยกเสียหรือไมเพียงพอ ฉะนั้นบริษัทที่มีความพรอมในเรื่อง
ของเครื่องจักรและบุคลากรทั้งในสวนของคนขับและชางซอมจะมีขอไดเปรียบในการแขงขันมากกวา  

 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและกลุมบริษัทยอยมีความเสี่ยงดังนี้ 
1. ความเสี่ยงในการจัดหาเครื่องจักร บริษัทฯใชเครื่องจักรกลหนักใชแลวที่จัดหาจากประเทศญี่ปุนและประเทศแถบ

ยุโรปเปนหลักในการดําเนินงาน ซึ่งเครื่องจักรดังกลาวไมไดเปนเครื่องจักรใหมที่ทําการผลิตจากโรงงานใดโรงงาน
หนึ่งโดยตรง บริษัทฯจึงไมสามารถกําหนดระยะเวลาในการจัดหาเครื่องจักรเพิ่มเติมไดแนนอน เพื่อเปนการลดความ
เส่ียงในการจัดหาเครื่องจกัร บริษัทฯจึงไดเพิ่มแหลงในการจัดหาเครื่องจักรกลหนักใชแลวเพิ่มเติมไปสูประเทศตาง ๆ 
ในแถบยุโรป และ เอเชีย  เปนตน ซึ่งสงผลใหบริษัทฯสามารถจัดหาเครื่องจักรกลหนักใชแลวไดจากหลายแหลงมาก
ขึ้น รวมทั้งบริษัทฯยังมีการซื้อและเชาเครื่องจักรกลหนักจากตลาดในประเทศ และในชวง 1 – 2 ปที่ผานมานี้ บริษัทฯ
ไดเริ่มนําเขาเครื่องจักรใหม (Brand new) จากผูผลิตในประเทศญี่ปุนอีกดวย 

 
2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงชางซอมเครื่องจักร เมื่อบริษัทฯจัดซื้อเครื่องจักรกลหนักใชแลวมาแลว บริษัทฯจะสง

เครื่องจักรดังกลาวไปที่ฝายซอมเครื่องจักรของบริษัทฯเพื่อทําการซอมแซมใหพรอมสําหรับการใชงาน ซึ่งการ
ซอมแซมในสวนของเครื่องยนตนั้นมีความจําเปนตองอาศัยประสบการณและความชํานาญของชางและวิศวกรเปน
หลักจึงจะสามารถทําการซอมแซมไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง ทําใหบริษัทฯจําเปนตองพึ่งพิงชางซอมและ
วิศวกรจํานวน 11 คนเปนอยางมาก บริษัทฯจึงใหความสําคัญในการรักษาใหพนักงานกลุมนี้ทํางานกับบริษัทใน
ระยะยาว โดยการใหดูแลชีวิตความเปนอยูของพนักงานเปนพิเศษตั้งแตการใหที่พัก การใหกูยืมในกรณีที่พนักงานมี
ความเดือดรอนทั้งในการปรับปรุงที่อยูอาศัย คาเลาเรียนบุตรธิดา เปนตน การจัดการดังกลาวทําใหบริษัทฯลดความ
เส่ียงจากการสูญเสียพนักงานที่มีฝมือและเปนผูชํานาญไดเปนอยางดี 

 
3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงพนักงานขับเครื่องจักร บริษัทฯไดกําหนดใหพนักงานแตละคนมีหนาที่ในการขับเคลื่อน

เครื่องจักรตามที่ไดกําหนดไว ซึ่งเครื่องจักรขนาดใหญมักจะกําหนดใหผูขับขี่ตองมีใบอนุญาต ประเภท 3 ที่ออกให
โดยกรมขนสง ทักษะและประสบการณ ในการขับเคล่ือนเครื่องจักรดังกลาว นอกจากนี้การขับเคลื่อนเครื่องจักร
ขนาดใหญยังตองใชประสบการณสูงในการขับเคล่ือนอีกดวย ดังนั้นพนักงานขับเครื่องจักรจํานวนกวา 40 คน จึง
เปนบุคลากรที่บริษัทฯใหความสําคัญมากสําหรับการดําเนินงาน เนื่องจากใบอนุญาตในการขับเคลื่อนเครื่องจักร
หรือประสบการณในการขับลวนเปนปจจัยที่สงผลใหบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถวนไมสามารถทดแทนกันไดอยาง
งายดาย เพื่อเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวบริษัทฯจึงไดจัดใหมีผลตอบแทนที่ดีแกพนักงานขับเครื่องจักร รวมถึง
การอบรมและการทดสอบการใชเครื่องจักร มีการยกระดับไปสูการขับเครื่องจักรที่มีขนาดใหญและใชความชํานาญ
มากขึ้น  
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4. ความเสี่ยงในเรื่องอายุการใชงานของเครื่องจักรใชแลว เครื่องจักรที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทฯสวนใหญเปน
เครื่องจักรใชแลวที่มีอายุการใชงานเฉลี่ยระหวาง 7 ป ถึง 17 ป ดังนั้นบริษัทฯจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพการใช
งานของเครื่องจักรใชแลวเมื่อเปรียบเทียบกับการซื้อเครื่องจักรใหม เนื่องจากความสมบูรณของเครื่องยนตกลไกตาง 
ๆ อาจไมอยูในสภาพที่สมบูรณทําใหมีโอกาสที่จะประสบปญหาในระหวางการทํางานไดสูงกวาเครื่องจักรใหม แต
บริษัทฯสามารถลดความเสี่ยงจากการใชเครื่องจักรใชแลวเนื่องจากบริษัทฯดําเนินการจัดซื้อเครื่องจักรใชแลวจากผู
จัดจําหนายที่มีชื่อเสียง และจัดใหมีการใชงานและการดูแลรักษาที่ดีจากผูที่มีประสบการณในการดูแลอยางตอเนื่อง
ทําใหเครื่องจักรมีสภาพที่ดีและปลอดภัยสําหรับการใชงานรวมทั้งมีอายุการใชงานที่ยาวนานขึ้น  

 
5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ในการจัดหาเครื่องจักรกลหนักใชแลวนั้นเปนการจัดหาจาก

ตางประเทศเกือบทั้งหมด ดังนั้นการจายชําระเงินใหแกผูจําหนายจึงตองเปนไปตามสกุลเงินของประเทศนั้น ๆ โดย
จะเปน 2 สกุลหลักคือ เงินเยนญี่ปุน (JPY) และเงินยูโร (EURO) อีกทั้งเปนการซื้อภายใตเงื่อนไขที่เปน L/C Term 
เปนหลัก ดังนั้นจึงสงผลใหบริษัทฯมีความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงราคาตนทุนของเครื่องจักรหากอัตราแลกเปลี่ยน
มีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนนัยลําคัญระหวางวันที่บริษัทฯตกลงทําสัญญาซื้อขายเครื่องจักรและวันที่ทําการจาย
ชําระเงินจริง ซึ่ง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 บริษทัฯมีภาระหนี้สินที่เปนเงินสกุลเยนอยูประมาณ 69.88 ลานเยน 

 
6. ความเสี่ยงจากการรับภาระหนี้แทนเนื่องจากการเขาทําสัญญาค้ําประกันกับสถาบันการเงินในการขายเครื่องจักรกล

ใหกับลูกคา ในอดีต การจัดหาแหลงเงินกูสําหรับลูกคาที่มีความตองการซื้อเครื่องจักรของบริษัทฯและบริษัทยอยนั้น 
มีสถาบันการเงินหรือบริษัทลีสซิ่งที่ใหบริการนอยราย และการใชงานเครื่องจักรกลหนักยังไมแพรหลาย ดังนั้นหากมี
การผิดนัดชําระหนี้หรือเกิดหนี้เสีย เครื่องจักรกลหนักที่ยึดคืนมาก็จะประสบปญหาในการขายออก ดังนั้นสถาบัน
การเงินหรือบริษัทลีสซ่ิงจึงกําหนดให บริษัทผูขายเครื่องจักรกลหนักตองทําสัญญารับซื้อคืนรวมทั้งทําสัญญาความ
รับผิดรวมกัน (สัญญาค้ําประกัน) ซึ่งในอดีตที่ผานมานั้น บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการทําสัญญารับซื้อคืนรวมทั้ง
ทําสัญญาความรับผิดรวมกันกับบริษัทลีสซิ่ง ในการขายเครื่องจักรกลหนักใหกับลูกคาหลายราย ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ
และบริษัทยอยมีภาระความเสี่ยงที่จะตองรับภาระชําระหนี้แทนหากลูกคาที่ซื้อเครื่องจักรกลหนักเกิดการผิดนัดชําระ
หนี้กับบริษัทลีสซิ่ง แตอยางไรก็ตาม ในปจจุบันความตองการซื้อขายเครื่องจักรกลหนักไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นอยาง
มาก สงผลใหมีสถาบันการเงินและบริษัทลีสซิ่งหลายรายเขามาใหบริการการทางการเงิน ทําใหบริษัทและบริษัทยอย
ไมมีความจําเปนที่ตองทําสัญญาความรับผิดรวมกัน (หรือการเขาค้ําประกัน) อีกตอไป อีกทั้งบริษัทฯและบริษัทยอย
ไดมีการกําหนดนโยบายที่จะไมเขาทําสัญญาค้ําประกันการขายเครื่องจักรกลหนักในทุกกรณี ดวยนโยบายดังกลาว
สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยไมมีภาระความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวเพิ่มขึ้น  
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7. ความเส่ียงจากการถูกฟองรองจากการดําเนินงาน ในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯนั้นมีความเสี่ยงจากการถูก
ฟองรองจากการซื้อขายเครื่องจักร เชน  ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากตองชําระหนี้แทนลูกคาที่ซื้อเครื่องจักรจา
กากรเขาทําสัญญารวมรับผิด  หรือความเสี่ยงจดทะเบียนเครื่องจักรใหกับลูกคาลาชา  รวมทั้งมีความเสี่ยงจากการ
ถูกฟองรองจากการเกิดอุบัติเหตุในระหวางการทํางานได ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของ
บุคคลอื่น ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคดีความถูกฟองรองจากการดําเนินงานเปน
จํานวน 8 คดี คิดเปนมูลคาการถูกฟองรองประมาณ 85.90 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการตั้งสํารอง
ความเสียหายโดยอางอิงจากคําพิพากษาของศาล รวมถึงการขอคําปรึกษากับที่ปรึกษากฏหมายแลว แตอยางไรก็
ตาม เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากการดําเนินงาน บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการกําหนดนโยบายที่จะ
ไมเขาทําสัญญาค้ําประกันการขายในทุกกรณี รวมถึงการดําเนินการจัดเตรียมเอกสารการโอนใหพรอมและแจงให
ทราบถึงขอจํากัดในการโอน เชน ผูซื้อตองมีใบอนุญาตประกอบการขนสงกอนจึงสามารถทําการจดทะเบียน
เครื่องจักรได เปนตน นอกจากนี้ยังไดมีการกําหนดหลักเกณฑและมาตรฐานการทํางานที่เนนในเรื่องของความ
ปลอดภัยสูงสุด นับตั้งแตการออกแบบการทํางาน การปฏิบัติงานโดยบุคคลากรที่มีประสบการณ  ที่เนนในเรื่อง
ความปลอดภัย รวมถึงการจัดทําประกันการเกิดอุบัติเหตุสําหรับการดําเนินงานทั้งหมดของกลุมบริษัทฯ โดยบริษัท
ประกันภัยเหลานั้นจะเปนผูรับผิดชอบตอความเสียหายที่เกิดขึ้นจากอุบัติเหตุในระหวางการดําเนินงานทั้งหมด 
รวมถึงการพิจารณาเพิ่มวงเงินคุมครองใหเหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานนั้น ๆ  
 

8. ความเสี่ยงเกี่ยวกับขอพิพาทในที่ดินที่บริษัทยอยใชเปนสถานที่ตั้งสํานักงาน ปจจุบันที่ดินที่เปนที่ตั้งสํานักงานของ 
บริษัท เดอะครน เฮฟวี่ลิฟท จํากัด (“TCH”) ซึ่งมีการเชาชวงตอจาก นายธงไชย แพรรังสี นั้น อยูระหวางการมีขอ
พิพาททางกฏหมาย โดยเจาของกรรมสิทธิ์ในที่ดินไดถูกศาลพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย เจาพนักงานพิทักษ
ทรัพยจึงไดมีหนังสือแจงให TCH สงมอบที่ดินและขนยายสิ่งปลูกสรางออกจากที่ดินดังกลาว รวมทั้งชําระคาเชาคาง
จายใหกับเจาพนักงานพิทักษทรัพย ดังนั้น TCH จึงมีความเสี่ยงที่จะตองยายออกจากพื้นที่และภาระในการชําระคา
เชาคางจายจํานวน 13.60 ลานบาท แตอยางไรก็ตาม TCH ไดมีการยื่นคํารองปฎิเสธหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษ
ทรัพย เนื่องจาก TCH ไดทําสัญญาเชาชวงที่ดินจากกรรมการของ TCH มิใชเปนการทําสัญญาเชาที่ดินจากบุคคลที่
เปนบุคคลลมละลาย แตเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกลาว TCH จึงไดมีการตั้งสํารองคาเผื่อความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น โดยการหยุดชําระคาเชาที่ดินรายเดือนใหกับกรรมการบริษัทฯ และบันทึกเปนคาเชาคางจายไว รวมถึงการ
กันสํารองสวนเพิ่ม ซึ่งเปนสวนตางระหวางราคาคาเชาที่เปนราคาตลาดกับคาเชาที่ตองจายใหกับกรรมการของ
บริษัท นอกจากนี้ TCH ยังมีนโยบายที่จะเจรจากับที่ประชุมเจาหนี้เพื่อซื้อที่ดินแปลงดังกลาว ซึ่งหากไมสามารถซื้อ
ที่ดินแปลงดังกลาวได TCH ก็อาจจะยายที่ทําการมายังที่ดินของบริษัทฯ บริเวณ ถนน บางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 22 
(โดยสามารถดูรายละเอียดไดในสวนที่ 2 ขอ 7 ขอพิพาทที่เกิดจากเหตุการณอื่น หนา 33) 
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สรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
ตามที่บริษัทฯไดมีการปรับโครงสรางการประกอบธุรกิจของบริษัทฯภายในกลุม โดยการเขาซื้อหุนของ TCL TCR และ 

TCH ในป 2547 และ TCS ในป 2549 ซึ่งตามงบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับป 2547 ถึงป 2549 ที่ไดรับการตรวจสอบโดย
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯนั้น ไดมีการแสดงฐานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯตามหลักการจัดทํางบการเงินรวม 
โดยในสวนของผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมจะเปนการรวมผลการดําเนินงานของบริษัทยอยนับจากวันที่บริษัทฯเขาซื้อ
กิจการจนถึงปจจุบัน แตเพื่อประโยชนในการเปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการดําเนินงานภายใตการควบคุมเดียวกันของ
กลุมบริษัทฯในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทฯจึงไดมีการจัดทํางบการเงินรวมประหนึ่งทําใหมขึ้น โดยเปนการรวมฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงานของทุกบริษัทเปนกลุมเขาดวยกันตั้งแตตนป 2547 ดังนั้นการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯจึงเปนการวิเคราะหจากงบประหนึ่งทําใหมเปนหลัก  

 
ในชวงป 2548 การขยายตัวของความตองการใชเครื่องจักรประเภทรถเครนในภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น สงผล

ใหกลุมบริษัทฯไดรับงานโครงการขนาดใหญ จึงมีรายไดจากการใหบริการเชาและขนสงเพิ่มขึ้นเปน 490.24 ลานบาท จาก 
369.10 ลานบาทในป 2547 ถึงแมโครงการขนาดใหญที่กลุมบริษัทฯไดรับในป 2548 จะส้ินสุดลงกลุมบริษัทฯยังมีรายไดจาก
การใหบริการเชาและขนสงจากลูกคารายใหม ๆ ทําใหรายไดจากการใหบริการเชาและขนสงลดลงเล็กนอยเหลือ 477.71 ลาน
บาทในป 2549 และสําหรับงวด 9 เดือนป 2550 กลุมบริษัทฯไดรับงานโครงการขนาดใหญจากลูกคารายใหมทําใหรายไดใน
งวด 9 เดือนป 2550 มีมูลคาเทากับ 368.48 ลานบาท  

 
สําหรับรายไดจากการขายที่มีการปรับลดลงตั้งแตป 2547 เปนตนมา มีสาเหตุจากการปรับเปล่ียนนโยบายการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่ตองการเนนการใหบริการเชาและขนสงเปนหลัก เนื่องจากรายไดจากการใหบริการเชาและขนสงกอใหเกิด
รายไดที่ตอเนื่องในระยะยาว จากการปรับเปล่ียนนโยบายรวมถึงผลกระทบจากภาวะอุตสาหกรรม สงผลใหรายไดรวมของ
บริษัทฯมีการเปลี่ยนแปลงลดลงในป 2547 – 2549 จาก 927.88 ลานบาท เปน 833.02 ลานบาท และ 751.23 ลานบาท
ตามลําดับ และในงวด 9 เดือนป 2550 รายไดรวมมีการปรับเพิ่มขึ้นเล็กนอยเปน 598.99 ลานบาท เปนผลมาจากกลุมบริษัทฯ
ไดรับงานโครงการขนาดใหญของลูกคารายใหม และกลุมลูกคามีความตองการของเครื่องจักรกลหนักมากขึ้น 

 
นอกเหนือจากรายไดจากการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯและบริษัทยอย ทั้งในสวนของรายไดจากการใหบริการเชา

และขนสงและรายไดจากการขายแลว บริษัทฯและบริษัทยอยยังมีรายไดจากดอกเบี้ยรับและรายไดอื่น โดยในสวนของดอกเบี้ย
รับจํานวน 81.61 ลานบาท ที่เกิดขึ้นในป 2547 ซึ่งเปนการบันทึกรายไดดอกเบี้ยเงินกูที่ TCS ไดรับจากการให บริษัท ทูเดย 
ทรานสปอรต จํากัด กูยืมเงิน (สําหรับการซื้อที่ดินบริเวณ ถ. บางนา-ตราด กม. 22)  สําหรับในสวนของรายไดอื่นในชวงระหวาง
ป 2547 – 2549 และงวด 9 เดือนป 2550 จํานวน 24.22 ลานบาท 33.96 ลานบาท 24.30 ลานบาท และ 10.55 ลานบาท 
ตามลําดับนั้น เปนการบันทึกรายการปรับปรุงบัญชี รายไดจากการใหเชาลวดสลิงหรือลูกปูนสําหรับการทดสอบเครน  และ
กําไรจากการจําหนายทรัยพสินและรายไดจากการจําหนายอะไหลเปนหลัก 
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สําหรับตนทุนในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯประกอบดวยตนทุนหลัก ไดแก ตนทุนขาย ตนทุนจากการใหบริการเชา
และขนสง และคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งตนทุนขายเกิดจากตนทุนเครื่องจักร ณ วันที่ทําการจําหนาย ดังนั้นตนทุน
ขายในแตละปจึงขึ้นอยูกับมูลคาตามบัญชีของเครื่องจักรที่เกิดขึ้นจริง สําหรับตนทุนจากการใหบริการเชาและขนสง
ประกอบดวยคาใชจายพนักงาน คาน้ํามัน และคาเสื่อมราคาเปนหลัก ดังนั้นตนทุนจากการใหบริการเชาและขนสง จึงผันแปร
ตามรายไดจากการใหบริการเชาและขนสง รวมถึงตนทุนตอหนวยของราคาน้ํามันที่มีการเปลี่ยนแปลงจาก 14.59 บาทตอสิตร
ในป 2548 เปน 27.69 บาทตอลิตรในป 2549 ซึ่งไดสงผลใหตนทุนจากการใหบริการเชาและขนสงเพิ่มขึ้นจาก 226.53 ลาน
บาทในป 2547 เปน 337.20 ลานบาทในป 2548 352.24 ลานบาทในป 2549 และ 261.81 ลานบาทในงวด 9 เดือน ป 2550 
ตามลําดับ  

 
ในสวนของคาใชจายในการขายและบริหารนั้นในป 2548 บริษัทฯมีคาใชจายในการขายและบริหารลดลงจากจํานวน 

204.12 ลานบาทในป 2547 เหลือ 157.40 ลานบาท เนื่องมาจากการตั้งสํารองมูลคาสินคาลดลง และคาใชจายในการขายและ
บริหารของบริษัทฯในป 2549 ลดลงเปน 140.60 ลานบาท เกิดจากการลดลงของการสํารองดอยคาสินทรัพยจํานวน 2.29 ลาน
บาทในป 2549 และมีการปรับปรุงการลงบัญชีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยในป 2548 จํานวน 5.25 ลานบาทไปอยูตนทุนจาก
การใหบริการเชาและขนสงในป 2549 สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารในงวด 9 เดือน ป 2550 เทากับ 94.02 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 15.70 ของรายไดรวม เกิดจากการปรับเพิ่มเงินเดือนประจําปใหแกพนักงาน และการจัดตั้งกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพในเดือนเมษายน 2550 รวมถึงการตั้งดอยคาของสินคาคงเหลือที่ไมมีการเคลื่อนไหวเกิน 1 ป 

 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได ของบริษัทฯลดลงจาก 216.62 ลานบาทในป 2547 เปน 86.46 ลานบาทในป 

2548 และเพิ่มขึ้นเปน 121.52 ลานบาทในป 2549 การลดลงของกําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีในป 2548 เปนผลมาจาก
ภาระคาใชจายที่เกี่ยวกับหนี้สงสัยจะสูญจํานวนกวา 70.09 ลานบาท สําหรับในป 2549 นั้น กําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษี
เงินไดเพิ่มขึ้นเปน 121.52 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการลดลงของตนทุนขายและตนทุนบริการ รวมทั้งการลดลงของหนี้สงสัย
จะสูญกวา 64.76 ลานบาท สําหรับในงวด 9 เดือน ป 2550 เทากับ 164.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.41 ของรายไดรวม 
เพิ่มขึ้นจากป 2549 เนื่องจากการปรับอัตราคาบริการเพิ่มขึ้น และตนทุนขายที่ลดลง 

 
ดอกเบี้ยจายของบริษัทฯมีการปรับลดลงตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบันเปนผลจากการลดลงของดอกเบี้ยภายใตสัญญา

ปรับโครงสรางหนี้ จากการที่กลุมบริษัทฯ ไดเจรจาปรับโครงสรางหนี้และทําการจายชําระหนี้เงินตนและดอกเบี้ยใหแกเจาหนี้
สถาบันการเงิน ดังนั้นดอกเบี้ยภายใตสัญญาปรับโครงสรางหนี้จึงลดลงจาก 84.86 ลานบาทในป 2547 เหลือ 40.86 ลานบาท 
และ 25.83 ลานบาทในป 2548 และ 2549 สงผลใหบริษัทฯไมมีดอกเบี้ยภายใตสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในป 2550 แต
ดอกเบี้ยจากหนี้สินทั่วไปมีการเพิ่มขึ้นในป 2549 เนื่องจากบริษัทฯกูยืมเงินเพื่อการซื้อที่ดินที่บริเวณถนน บางนา – ตราด กม. 
22  
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สําหรับกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดของบริษัทฯ (กอนรวมกําไรสุทธิที่เปนสวนของผูถือหุนเดิมและรายการพิเศษ) ในป 
2548 ลดลงจากป 2547 อยางมาก โดยในป 2548 มีผลขาดทุนสุทธิหลังหักภาษีเงินไดจํานวน 45.34 ลานบาท เทียบกับป 
2547 ที่มีกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดกวา 71.03 ลานบาท ทั้งนี้การลดลงอยางมีนัยสําคัญเปนผลมาจากการบันทึกรายการหนี้
สงสัยจะสูญจํานวน 70.09 ลานบาท ในป 2548 สําหรับในป 2549 กําไรสุทธิหลังหักภาษีเพิ่มขึ้นจากป 2548 เปน 0.19 ลาน
บาท แมวาในระหวางป 2549 บริษัทฯจะไมมีความจําเปนที่จะตองบันทึกรายการหนี้สงสัยจะสูญจํานวนที่สูงเหมือนป 2548 ก็
ตาม แตตนทุนจากการใหบริการเชาและขนสงที่เพิ่มขึ้น จากการปรับขึ้นของราคาน้ํามันจาก 14.59 บาทตอลิตรในป 2548  เปน 
27.69 บาทตอลิตรในป 2549 รวมถึงคาเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นจากเครื่องจักรใหมจํานวน 10 คัน ไดสงผลใหกําไรสุทธิหลังหักภาษี
เงินไดของบริษัทฯในป 2549 ยังคงอยูในระดับต่ํา ในสวนของกําไรสุทธิหลังหักภาษีของงวด 9 เดือนสําหรับป 2550 นั้น บริษัทฯ 
มีกําไรสุทธิจํานวน 89.90 ลานบาท เพิ่มขึ้นอยางมากจากงวดเดียวกันของปกอน เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของอัตรากําไร
ขั้นตนจากการขายเครื่องจักรที่มีตนทุนทางบัญชีที่ต่ํา และการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการใหบริการเชาและขนสง เนื่องจากการ
นําเครื่องจักรขนาดใหญ อยาง CC2800 และ SCX 2500 เขารับงานในโครงการขนาดใหญ  

 
ในสวนของกําไรสุทธิของบริษัทฯนั้น เพื่อเปนการแยกสวนแบงกําไรระหวางผูถือหุนเดิมระหวางผูถือหุนปจจุบัน (เนื่องจาก

ในความเปนจริงการเขาซื้อกิจการในบริษัทยอยมิไดเกิดขึ้นตั้งแตตนป 2547) ภายใตงบประหนึ่งทําใหม จึงไดมีการแยกประเภท
รายการกําไร(ขาดทุน)สุทธิที่เปนสวนของผูถือหุนเดิมไว เพื่อแสดงใหเห็นวาผลกําไรหรือขาดทุนบางสวนของบริษัทฯภายใตงบ
ประหนึ่งทําใหมจะถูกปนสวนไปสูผูถือหุนเดิมตามสัดสวนและระยะเวลาการถือหุน ดังนั้น กําไร (ขาดทุน) สุทธิภายใตงบ
ประหนึ่งทําใหม จึงไดรวมรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธิในสวนที่เปนของผูถือหุนเดิมไว โดยในป 2547 – 2549 มีจํานวนเทากับ 
(46.70) ลานบาท 330.66 ลานบาท และ (839.92) ลานบาท ตามลําดับ จากปจจัยดังกลาวไดสงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ
กอนรายการพิเศษ ในระหวางป 2547 – 2549 เทากับ 24.34 ลานบาท 285.32 ลานบาท และ (839.73) ลานบาท ตามลําดับ  

 
นอกเหนือจากการบันทึกรายการกําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมแลว กําไรสุทธิของบริษัทฯยังไดมีการรวม

รายการพิเศษไว ไดแก ขาดทุนจากการปรับลดหนี้ใหบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเปนรายการที่เกิดจากการที่ TCS ปรับลดหนี้ใหกับ 
บริษัท ทูเดย ทรานสปอรต จํากัด จํานวน 301.38 ลานบาท และ 101.30 ลานบาท ในป 2548 และ 2549 ตามลําดับ และ
รายการกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่ง TCS ไดรับจากสถาบันการเงิน จํานวน 42.28 และ 962.86 ลานบาท ในป 2548 
และ 2549 ตามลําดับ ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน การบันทึกรายการทั้งในสวนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิที่เปนของผูถือหุนเดิม
และรายการพิเศษ ไดสงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทฯในระหวางป 2547 – 2549 เทากับ 24.34  26.33 และ 21.83 ลานบาท 
ตามลําดับ  

 
สําหรับในสวนของกําไรสุทธิของงวด 9 เดือน ป 2550 มีมูลคาเทากับ 89.90 ลานบาท ไมมีผลกระทบจากการบันทึก

รายการพิเศษดังกลาวขางตน โดยการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิจากงวดเดียวกันของปกอนเปนผลมาจากการกําหนดอัตรา
คาบริการที่เพิ่มขึ้น รวมถึงรายไดจากการใหบริการของเครื่องจักรขนาดใหญอยาง CC 2800 และ SCX 2500 และรายไดจาก
การขายเครื่องจักรที่มีมูลคาทางบัญชีต่ํา 

 
สินทรัพยรวมของบริษัทฯลดลงจาก 1,878.19 ลานบาทในป 2547 เปน 1,602.80 ลานบาทในป 2548 เปน 1,591.65 

ลานบาทในป 2549 และเปน 1,549.95 ลานบาทในไตรมาส 3 ป 2550 เกิดจากการลดลงของสินทรัพยหมุนเวียนจาก 400.54 
ลานบาทในป 2547 เปน 381.69 ลานบาทในป 2548 เปน 288.83 ลานบาทในป 2549 แตกลับเพิ่มขึ้นในไตรมาส 3 ป 2550 
เปน 332.31 ลานบาท 
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สินทรัพยหมุนเวียนที่ลดลงในป 2548  เกิดจากการลดลงของลูกหนี้อื่น จํานวน 73.87 ลานบาท ที่ไดทําการตั้งเปนหนี้
สงสัยจะสูญในป 2548 ซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการฟองรองดําเนินคดี ในสวนของการลดลงของสินทรัพยหมุนเวียนในป 2549 
เหลือ 288.83 ลานบาทนั้นเกิดจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเปนจํานวน 25.89 ลานบาท และเงินให
กูยืมระยะสั้นแกบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 53.04 ลานบาท รวมถึงลูกหนี้การคาจากการจําหนายสินทรัพยจํานวน 35.28 
ลานบาทจากการรับชําระหนี้ 

 
สําหรับการปรับเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนในงวด 9 เดือน ป 2550 เกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาจาก 109.14 

ลานบาทเปน 131.47 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 20.46 ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นตามรายไดที่เพิ่มขึ้นในระหวางงวด 9 
เดือน ป 2550 

 
สินทรัพยไมหมุนเวียนของบริษัทฯนั้นลดลงจาก 1,477.65 ลานบาทในป 2547 เปน 1,221.11 ลานบาทในป 2548 เปน 

1,302.83 ลานบาทในป 2549 และ 1,217.64 ลานบาทในไตรมาส 3 ป 2550 โดยการลดลงของสินทรัพยไมหมุนเวียนในป 
2548 เปนผลมาจากการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 324.40 ลานบาทในป 2548 แตอยางไรก็ตามในสวนของเครื่องจักร
และอุปกรณนั้น TCR มีการซื้อเครื่องจักร SCX 2500 ที่เปนเครื่องจักรขนาดใหญ เพิ่มขึ้นจํานวน 2 คัน ซึ่งมีมูลคาโดยรวมกวา 
92.23 ลานบาท สําหรับในป 2549 แมวา TCS จะไดรับการชําระคืนเงินกูจาก บริษัท ทูเดย ทรานสปอรต จํากัด (“ทูเดย ทราน
สปอรต”) ซึ่งสงผลใหเงินกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของลดลงเปนจํานวน 370.00 ลานบาทก็ตาม แตในระหวางปบริษัทฯมีการซื้อ
ที่ดิน (บริเวณ ถนนบางนา – ตราด กม. 22) และเครื่องจักรใหมจํานวน 10 คันในปลายป 2549  สงผลใหที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณของบริษัทฯมีการปรับเพิ่มขึ้น เปน 1,284.97 ลานบาทในป 2549  

 
สําหรับการลดลงของสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นในงวด 9 เดือน ป 2550 เกิดจากการจําหนายเครื่องจักรบางสวนรวมถึง

การลดลงของมูลคา ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จากการตัดคาเสื่อมราคาสะสมเครื่องจักรใหมกวา 10 คัน ที่บริษัทฯไดจัดซื้อมา
ในป 2549  

 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ ของบริษัทฯมีมูลคาทางบัญชีเทากับ 773.62 ลานบาทในป 2547 830.72 ลานบาทในป 

2548 และ 1,284.97 ลานบาทในป 2549 การปรับเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิในป 2548 จาก 773.62 ลาน
บาทในป 2547 เปน 830.72 ลานบาท เกิดจากการจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณสําหรับใหบริการเพิ่มเติม สําหรับในป 2549 
มูลคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ เทากับ 1,284.97 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2548 เนื่องจากการซื้อที่ดินจาก ทูเดย ทราน
สปอรต จํานวน 34-1-41 ไร ตั้งอยูที่ ถนนบางนา – ตราด กม. 22 ในราคา 280.00 ลานบาท เพื่อใชในการขยายการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการจดัหาเครื่องจักรเพื่อใชในการประกอบธุรกิจเปนจํานวนมาก 

 
บริษัทฯมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจาก 1,916.80 ลานบาทในป 2547 เปน 1,945.83 ลานบาทในป 2548 และลดลงเหลือ 

972.91 ลานบาทในป 2549 และ 841.31 ลานบาท ในไตรมาส 3 ป 2550 โดยการเพิ่มขึ้นในป 2548 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้น
ของหนี้สินระยะยาวโดยเฉพาะในสวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินเปนหลักจากการซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติมทั้งนี้ สําหรับการ
เพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมในป 2549 นอกเหนือจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน จากการซื้อเครื่องจักรเพิ่มใน
ระหวางปแลว ในชวงไตรมาส 4 ป 2549 บริษัทฯยังไดมีการกูยืมเงินจาก ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) จํานวน 280.00 
ลานบาท เพื่อจัดซื้อที่ดินบริเวณถนนบางนา – ตราด กม. 22 สําหรับการรองรับการขยายงานในอนาคต และหนี้สินรวม ณ วันที่ 
30 กันยายน 2550 ลดลงเหลือ 841.31 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯไดเริ่มทําการจายชําระหนี้สินระยะยาวใหแกสถาบันการเงิน
เปนบางสวน  
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หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯในป 2548 เปล่ียนแปลงเล็กนอยจาก 1,694.17 ลานบาทในป 2547 เปน 1,638.56 ลานบาท 

จากการลดลงของเจาหนี้การคาในป 2548 และการเพิ่มขึ้นของการกูยืมเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน สําหรับในป 2549 
หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯลดลงเปน 420.79 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการลดลงของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป จากการที่บริษัทฯไดทําการจายชําระหนี้ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ รวมถึงบริษัทฯยังไดชําระเงินกูยืมจาก
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน และ เจาหนี้จากการซื้อเงินลงทุนใบบริษัทยอยใหแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน นอกเหนือจากการ
จายชําระหนี้แลว หนี้สินหมุนเวียนยังคงลดลงเนื่องจากการลดลงของกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้รอตัดบัญชีจํานวน 823.32 
ลานบาท เนื่องจากในชวงไตรมาส 4 ป 2549 TCS ไดมีการจายชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ครบถวน สําหรับ ณ วันที่ 
30 กันยายน 2550 หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯลดลงเปน 446.20 ลานบาท เกิดจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน รวมถึงการลดลงของเจาหนี้การคาและเจาหนี้จากการซื้อสินทรัพย 

 
สําหรับป 2549 หนี้สินระยะยาวมีการปรับเพิ่มขึ้นเปน 552.12 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมธนาคารใน

การซื้อที่ดินจํานวน 280.00 ลานบาท สัญญาเชาทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณในระหวางป 2549 ใน
สวนของการลดลงของหนี้สินไมหมุนเวียนในไตรมาส 3 ป 2550 เกิดจากการที่บริษัทฯเริ่มทําการผอนชําระหนี้สินระยะยาว
บางสวนใหแกเจาหนี้เชาซื้อและเจาหนี้สถาบันการเงิน ตามกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้ เปนผลใหหนี้สินระยะยาวลดลง
เหลือเพียง 395.10 ลานบาท ณ 30 กันยายน 2550 

 
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ (สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 – 2549 และ 30 กันยายน 2550 มี

มูลคา 339.01 ลานบาท 365.24 ลานบาท 618.75 ลานบาท และ 708.65 ลานบาทตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสวนของผู
ถือหุนในป 2548 นั้นเปนผลมาจากกําไรสุทธิของงบการเงินในงวดป 2548 จํานวน 26.23 ลานบาท สําหรับการเพิ่มขึ้นในสวน
ของผูถือหุนของป 2549 จาก 365.24 ลานบาท เปน 618.78 ลานบาท เกิดจากกําไรสุทธิจํานวน 21.40 ลานบาท และการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวอีก 150.00 ลานบาท ซึ่งมีสวนเกินมูลคาหุนจากการขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกนัก
ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงเปนมูลคา 50.00 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทฯยังไดมีการบันทึกสวนเกินจากการปรับโครงสรางภายใน
กิจการภายใตการควบคุมเดียวกันจํานวน 31.66 ลานบาท จากการเขาซื้อกิจการใน TCS สําหรับในสวนของผูถือหุน ณ 30 
กันยายน 2550 เพิ่มขึ้นเปน 708.65 ลานบาท เกิดจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นตามกําไรสุทธิของผลประกอบการใน
งวด 9 เดือน ป 2550  

 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในป 2547 – 2549 และไตรมาส 3 ป 2550 เทากับ 5.65 เทา 5.33 เทา 1.57 เทา และ 

1.19 เทาตามลําดับ ซึ่งอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนที่ลดลงในป 2549 เปนผลมาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลว
จาก 200.00 ลานบาท เปน 350.00 ลานบาท และการบันทึกสวนเกินจากการปรับปรุงโครงสรางภายในกิจการภายใตการ
ควบคุมเดียวกันเพิ่มขึ้นจํานวน 31.66 ลานบาท รวมถึงการเพิ่มขึ้นของกําไรสะสมจากกําไรสุทธิในป 2549 เปนจํานวน 21.83 
ลานบาท และในไตรมาส 3 ป 2550 กําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นและการลดลงของการจายชําระเงินกูยืมธนาคารและหนี้สินภายใต
สัญญาเชาทางการเงินบางสวนสงผลใหอัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงเหลือเพียง 1.19 เทา 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานลดลงจาก 244.32 ลานบาทในป 2548 เปน 155.21 ลานบาทในป 2549 เกิดจาก
การเพิ่มขึ้นของรายไดคางรับจํานวน 16.97 ลานบาท การเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ 38.97 ลานบาท จากการจัดซื้อเครื่องจักร
ใหมจํานวน 10 คัน นอกจากนี้บริษัทฯยังไดจายชําระภาษีคางจายเปนเหตุใหภาษีเงินไดคางจายลดลง 13.19 ลานบาท สวน
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในไตรมาส 3 ป 2550 เพิ่มขึ้นเปน 194.04 ลานบาท เนื่องจากในชวง 9 เดือนแรก
ของป 2550 บริษัทฯมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นในระหวางวด 

 
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนของป 2549 เพิ่มขึ้นกวา 172.45 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2548 ที่มีการใชไปในการ

ลงทุนเพียง 96.03 ลานบาท เกิดจากการลงทุนในการซื้อที่ดินและเครื่องจักรกลหนักและการซื้อกิจการ TCS จํานวน 99.99 
ลานบาท สวนกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนในไตรมาส 3 ป 2550 ลดลงเหลือ 16.15 ลานบาท เนื่องจากในชวง 9 เดือน
แรกของป 2550 บริษัทฯมีการซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้นเล็กนอย 

 
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2549 มีจํานวน 8.65 ลานบาท ถึงแมวาบริษัทฯจะมีกระแสเงินสดจากเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 46.64 ลานบาท และมีเงินสดจากการเพิ่มทุนอีก 200.00 ลานบาทนั้น แตบริษัทฯมี
การจายชําระหนี้ตาง ๆ เปนจํานวนกวา 255.29 ลานบาท โดยหลัก ๆ ไดแกการจายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลและ
กิจการที่เกี่ยวของกัน 19.30 ลานบาท เงินกูยืมระยะสั้นอื่น 28.57 ลานบาท หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน167.15 ลานบาท 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 7.01 ลานบาท หนี้สินระยะยาวอื่น 4.40 ลานบาท หนี้สินภายใตสัญญาปรับโครงสราง
หนี้ 27.94 ลานบาท สําหรับกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในงวด 9 เดือน ป 2550 เทากับ 169.30 ลานบาท เนื่องจาก
การจายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 134.41 ลานบาท และจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 41.47 
ลานบาท 

 
คําเตือน กอนการตัดสินใจลงทุน ผูลงทุนตองใชวิจารณญาณในการพิจารณาขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผูออกหลักทรัพยและ
เงื่อนไขของหลักทรัพยในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 เพิ่มเติมโดยละเอียดรอบคอบ รวมทั้งความเหมาะสมในการลงทุนและความ
เส่ียงที่เกี่ยวของเปนอยางดี ทั้งนี้ ขอมูลสรุป (Executive Summary) ในสวนที่ 1 นี้ เปนเพียงขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับผูออก
หลักทรัพยเพียงสวนหนึ่งเทานั้น 


