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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 27 กมุภาพันธ 2551 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี ้
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* ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประกอบไปดวยบุคลากร 1 ราย ซึ่งดํารงตําแหนงเปนหัวหนาแผนกตรวจสอบภายใน โดยในป 2551 แผนกตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะทําหนาที่รวมกับบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ในการดําเนินการตรวจสอบภายในบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายปฏิบัติการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายทรัพยากรบคุคลและ
ธุรการ 

ฝายพัฒนาธุรกจิและ
การตลาด 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

แผนกตรวจสอบความปลอดภัย 

แผนกตรวจสอบภายใน* 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 6 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  

9.1.1  คณะกรรมการบริษทั 

  ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายปลิว ตรีวิศวเวทย ประธานกรรมการ 
2. นายณรงค แสงสรุิยะ กรรมการ 
3.  นายประเสริฐ มรติตนะพร กรรมการ 
4.  ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการ 
5.   นายโยชิโอะ โคเมตานิ กรรมการ 
6.  นายโตโมอะกิ มตัสุโมโต กรรมการ 
7.  นายสุวิช พ่ึงเจรญิ กรรมการ 
8.   นายเตชะพิทย แสงสิงแกว กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
9. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
10. นายไพรัช เมฆอาภรณ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
11.   นายสมโพธิ ศรีภมู ิ กรรมการ และเลขานุการ 

หมายเหตุ          ขอมูลของกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ 
และ ประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งรายชื่อของกรรมการในบริษัทยอย ตามเอกสารแนบที่ 1 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ไดแก  

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย นายณรงค แสงสุริยะ นายสมบัติ กิจจาลักษณ นายประเสริฐ มริตตนะพร       
นายสมโพธิ ศรีภูมิ กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย หรือ นายณรงค แสงสุริยะ หรือ นายสมบัติ กิจจาลักษณ หรือ นายประเสริฐ   
มริตตนะพร หรือ นายสมโพธิ ศรีภูมิ คนหนึ่งคนใดลงลายมือช่ือรวมกับ นายโยชิโอะ โคเมตานิ หรือ นาย
โตโมอะกิ มัตสุโมโต รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

กรรมการผูทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัทคือ นายสมโพธิ ศรีภูมิ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 

(1) ดูแลและจัดการใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท
ฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ
ใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด
ใหแกกิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 
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(3) ใหความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ คุณคาขององคกรที่บริษัทฯ มุงหวัง และจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ 

(4) จัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(5) พิจารณาอนุมัติงบประมาณการลงทุน และงบประมาณในการดําเนินการของบริษัทฯ ประจําป รวมทั้งดูแล

การใชทรัพยากรของบริษัทฯ 
(6) จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงิน ขอมูล และขอมูลทั่วไปที่สําคัญตอผูถือหุน อยางครบถวน ถูกตอง

และเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองขอมูลที่รายงาน 
(7) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ และมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ รวมทั้งมีการติดตาม การดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
(8) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร 

คณะอนุกรรมการ และฝายบริหารอยางชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ
ดังกลาวตอคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ ฝายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
อยางสม่ําเสมอ 

(9) กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ และฝายบริหาร ดําเนินการตามนโยบายที่กําหนด
ไว  

(10) พิจารณาประเมินผลงาน กําหนดเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ โบนัส บําเหน็จ และผลตอบแทนอื่นๆ 
รวมทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของกรรมการผูจัดการ รวมถึงกําหนดแผนสํารองเกี่ยวกับการ
สรรหาบุคลากรที่จะดํารงตําแหนง  ที่สําคัญของฝายบริหาร ในกรณีที่ฝายบริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่
ได 

(11) พิจารณาปรับเปลี่ยนแกไขขอบเขตอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทของคณะกรรมการบริหาร 
คณะอนุกรรมการตาง ๆ และฝายบริหาร ตามความเหมาะสม 

9.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน ดังนี้  

รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายณรงค แสงสุริยะ  ประธานกรรมการบริหาร 
2.  ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ  กรรมการบริหาร 
3.  นายโตโมอะกิ มัตสุโมโต  กรรมการบริหาร 
4.  นายสุวิช พ่ึงเจริญ  กรรมการบริหาร 
5.  นายสมโพธิ ศรีภูม ิ  กรรมการบริหาร และ เลขานุการ 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

(1) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหเปนไปตามมติ นโยบาย(policies) และกลยุทธ 
(strategies) ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกกรรมการผูจัดการ 

(2) กํากับดูแลการศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหม รวมทั้งพิจารณาอนุมัติดําเนินโครงการตางๆ 
ตามที่เห็นสมควรภายในวงเงินตามขอ (3) 

(3) มีอํานาจอนุมัติการเขาทํานิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันตอบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 50 (หาสิบลานบาท)  
ทั้งนี้ การอนุมัติดังกลาว ตองไมเปนรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดสวนเสียกับ  บริษัทฯ หรือ
บริษัทยอยของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้ง
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รายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(4) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ และ/หรือกําหนดนโยบายการบริหารงาน การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ
ดําเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันตอบริษัทฯ ภายใตกรอบนโยบายและกลยุทธ (policies and strategies) ที่
กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

(5) มีอํานาจวาจาง แตงต้ัง ลงโทษทางวินัย เลิกจาง ใหออก ปลด กําหนดเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มี
ตําแหนงต้ังแตผูจัดการฝายหรือเทียบเทาข้ึนไป แตไมรวมถึงกรรมการผูจัดการ 

(6) มีอํานาจแตงต้ัง กําหนดอํานาจหนาที่ มอบหมายแนวนโยบาย กํากับดูแล    กําหนดผลตอบแทน คาเบี้ย
เล้ียง คาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคณะทํางานพิเศษเพ่ือดําเนินงานเฉพาะเรื่อง รวมถึง
อนุมัติขอเสนอของคณะทํางานพิเศษภายในวงเงินตามขอ (3) 

(7) มีอํานาจแตงต้ังประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา และ/หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดตาม
ความเหมาะสม โดยการกําหนดผลตอบแทน คาเบี้ยเล้ียง คาใชจายและส่ิงอํานวยความสะดวกของ
ประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา และ/หรือคณะที่ปรึกษาดังกลาวใหเปนอํานาจของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

(8) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
 

อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการที่จะอนุมัติเรื่องหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด จะเขาทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัท
ฯ ตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

9.1.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้  

รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายเตชะพิทย แสงสิงแกว ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายไพรัช เมฆอาภรณ กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบทุกทานเปนผูมีความรูความเขาใจและมีประสบการณดานการเงิน การบัญชี และการบริหาร
การเงิน และมีหัวหนาแผนกตรวจสอบภายในทําหนาที่เลขานุการ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไวดังนี้ 

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
(2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน (internal control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) ของบริษัทฯ 

ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(4) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวนและทันเวลา 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ   ตอคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือเสนอขออนุมัติตอผูถือหุน 

(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน 
ดังนี้  

รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายไพรัช เมฆอาภรณ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2.  นายประเสริฐ มรติตนะพร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายโยชิโอะ โคเมตานิ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 โดยมี นางสาวปทิดา ไชยเสน ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ ทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวดังนี้ 

(1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา  ที่ไดกําหนดไวแลวนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาแตงต้ังหรือเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง แลวแตกรณี ทั้งนี้ ในกระบวนการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมขางตนนั้น ใหรวมถึงการเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาคัดเลือกไดดวย 

(2) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการ รวมทั้งดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไวแลว นําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง 

(3) จัดใหมีแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) สําหรับการดํารงตําแหนงที่สําคัญของฝายบริหาร หรือ
บุคคลที่อยูในเกณฑที่จะไดรับพิจารณาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมกับทบทวนแผนดังกลาวอยาง
สม่ําเสมอ 

(4) กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
(5) พิจารณาเสนอคาตอบแทนของกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบแลวนําเสนอตอที่

ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 
(6) พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจัดการ แลว

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



 บริษัท น้ําประปาไทย จํากัด (มหาชน) 
 

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 117 

9.1.5  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้  

รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายสมนึก ชัยเดชสุรยิะ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นายเตชะพิทย แสงสิงแกว กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายไพรัช เมฆอาภรณ กรรมการบรรษัทภิบาล 
4. นายสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมการบรรษัทภิบาล และเลขานุการ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ไวดังนี้ 

(1) เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 
(2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการตางๆ และฝายบริหาร

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(3) ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

มาตรฐานสากลและของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงใหทันสมัยอยางสม่ําเสมอ 

(4) มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และรายงานผล
การกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 

(5) มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาและเขารวมประชุมไดดวย
คาใชจายของบริษัทฯ 

(6) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

9.1.6   คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้  

รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายเตชะพิทย แสงสิงแกว ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายประเสริฐ มรติตนะพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายโตโมอะกิ มตัสุโมโต กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไวดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทฯ พรอมทั้ง
มอบหมายใหฝายบริหารเปนผูปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติตอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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(2) พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง
ตอเนื่อง โดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองตามนโยบายที่กําหนด
ไวอยางสม่ําเสมอ 

(3) สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับของบริษัทฯ 
(4) จัดใหมีรายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท 
(5) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

9.1.7  คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 27 กมุภาพันธ 2551 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

รายชือ่ ตําแหนง 
1. นายสมโพธิ ศรีภูม ิ กรรมการผูจัดการ 
2. นายสหชัย เฮงตระกูล ผูจัดการฝายปฏบัิติการ 
3. นายสมเกยีรติ ปทมมงคลชยั ผูจัดการฝายบัญชีและการเงนิ 
4. นางสาวปทิดา ไชยเสน ผูจัดการฝายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
5. นายสมศักดิ์ เลาหวิรภาพ ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

 หมายเหตุ     ขอมูลของผูบริหารบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ และ
ประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ตามเอกสารแนบที่ 1 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 และครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 5 
พฤศจิกายน 2550 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของกรรมการผูจัดการ ไวดังนี้ 

(1) มีอํานาจอนุมัติการทํานิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท (หาลานบาท
ถวน) 

(2) มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ 
เชน การบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอด
ถึงการสงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

(3) มีอํานาจที่จะมอบอํานาจใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ อันไดแกผูจัดการฝาย ปฏิบัติหนาที่แทน
กรรมการผูจัดการในเฉพาะเรื่อง เชน การสั่งซื้อ การจัดจาง    การสั่งจายเงิน ไดตามที่เห็นสมควร 

(4) มีอํานาจแตงต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของกรรมการ
ผูจัดการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร 
และมีอํานาจเปลี่ยนแปลงแกไข ยกเลิก เพิกถอนอํานาจนั้นๆ ได 

(5) มีอํานาจปรับปรุง โยกยาย ยุบรวม หรือขยายโครงสรางองคกรในระดับตํ่ากวาฝายไดตามความเหมาะสม
ตราบเทาที่บริษัทฯ ยังคงมี 4 ฝาย และมีจํานวนพนักงานรวมไมเกิน 130 อัตรา 

(6) มีอํานาจกําหนดอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งอัตราคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของ
ผูจัดการฝายหรือเทียบเทาข้ึนไป เพ่ือนําเรียนขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

(7) มีอํานาจกําหนดโครงสรางอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของพนักงานระดับตํ่ากวาผูจัดการฝายหรือ
เทียบเทา ทั้งนี้ อัตราเงินเดือน (ไมรวมคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ) ทั้งในขอ (6) และ (7) รวมกัน
ทั้งสิ้นตองไมเกินรอยละ 3 ของรายไดของบริษัทฯ 

(8) มีอํานาจวาจาง แตงต้ัง ลงโทษทางวินัย เลิกจาง ใหออก ปลด กําหนดเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมท้ังคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของพนักงานบริษัทฯ ที่มีอัตราเงินเดือน 
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(เฉพาะอัตราเงินเดือนโดยไมรวมผลประโยชนอื่นๆ ที่ไดรับ) ไมเกิน 150,000 บาท/เดือน และ/หรือพนักงาน
ของบริษัทฯ ที่มีตําแหนงตํ่ากวาผูจัดการฝายหรือเทียบเทา นอกนั้นใหกรรมการผูจัดการนําเรียนขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ สามารถมอบอํานาจชวงตอการดําเนินการขางตนทั้งหมดหรือ
บางสวนใหแกคณะทํางาน คณะกรรมการ คณะบริหารงาน คณะบุคคล หรือผูจัดการคนหนึ่งคนใดไดตาม
ความเหมาะสม 

(9) มีหนาที่ดําเนินการควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัทฯ ใหเปนไปตามมติและนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท 

(10) มีหนาที่ในการเสนอขออนุมัติงบดุล งบการเงิน และบัญชีกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัท 
(11) มีหนาที่นําเสนอเรื่องที่สําคัญตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ หรือ

เพ่ือการอื่นใดตามความเหมาะสม 
(12) มีหนาที่ศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหมๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติโครงการตางๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
(13) ในกรณีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการผูจัดการแตงต้ังผูจัดการฝายหรือบุคคลอื่น

เปนผูรักษาการเพื่อปฏิบัติหนาที่แทนเปนครั้งคราวไป โดยผูรักษาการมีอํานาจหนาที่เทากับกรรมการ
ผูจัดการ 

(14) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนครั้งคราว 

 อยางไรก็ดี กรรมการผูจัดการและผูที่ไดรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการที่จะอนุมัติเรื่องหรือ
รายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด จะ
เขาทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

9.2.1   การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะรับตําแหนง
กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติแตงต้ัง โดยจะเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยประธานกรรมการ และกรรมการ ซึ่งมีจํานวนไมนอยกวา   5 คน แตไมเกิน 15 
คน โดยจะตองมีสัดสวนกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด และมี
กรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน หรือ มีสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯไดกําหนดวา 
นอกเหนือจากคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ จะตอง 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 (หนึ่ง) ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมาแลวไมนอยกวา 3 ป 
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9.2.2   การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทจํานวนอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน เพ่ือทําหนาที่แบง
เบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในสวนที่เปนงานบริหารจัดการและงานประจําที่เกินอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
ทั้งนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 

9.2.3   การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทจํานวนอยางนอย 3 คน โดยทั้งหมดตองเปนกรรมการ
อิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ  กรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน เพ่ือทําหนาที่
ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือก
ผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

9.2.4   การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท จํานวนอยางนอย  3 คน และอยาง
นอย 1 คนตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งตองปฏิบัติหนาที่เปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

9.2.5   การสรรหาคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทจํานวนอยางนอย 3 คน โดยสวนใหญตองเปน
กรรมการอิสระ กับตองมีกรรมการอิสระปฏิบัติหนาที่เปนประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

9.2.6   การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทจํานวนอยางนอย 3 คน โดยตองมีกรรมการอิสระ 
ปฏิบัติหนาที่เปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 ในป 2549 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัท จํานวน 4,765,260 บาท โดยเปนคาตอบแทนราย
เดือน และโบนัส (โบนัสสําหรับป 2548 ที่ไดจายในป 2549) และไดจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารรวม 5 ราย จํานวน 
9,972,378 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส 
 ในป 2550 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัท จํานวน 9,732,666 บาท โดยเปนคาตอบแทนราย
เดือน เบ้ียประชุม และโบนัส (โบนัสสําหรับป 2549 ที่ไดจายในป 2550) และไดจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารรวม 5 ราย 
จํานวน 10,752,540 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส  
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คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
                 (หนวย: บาท) 

ป 2549 ป 2550  
รายชือ่ คาตอบแทน โบนัส7 คาตอบแทนและ

เบี้ยประชุม 
โบนัส8 

1.  นายปลิว ตรีวิศวเวทย 1 398,712 - 651,333 798,000 
2. นายณรงค แสงสรุิยะ      331,671 450,000 418,500 640,000 
3.  นายประเสริฐ มรติตนะพร      259,041 300,000 312,750 506,000 
4.  ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ 259,041 300,000 314,000 506,000 
5.    นายสมโพธิ ศรีภมูิ 2 308,082 125,000 435,000 592,000 
6.   นายโยชิโอะ โคเมตานิ 1 187,343 - 259,500 369,000 
7.  นายโตโมอะกิ มตัสุโมโต1 236,384 - 382,000 455,000 
8.  นายสุวิช พ่ึงเจรญิ 3  82,384 - 329,000 165,000 
9.   นายเตชะพิทย แสงสิงแกว 4 237,397 - 478,583 445,000 
10. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ 4 198,164 - 414,000 376,000 
11. นายไพรัช เมฆอาภรณ 4 222,685 - 467,000 419,000 
12. นายมารค ทมิโมธิเวท 5 - 175,000 - - 
13. นายสาคร เครือใหม 5 - 175,000 - - 
14. นายสจวต เอ็ดเวิรด 5 - 175,000 - - 
15. นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย 6 47,178 125,000 - - 
16. นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 6 47,178 125,000 - - 

รวม 2,815,260 1,950,000 4,461,666 5,271,000 
 

1 เริ่มเปนกรรมการตัง้แตวันที่ 24 มีนาคม 2549 
2 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2548 
3 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 26 กันยายน 2549 
4 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 6 กรกฎาคม 2549 
5 ลาออกจากการเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2548 
6 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2548 และลาออกจากการเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 24 มีนาคม 2549 
7 โบนัสสําหรับป 2548 
8 โบนัสสําหรับป 2549 
 

คาตอบแทนผูบริหาร 
                 (หนวย: บาท) 

ป 2549 ป 2550 
ประเภท จํานวน (ราย) คาตอบแทน (บาท) จํานวน 

(ราย) 
คาตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน 5 7,693,346 5 7,535,280 
โบนัส 5 2,279,032 4 2,805,660 
คาตอบแทนอื่น* - - - 411,600 

รวม 5 9,972,378 5 10,752,540 
 * เงินชดเชยการลาออกของผูบริหาร 
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9.3.2  คาตอบแทนอื่น 

 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2549 ไดมมีติใหเสนอขายหุนสามญัเพ่ิมทุนใหแก
กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และพนกังานของวอเตอรโฟลว จํานวน 40,000,000 หุน (มูลคาตราไวหุนละ 1 
บาท) และ เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุนครั้งที่ 2/2550 ไดมมีติยืนยนัมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที ่
1/2549 เกี่ยวกับการเสนอขายหุนสามัญดังกลาว ซึ่งผลการจัดสรรหุนตอกรรมการและผูบริหารในครั้งดังกลาวเปนดังนี้ 

 

จํานวนหุนทีไ่ดรับการจัดสรร 

รายชือ่ จํานวนหุน 

1.  นายปลิว ตรีวิศวเวทย1 2,000,000 
2. นายณรงค แสงสรุิยะ1 2,000,000 
3.  นายประเสริฐ มรติตนะพร1 2,000,000 
4.  ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ1 2,000,000 
5.    นายสมโพธิ ศรีภมูิ2  2,675,000 
6.   นายโยชิโอะ โคเมตานิ1*  2,000,000 
7.  นายโตโมอะกิ มตัสุโมโต1* 2,000,000 
8.  นายสุวิช พ่ึงเจรญิ1  2,000,000 
9.   นายเตชะพิทย แสงสิงแกว1  2,000,000 
10. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ1  2,000,000 
11. นายไพรัช เมฆอาภรณ1  2,000,000 
12. นายสมเกยีรติ ปทมมงคลชยั2 1,500,000 
13. นายสหชัย เฮงตระกูล2 1,500,000 
14. นางสาวปทิดา ไชยเสน2 1,500,000 

รวม 27,175,000 

 1 ไดรับการจัดสรรหุนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ จํานวนทานละ 2,000,000 หุน หรือเทากับรอยละ 5 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่จัดสรร
ในครั้งนี้  

 2 ไดรับการจัดสรรในฐานะพนักงาน 

 * ภายหลังจากชวงระยะเวลาที่กําหนดใหบุคคลที่ไดรับการจัดสรรตามโครงการนี้หามขายหุนของตนเองใหแกบุคคลอื่น (locked up 
period) หุนจํานวนนี้จะถูกโอนไปใหแกบริษัท มิตซุย วอเตอรโฮลดิ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการและไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย
เปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 
ขอ 

 1.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยจะกํากับดูแล และ 
ดําเนินงานดวยความรอบคอบ และ ระมัดระวังตามกําลังความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือ
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หุน พรอมกับดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน โดยรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ
กระทําในฐานะกรรมการของคณะกรรมการบริษัท  

(2) คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
(3) คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใสและตรวจสอบได โดยจะเปดเผยขอมูลอยาง

ถูกตอง ครบถวน และทันเวลาแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
(4) คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ โดยจะดําเนินการใหมีการควบคุมและ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
(5) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดย

คณะกรรมการบริษัทจักตองเปนตัวอยางเกี่ยวกับจรรยาบรรณ รวมถึงปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแก
ผูบริหารและพนักงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตอ ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และ เปนธรรม โดยบริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกแกผูถือ
หุนอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม และดําเนินการเพ่ือใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอและทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจอยางมี
ประสิทธิผล สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่น มาประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในอันไดแก ผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอกอันไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐ และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
โดยจะพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความ
มั่นคงทางการเงิน และความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ 

4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการเขาประชุม และจัดเวลาการประชุมใหเหมาะสม 
โดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมซึ่งระบุวาระการประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุน
ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละ
วาระจะมีระบุความเห็นของคณะกรรมการเพื่อเปนขอมูลประกอบการเขารวมประชุมและการตัดสินใจลงมติของผูถือหุน ใน
การประชุมบริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และต้ังคําถามในที่ประชุม โดย
กรรมการทุกทานและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งบันทึกประเด็นซักถาม
และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ 
ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
ผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอ
พึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดให
ความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการ



 บริษัท น้ําประปาไทย จํากัด (มหาชน) 
 

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 124 

มีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพ่ือใหเกิดความโปรงใส 
และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน โดยคณะกรรมการและผูบริหารตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและ
ผูเกี่ยวของใหบริษัททราบ และในกรณีที่เปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและขั้นตอนการทํารายการ
ระหวางกันไว เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน
หรือผูอื่นโดยมิชอบ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

7. จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจริยธรรมของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนของบริษัทฯ เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรม ทั้งการ
ปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ผูถือหุน นักลงทุน สังคม ชุมชน ตลอดจนภาครัฐและประชาชน 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 
 กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 5 ทาน 
 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 
 กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน (ทั้งหมดเปนกรรมการตรวจสอบ) 

กรรมการของบริษัทฯ ทั้ง 11 ทาน ไดรับการแตงต้ังเปนผูแทนจากผูถือหุนกลุมตางๆดังนี้ นายปลิว ตรีวิศวเวทย 
นายณรงค แสงสุริยะ นายสมบัติ กิจจาลักษณ นายประเสริฐ มริตตนะพร เปนผูแทนจาก ช.การชาง นายโยชิโอะ โคเมตานิ 
และนายโตโมอะกิ มัตสุโมโต เปนผูแทนจากมิตซุย นายสุวิช เพ่ิงเจริญ เปนผูแทนจาก บมจ. ทางดวนกรุงเทพ นายสมโพธ ิศรี
ภูมิ เปนกรรมการที่เปนผูบริหาร  นายเตชะพิทย แสงสิงแกว นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ และนายไพรัช เมฆอาภรณ เปน
กรรมการอิสระ 

9. การรวมหรือการแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการอยางชัดเจนตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้กําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และ หนาที่ในการบริหารการ
ปฏิบัติงานบริษัท ออกจากกัน 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่เพียงพอสําหรับการรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว โดยไมมีการจายคาตอบแทนที่มากเกินควร การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาบน
พ้ืนฐานของความเปนธรรม และสมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 
รวมถึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน ตลอดจนหนาที่ และความ
รับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึนจากการเขาเปนสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยดวย บริษัทฯ จะนําคาตอบแทนของคณะกรรมการ
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บริษัทเสนอขอรับการอนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน และกําหนดใหเปดเผยคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร
ระดับสูง ไวในรายงานประจําปและงบการเงินของบริษัทฯ 

11. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมโดยปกติอยางนอยทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุระเบียบวาระการประชุมใหแกกรรมการลวงหนาไม
นอยกวา 10 วันกอนวันประชุม และจัดสงเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 10 ครั้งและ ในป 2550  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม
ทั้งหมด 8 ครั้ง   โดยรายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
จํานวนครั้งทีเ่ขาประชุม/จํานวนครั้งที่

ประชุมทั้งหมด 
ป 2549 (ครั้ง) 

จํานวนครั้งทีเ่ขาประชุม/จํานวนครั้งที่
ประชุมทั้งหมด 
ป 2550 (ครั้ง) 

1.  นายปลิว ตรีวิศวเวทย 1 7/7 7/8 
2. นายณรงค แสงสรุิยะ 8/10 6/8 
3.  นายประเสริฐ มรติตนะพร 10/10 7/8 
4.  ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ 10/10 8/8 
5.    นายสมโพธิ ศรีภมูิ 2 10/10 8/8 
6.   นายโยชิโอะ โคเมตานิ 1 5/7 6/8 
7.  นายโตโมอะกิ มตัสุโมโต1 7/7 8/8 
8.  นายสุวิช พ่ึงเจรญิ 3 3/3 8/8 
9.   นายเตชะพิทย แสงสิงแกว 4 5/5 7/8 
10. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ 4 5/5 8/8 
11. นายไพรัช เมฆอาภรณ 4 5/5 8/8 
12. นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย 5 3/3 -/- 
13. นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 5 3/3 -/- 

 
1 เริ่มเปนกรรมการตัง้แตวันที่ 24 มีนาคม 2549 
2 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2548 
3 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 26 กันยายน 2549 
4 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 6 กรกฎาคม 2549 
5 เริ่มเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2548 และลาออกจากการเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 24 มีนาคม 2549 
 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะอนุกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทําหนาที่ในการ
สนับสนุนงานเฉพาะดานแกคณะกรรมการบริษัท 
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13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยบริษัทฯ มีการจัดทําคูมือระเบียบและวิธี
ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติรายการ การดูแลรักษา
ทรัพยสิน การอนุมัติรายการ การบันทึกบัญชีและขอมูลทางการเงิน และ การตรวจสอบรายการ ออกจากกันเพ่ือความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีการติดตามรายการผิดปกติไดทันถวงที ปองกันไมใหขอผิดพลาดหรือรายการผิดปกติขยายวงกวาง 
และเพ่ือเอื้อใหหนวยงานตางๆ สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังได   

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับฝาย
บริหารของบริษัทฯ และมีความเห็นวาการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามมติการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2549 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2549 บริษัทฯได
แตงต้ังบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบภายใน ในระหวางที่บริษัทฯ กําลังสรรหาบุคลากรของแผนก
ตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับ
บริษัทฯ โดยแผนกตรวจสอบภายในจะมีความเปนอิสระและสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้สัญญาดังกลาวมีระยะเวลาการใหบริการอยางนอย 1 ป เริ่มต้ังแตวันที่ 30 ตุลาคม 2549 ทั้งนี้ฝายหนึ่งฝายใด
สามารถเลิกสัญญากอนกําหนดได โดยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาอยางนอย 1 เดือน โดยในป 2551 บริษัทฯ ได
ทําการวาจางบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ตอไป เพ่ือดําเนินการตรวจสอบภายในรวมกันกับแผนกตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อดํารงตําแหนงหัวหนาแผนกตรวจสอบภายในแลวเสร็จเมื่อเดือน
กุมภาพันธ 2551 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินอีกดวย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียง
พอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ
จํานวน 3 ทาน เปนผูกํากับดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ดวย 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธอันดีกับผูลงทุนทั่วไป และใหความสําคัญตอการเปดเผย
ขอมูลของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเปนธรรม ทั้งรายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และขอมูลอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ และมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุนของผูลงทุน โดยผานชองทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด นอกจากนี้ จะจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับนัก
ลงทุนสัมพันธเพ่ือเปนชองทางในการสื่อสารกับบุคคลภายนอกไดอยางเทาเทียมและเปนธรรม ปจจุบันบริษัทฯ อยูในระหวาง
การจัดต้ังและสรรหาบุคลากรสําหรับหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โดยมีผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ เปนผู
รักษาการรับผิดชอบดูแลหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเปนการชั่วคราว 
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9.5 การดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ พึงรักษาขอมูลและ
เอกสารที่ไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทฯ จะตองอยูในกรอบ
หนาที่และความรับผิดชอบเทาที่พนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทฯไดจัดทํา แนวทางการปองกันการใชขอมูล
ภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณอักษร โดยผานการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549  และ  บริษัทฯ ไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและ
ผูบริหารเพ่ือไดรับทราบโดยทั่วกัน และปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

 แนวทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) ดังกลาวมี
รายละเอียดดังนี้  
 
ขอ (1) หลักการทั่วไป 
 เนื่องจาก บริษัท น้ําประปาไทย จํากัด (มหาชน) ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 โดยมีความประสงคที่จะดําเนินการเสนอขายหลักทรัพยใหแกประชาชนเปนครั้งแรกและเมื่อนําบริษัทฯ เขา
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว การซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่กระทําโดยกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทยอย ในลักษณะที่นาจะเปนการไดเปรียบมากกวาบุคคลภายนอก โดยอาศัย
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหุนหรือหลักทรัพยที่ยังมิไดเปดเผยตอประชาชนโดยทั่วไป ที่
รูมาจากการปฏิบัติหนาที่หรือมีตําแหนงในบริษัทฯ อาจทําใหตองรับผิดตามกฎหมายซึ่งมีโทษทางอาญา 
 ดังนั้น เพ่ือเปนการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทยอยรวมถึงบริษัท
ฯ เอง ตองเผชิญกับการกระทําที่อาจฝาฝนกฎหมายดังกลาว ตลอดจนเพ่ือเปนการดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางการปองกันการใชขอมูลภายในขึ้น โดยกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทยอยทุกคน จะตองปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัด พรอมทั้งใชสามัญ
สํานึก  เหตุและผลที่พึงปฏิบัติแตละกรณีประกอบดวย   ทั้งนี้  แนวทางหรือแนวนโยบายขางตนมีความเขมงวดกวา
บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของและจะไดมีการปรับปรุงแกไขตามความเหมาะสมเปนระยะตอไป   
 
ขอ (2) การซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน 
 2.1   บุคคลตองหาม 

 บุคคลที่ไมควรซื้อขายหลักทรัพยตามแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน ไดแก 
(1) กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
(2) กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือ 
(3) พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และของบริษัทยอย 
(4) คูสมรสและบุตรของกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทยอย 
(5) เครือญาติที่อาศัยรวมชายคาเดียวกัน 

2.2  หลักทรัพยตองหาม 
 หลักทรัพย หมายถึง หุน (shares) ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนของบริษัทฯ (share warrants) หุนกูแปลง

สภาพ (convertible debentures) และใบแสดงสิทธิในการซื้อหุนเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได (transferable subscription rights) ที่
ออกโดยบริษัทฯ 
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2.3  แนวทางการปฏิบัติทั่วไป 
(1) บุคคลตองหามตามขอ 2.1 ไมควรซื้อหรือขายหลักทรัพยในขณะใด ๆ ก็ตาม หากบุคคลดังกลาวรู 

หรือควรรูขอมูลที่เปนสาระสําคัญอันอาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน 

(2) บุคคลตองหามที่ไดรูขอมูลซึ่งมีสาระสําคัญดังกลาวตามวรรค (1) ขางตน จากการปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนงและ/หรือฐานะเจาหนาที่ในบริษัทฯ ตองไมเปดเผยขอมูลดังกลาวใหผูอื่นทราบ   ในขณะที่
ขอมูลดังกลาวยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน นอกจากเปนไปตามการปฏิบัติหนาที่ของตน ใน
บริษัทฯ 

 
2.4  แนวทางปฏิบัติเฉพาะเรื่อง 
นอกจากแนวทางการปฏิบัติโดยทั่วไปในเรื่องการปองกันการใชขอมูลภายในแลว กรณีเฉพาะเรื่องดังตอไปนี้ บุคคล

ตองหามพึงปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ดวย 
(1) หามบุคคลตองหามที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดทํางบการเงินบริษัทฯ ทําการซื้อหรือขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ นับแตเริ่มจัดเตรียมจนถึงวันสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ไดมีการเปดเผยงบการเงนิ
ดังกลาวแลว 

(2) หามกรรมการ   ผูบริหาร   หรือพนักงานผูใดที่ไดรับรางงบการเงินของบริษัทฯ ตามขอ 2.4(1) ทํา
การซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ นับแตวันที่ตนไดรับรางงบการเงินดังกลาว จนถึงสิ้นสุดวันที่
ไดมีการเผยแพรขอมูลตามงบการเงินนั้นแลว 

(3) หามบุคคลตองหามที่รูหรือควรรูวาบริษัทฯ จะมีการเผยแพรขอมูลซึ่งมีสาระสําคัญ ที่อาจมี
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยของบริษัทฯ ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย
นับแตวันรูหรือควรรูดังกลาว จนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ไดทําการเปดเผยและเผยแพรขอมูล
ดังกลาวแลว 

 
ขอ (3)  การรายงานของบุคคลตองหาม 

3.1 หนาที่การจัดทํารายงาน 
(1) กรรมการผูจัดการ  หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกําหนดตองจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยครั้งแรก และการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพยของตนตามที่กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด และรายงานในเรื่องดังกลาว
ตอบริษัทฯ พรอมกันดวย 

(2) พนักงานระดับหัวหนาแผนกขึ้นไป จะตองทําการรายงานการไดมาหรือจําหนายไปของหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ที่ตนถืออยู ต้ังแตรอยละ 5 ข้ึนไปของจํานวนหลักทรัพยที่จําหนายไดทั้งหมด 

 
3.2 วิธีการรายงาน 

(1) กรรมการผูจัดการ   หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารตามขอ 3.1 (1) ขางตนซึ่งมีหนาที่ตาม
กฎหมายตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ของตน คูสมรสและบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะ มีหนาที่ตองสงสําเนารายงานที่สงใหกับหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานกํากับดูแล 
ตอบริษัทฯ ในวันที่สงรายงานดังกลาว 

(2) พนักงานตามขอ 3.1 (2) ใหจัดทํารายงานการถือครอง และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย 
ตาม 3.2 (1) ของตน คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอบริษัทฯ ภายใน 7 วันทําการ นับแต
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพยดังกลาว 
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9.6 บุคลากร 

9.6.1  บุคลากร 

 การเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และ บริษัทยอย ต้ังแต สิ้นป 2548 มีรายละเอียด 
ดังนี้  

จํานวนพนกังาน ณ วันที ่ บริษทัฯ วอเตอร
โฟลว 

ประปา
ปทุมธานี 

บีเจท ี

31 ธันวาคม 2548 14 78 12 82 
31 ธันวาคม 2549 36 77 12 102 
31 ธันวาคม 2550 43 69 14 98 

 

จํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และ บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 รวม 224 คน โดยแยก
ตามสายงานหลักได ดังนี้ 

สายงานหลัก บริษทัฯ วอเตอรโฟลว ประปาปทุมธานี บีเจท ี รวม 
สํานักงานกรรมการผูจัดการ 5 - 1 - 6 
ฝายทรัพยากรบคุคลและธรุการ 16 - 6 5 27 
ฝายปฏิบัติการ 5 69 3 87 164 
ฝายบัญชีและการเงิน 7 - 4 4 15 
ฝายพัฒนาธุรกจิและการตลาด 9 - - 2 11 
แผนกตรวจสอบความปลอดภัย 1 - - - 1 

รวม 43 69 14 98 224 

9.6.2   คาตอบแทนพนกังาน 

บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส ในป 2548 ป 2549 และป 2550 
จํานวนรวม 10.4 ลานบาท 19.0 ลานบาท และ 24.4 ลานบาท ตามลําดับ  

วอเตอรโฟลว จายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส ในป 2548 ป 2549 และป 2550 
จํานวนรวม 16.2 ลานบาท 17.7 ลานบาท และ 19.0 ลานบาท ตามลําดับ 

ประปาปทุมธานี จายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส ในป 2548 ป 2549 และป 2550 
จํานวนรวม 9.8 ลานบาท 10.4 ลานบาท และ 12.6 ลานบาท ตามลําดับ 

บีเจที จายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส ในป 2548 ป 2549 และป 2550 จํานวนรวม  
41.0 ลานบาท 25.6 ลานบาท และ 28.4 ลานบาท ตามลําดับ 

9.6.3  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญแกพนักงานของบริษัทฯ โดยถือวา พนักงานเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัทฯ และมี
ความสําคัญอยางมากในการที่จะนําพาบริษัทฯ ใหพัฒนากาวหนาตอไป บริษัทฯ จึงใหความสําคัญอยางมากกับ ข้ันตอนการ
คัดเลือกพนักงานเพ่ือเขารวมงานกับบริษัทฯ และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความรูความสามารถ และเพ่ิมศักยภาพ
ของพนักงานในการทํางานในหนาที่งานตางๆ โดยบริษัทฯ จะจัดทําแผนงานฝกอบรมประจําป โดยต้ังนโยบายใหงบประมาณ
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การพัฒนาบุคลากรในแตละปไมตํ่ากวา รอยละ 0.5 ของคาใชจายทั้งหมด (รวมตนทุนขาย) ของบริษัทฯ และบริษัทฯ จัดใหมี
การฝกอบรมตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติ และจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในบริษัทฯ ปละ 2 ครั้ง เพ่ือให
พนักงานไดรับรูถึงจุดแข็ง จุดออนของตนเอง และนําผลลัพธจากการประเมินผลปฏิบัติงาน กลับไปปรับปรุงพัฒนาตนเองให
การทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางไรก็ตาม ในป 2551 บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใหมโดยใหพนักงาน
ไดรับการฝกอบรมเฉลี่ยไมนอยกวาคนละ 80 ชม./ป 

 นอกจากการใหความสําคัญแกการพัฒนาบุคลากรแลว บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสรางขวัญ กําลังใจใหแกพนักงาน 
โดยการกําหนดระบบผลตอบแทน และความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานใหแกพนักงาน รวมทั้งจัดใหมีสวัสดิการที่
เหมาะสม เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไวเพ่ือสรางความเจริญกาวหนาแกบริษัทฯ ตอไป 


