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10. การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครั้งท่ี 1/2549 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2549 และครั้งท่ี 
2/2549 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2549 โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการ
บริษัท ไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยซักถามขอมูลจากฝายบริหาร จากเจาหนาที่และจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ ไดขอสรุปวา จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
และระบบการติดตามแบบประเมินของสํานักงานก.ล.ต.  คณะกรรมการบริษัทไดมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและจะสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) มีความโปรงใสและเปนธรรม สามารถตรวจสอบได โดยมีหลักเกณฑการตรวจสอบที่
ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการตรวจสอบไดกําชับเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ของบริษัทอยางเครงครัดเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เปนไปอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 สําหรับการควบคุมภายในของบริษัทยอย บริษัทไดกําหนดใหบริษัทยอยดําเนินการจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายในที่สอดคลองกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังไดดําเนินการจัดสงเจาหนาที่จาก
ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทเขาไปตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทยอยรายไตรมาส 

 นอกจากนี้ บริษัท เอส.เค.แอคเคานเตนท เซอรวิสเซส จํากัด  ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดออกจดหมาย
เพื่อเสนอแนะการควบคุมภายในใหแกบริษัท สําหรับงบการเงินงวด 31 ธันวาคม 2548 สรุปไดดังนี้ 

ขอเสนอแนะ การแกไข/ ความคืบหนา 

1. บริษัทควรจัดทํารายละเอียดและปรับปรุงขอมูล  
เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกันและลูกหนี้การคาที่
นําไปค้ําประกันหรือนําลูกหนี้การคาไปขายลดกับ
ธนาคารหรือสถาบันการเงินใหถูกตองอย าง
สม่ําเสมอ  

บริษัทใหฝายการเงินสรุปเงินฝากที่นําไปค้ําประกัน
สินเชื่อ และลูกหนี้การคาที่นําไปค้ําประกันหรือขายลด
กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน โดยกําหนดใหมีการ
ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

    
2. บริษัทควรจัดทํา Man Month ของผูจัดการโครงการ 

วิศวกรโครงการ และโฟรแมน แตละคน แยกตาม
โครงการที่ปฏิบัติงานจริง  

บริษัทใหฝายที่ปฏิบัติงานโครงการสรุปมูลคางาน และ
รายชื่อผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมนที่ดูแล
งานโครงการในรอบ 1 เดือน สงใหผูจัดการทําเงินเดือน
คํานวณคาใชจายของแตละคนเขาเปนตนทุนงานโดยใช
ฐานมูลคางานที่รับผิดชอบในการคํานวณ ท้ังนี้ บริษัท  
ไดเริ่มทํา Man Month ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 49 

3. บริษัทควรจัดทํารายละเอียดประกอบรายงาน
ดังตอไปนี้ 

- รายงานสินคาระหวางผลิตควรมีขอมูลวาเปน
การผลิตสินคาสําหรับลูกคารายไหน และจัดสง
เมื่อไหร  

- สินคาสําเร็จรูปที่ผลิตขึ้นเองควรมีการจัดทํา

ฝายโรงงานมีการจัดทําใบโอนงานระหวางทําระหวาง
แผนก และใบเปดงานผลิตซ่ึงเอกสารทั้งสองประเภทเปน
ขอมูลที่สามารถระบุไดอยูแลววางานระหวางผลิตเปน
ของลูกคารายใด มีกําหนดจัดสงเมื่อไร 
 

บริษัทใหฝายโรงงาน จัดทํารายงานความเคลื่อนไหวของ
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ขอเสนอแนะ การแกไข/ ความคืบหนา 
รายงานความเคลื่อนไหว (Stock Card) และมี
รายงานอายุสินคา 

สินคาสําเร็จรูปที่ผลิตขึ้นเอง  โดยกําหนดใหสงรายงาน
ถึงฝายบัญชี ในวันที่  10  ของเดือนถัดไปทุกเดือน 

4. ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมูลคางานตามสัญญา 
ทุกครั้ง ควรมีเอกสารประกอบการเปลี่ยนแปลง และ
ปรับปรุงขอมูลที่มาใชจัดทํารายงานการรับรูรายได 

บริษัทใหฝายที่ปฏิบัติงานโครงการติดตามเอกสารที่
เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงมูลคางานตามสัญญา  
พรอมจัดสงขอมูลใหฝายบัญชีทุกเดือน 

5. การจัดทําใบปดโครงการทุกครั้ง วิศวกรควรจัดทํา
ขอมูลใหถูกตองตรงกับตารางรับรูรายไดของทาง
บัญชี และการแกไขขอมูลควรเปนลายลักษณอักษร
จากหนวยงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทใหฝายที่ปฏิบัติงานโครงการตรวจสอบขอมูล
รายได และตนทุนงาน เปรียบเทียบกับฝายบัญชีทุก  
ไตรมาส สําหรับการแกไขขอมูลใหตรวจสอบและติดตาม
เอกสารที่เปนลายลักษณอักษรใหครบถวน 

ท้ังนี้ ท่ีปรึกษาทางการเงินไดดําเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามขอมูลจาก
ผูบริหารและตรวจสอบเอกสารประกอบตางๆ ไดแก ขั้นตอนการปฏิบัติงานสําหรับระบบตางๆ และไดดําเนินการสอบ
ทานการปฏิบัติงานและมีความเห็นวา บริษัทมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานท่ีรัดกุมเพียงพอ อยางไรก็ดีท่ีปรึกษาทางการ
เงินไดใหขอเสนอแนะบริษัทสรุปไดดังนี้ 

ขอเสนอแนะ การแกไข/ ความคืบหนา 

1. บริษัทควรติดรหัสใหสินทรัพยและจัดทําทะเบียน
สินทรัพยใหอยูในระบบคอมพิวเตอร 

บริษัทไดดําเนินการติดรหัสใหสินทรัพยแลวและปอน
ขอมูลสินทรัพยใหอยูในระบบคอมพิวเตอรเรียบรอยแลว
ตั้งแตเดือนกรกฎาคม  2549 

2. บริษัทควรตรวจนับสินคาคงเหลือในคลังสินคาเปน
รายไตรมาส 

บริ ษัท ใหมี การตรวจนับสินค า เปนรายไตรมาส 
กําหนดใหใชการสุมเช็ค ไตรมาสละ 35% โดยตรวจนับ
สินคาที่สุม 100% ท้ังนี้บริษัทไดเริ่มสุมตรวจนับสินคา
ในเดือนตุลาคม 2549 เปนเดือนแรก 

3. บริษัทควรใหพนักงานที่ เบิกเ งินสดยอยที่ ไมมี
ใบเสร็จรับเงินระบุรายละเอียดการใชเงิน 

สําหรับการเบิกเงินสดยอยที่ไมมีใบเสร็จ  บริษัทไดจัดทํา
ใบรับ เ งินระบุชื่ อผู รับ เ งิน  รายละเอียดคาใช จ าย
วัตถุประสงคการใชเงิน พรอมใหผูอนุมัติ ลงนามแลว 

 


