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10. การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครั้งท่ี 1/2549 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2549 และครั้งท่ี 
2/2549 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2549 โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการ
บริษัท ไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยซักถามขอมูลจากฝายบริหาร จากเจาหนาที่และจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ ไดขอสรุปวา จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
และระบบการติดตามแบบประเมินของสํานักงานก.ล.ต.  คณะกรรมการบริษัทไดมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและจะสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) มีความโปรงใสและเปนธรรม สามารถตรวจสอบได โดยมีหลักเกณฑการตรวจสอบที่
ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการตรวจสอบไดกําชับเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ของบริษัทอยางเครงครัดเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เปนไปอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 สําหรับการควบคุมภายในของบริษัทยอย บริษัทไดกําหนดใหบริษัทยอยดําเนินการจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายในที่สอดคลองกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังไดดําเนินการจัดสงเจาหนาที่จาก
ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทเขาไปตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทยอยรายไตรมาส 

 นอกจากนี้ บริษัท เอส.เค.แอคเคานเตนท เซอรวิสเซส จํากัด  ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดออกจดหมาย
เพื่อเสนอแนะการควบคุมภายในใหแกบริษัท สําหรับงบการเงินงวด 31 ธันวาคม 2548 สรุปไดดังนี้ 

ขอเสนอแนะ การแกไข/ ความคืบหนา 

1. บริษัทควรจัดทํารายละเอียดและปรับปรุงขอมูล  
เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกันและลูกหนี้การคาที่
นําไปค้ําประกันหรือนําลูกหนี้การคาไปขายลดกับ
ธนาคารหรือสถาบันการเงินใหถูกตองอย าง
สม่ําเสมอ  

บริษัทใหฝายการเงินสรุปเงินฝากที่นําไปค้ําประกัน
สินเชื่อ และลูกหนี้การคาที่นําไปค้ําประกันหรือขายลด
กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน โดยกําหนดใหมีการ
ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

    
2. บริษัทควรจัดทํา Man Month ของผูจัดการโครงการ 

วิศวกรโครงการ และโฟรแมน แตละคน แยกตาม
โครงการที่ปฏิบัติงานจริง  

บริษัทใหฝายที่ปฏิบัติงานโครงการสรุปมูลคางาน และ
รายชื่อผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมนที่ดูแล
งานโครงการในรอบ 1 เดือน สงใหผูจัดการทําเงินเดือน
คํานวณคาใชจายของแตละคนเขาเปนตนทุนงานโดยใช
ฐานมูลคางานที่รับผิดชอบในการคํานวณ ท้ังนี้ บริษัท  
ไดเริ่มทํา Man Month ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 49 

3. บริษัทควรจัดทํารายละเอียดประกอบรายงาน
ดังตอไปนี้ 

- รายงานสินคาระหวางผลิตควรมีขอมูลวาเปน
การผลิตสินคาสําหรับลูกคารายไหน และจัดสง
เมื่อไหร  

- สินคาสําเร็จรูปที่ผลิตขึ้นเองควรมีการจัดทํา

ฝายโรงงานมีการจัดทําใบโอนงานระหวางทําระหวาง
แผนก และใบเปดงานผลิตซ่ึงเอกสารทั้งสองประเภทเปน
ขอมูลที่สามารถระบุไดอยูแลววางานระหวางผลิตเปน
ของลูกคารายใด มีกําหนดจัดสงเมื่อไร 
 

บริษัทใหฝายโรงงาน จัดทํารายงานความเคลื่อนไหวของ
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ขอเสนอแนะ การแกไข/ ความคืบหนา 
รายงานความเคลื่อนไหว (Stock Card) และมี
รายงานอายุสินคา 

สินคาสําเร็จรูปที่ผลิตขึ้นเอง  โดยกําหนดใหสงรายงาน
ถึงฝายบัญชี ในวันที่  10  ของเดือนถัดไปทุกเดือน 

4. ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมูลคางานตามสัญญา 
ทุกครั้ง ควรมีเอกสารประกอบการเปลี่ยนแปลง และ
ปรับปรุงขอมูลที่มาใชจัดทํารายงานการรับรูรายได 

บริษัทใหฝายที่ปฏิบัติงานโครงการติดตามเอกสารที่
เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงมูลคางานตามสัญญา  
พรอมจัดสงขอมูลใหฝายบัญชีทุกเดือน 

5. การจัดทําใบปดโครงการทุกครั้ง วิศวกรควรจัดทํา
ขอมูลใหถูกตองตรงกับตารางรับรูรายไดของทาง
บัญชี และการแกไขขอมูลควรเปนลายลักษณอักษร
จากหนวยงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทใหฝายที่ปฏิบัติงานโครงการตรวจสอบขอมูล
รายได และตนทุนงาน เปรียบเทียบกับฝายบัญชีทุก  
ไตรมาส สําหรับการแกไขขอมูลใหตรวจสอบและติดตาม
เอกสารที่เปนลายลักษณอักษรใหครบถวน 

ท้ังนี้ ท่ีปรึกษาทางการเงินไดดําเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามขอมูลจาก
ผูบริหารและตรวจสอบเอกสารประกอบตางๆ ไดแก ขั้นตอนการปฏิบัติงานสําหรับระบบตางๆ และไดดําเนินการสอบ
ทานการปฏิบัติงานและมีความเห็นวา บริษัทมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานท่ีรัดกุมเพียงพอ อยางไรก็ดีท่ีปรึกษาทางการ
เงินไดใหขอเสนอแนะบริษัทสรุปไดดังนี้ 

ขอเสนอแนะ การแกไข/ ความคืบหนา 

1. บริษัทควรติดรหัสใหสินทรัพยและจัดทําทะเบียน
สินทรัพยใหอยูในระบบคอมพิวเตอร 

บริษัทไดดําเนินการติดรหัสใหสินทรัพยแลวและปอน
ขอมูลสินทรัพยใหอยูในระบบคอมพิวเตอรเรียบรอยแลว
ตั้งแตเดือนกรกฎาคม  2549 

2. บริษัทควรตรวจนับสินคาคงเหลือในคลังสินคาเปน
รายไตรมาส 

บริ ษัท ใหมี การตรวจนับสินค า เปนรายไตรมาส 
กําหนดใหใชการสุมเช็ค ไตรมาสละ 35% โดยตรวจนับ
สินคาที่สุม 100% ท้ังนี้บริษัทไดเริ่มสุมตรวจนับสินคา
ในเดือนตุลาคม 2549 เปนเดือนแรก 

3. บริษัทควรใหพนักงานที่ เบิกเ งินสดยอยที่ ไมมี
ใบเสร็จรับเงินระบุรายละเอียดการใชเงิน 

สําหรับการเบิกเงินสดยอยที่ไมมีใบเสร็จ  บริษัทไดจัดทํา
ใบรับ เ งินระบุชื่ อผู รับ เ งิน  รายละเอียดคาใช จ าย
วัตถุประสงคการใชเงิน พรอมใหผูอนุมัติ ลงนามแลว 

 


