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9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 เปนดังนี้ 
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 บริษัท มีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดย
คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ตามมาตรา 68 แหง พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535  และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยเรื่องการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยทุกประการ 
คณะกรรมการตางๆของบริษัทมีดังตอไปนี้ 

 9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550  ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายภาณุ จารุพิรุฬห ประธานคณะกรรมการ 
2. นางสาวรัตนา จิระพงษตระกูล กรรมการ 
3. นายบุญชัย จิระพงษตระกูล กรรมการ 
4. นายบุญเชิด สันทัดพานิช กรรมการ 
5.  นางสาวณฐิตา จิระเดชดํารง* กรรมการ 
6. นายประจวบ ไชยสาสน ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  
7. นายประจิณ เขจรนันทน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
8. นางสีนวล ทัศนพันธุ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ *นางสาวณฐิตา จิระเดชดํารง เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทเมื่อเดือนพฤษภาคม 2550 

ทั้งนี้ มีนางสาวสุภิศา  เจียวรกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม 
 นายภาณุ จารุพิรุฬห หรือ นางสาวรัตนา จิระพงษตระกูล ลงลายมือช่ือรวมกับนายบุญชัย จิระพงษตระกูล        
หรือ นางสาวณฐิตา จิระเดชดํารง รวมเปนสองคนพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายบุญเชิด สันทัดพานิช           
ลงลายมือชื่อรวมกับ นายภาณุ จารุพิรุฬห หรือ นางสาวรัตนา จิระพงษตระกูล หรือ นายบุญชัย จิระพงษตระกูล หรือ 
นางสาวณฐิตา จิระเดชดํารง รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 ของบริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2549 
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
กรรมการหรือคณะกรรมในบริษัท(มหาชน) จํากัด 

2. อํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
3. พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณและงบลงทุนประจําป 
4. ดําเนินกิจการคาของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุน 
5. วางแผนและนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัท 
6. กําหนดระเบียบตางๆของบริษัท 
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7. แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทําการ
อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตที่คณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิที่จะยกเลิก เพิกถอน 
แกไข หรือ เปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

8. พิจารณา และอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สําคัญ อันเกี่ยวกับบริษัทหรือที่เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั้นๆ เพื่อใหเกิด
ประโยชนแกบริษัท 

เวนแตเรื่องดังตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการ
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
• เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกนั 

- การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

 
 9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550  ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายประจวบ ไชยสาสน ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. นายประจิณ เขจรนันท กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
3. นางสีนวล ทัศนพันธุ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 ของบริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2549 
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่ รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
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คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและ
เปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฎิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 9.1.3 คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 
 
รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 ประกอบดวย 

 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นางสาวรัตนา จิระพงษตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายบุญชัย จิระพงษตระกูล กรรมการผูจัดการ 
3. นายศิลา หวังพรพระ กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายการผลิต 
4. นายประเสริฐสุข นัดไธสง กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายจัดซื้อ 



บริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 33 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 ของบริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2549 

ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท  โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของ

ภาระกิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต 
ความสัมพันธกับลูกคา ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนเร่ืองการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของ
บริษัท และจะพิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหากการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงาน 
รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทนั้น อยูนอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 

3. มีอํานาจในการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตครั้งละน้ําหนักไมเกิน 20,000 ตัน 
4. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน

ประโยชนตอกิจการ 
5. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
6. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
7. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 
8. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท    และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ 

ของบริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 
9. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่

ไดรับอนุมัติรอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตอง
เปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมาย
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

9.1.4 ผูบริหาร 

 รายชื่อผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550  ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายบุญชัย จิระพงษตระกูล กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวสรอยสนธิ์ ไชกิจภิญโญ* ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
3. นายสงวน ชัยชูสอน ผูจัดการฝายการตลาด 
4. นายศิลา หวังพรพระ ผูจัดการฝายการผลิต 
5. นายประเสริฐสุข นัดไธสง ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

หมายเหตุ *นางสาวสรอยสนธิ์ ไชกิจภิญโญ เขาเปนผูจัดการฝายบัญชีและการเงินของบริษัทเมื่อเดือนมิถุนายน 2550  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 ของบริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2549 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1.  พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ให
รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป 

2. มีอํานาจในการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตครั้งละมูลคาไมเกิน 250 ลานบาท หรือน้ําหนักไมเกิน 10,000 ตัน และ
การจัดซื้อสินคา เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องใช ฯลฯ ที่มีมูลคาในการจัดซื้อครั้งละไมเกิน 10 ลานบาท หากเกิน
จากจํานวนที่สามารถอนุมัติใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ
บริษัท 

3. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งงบประมาณดังกลาวได
ผานมติอนุมัติจากคณะกรรมการแลว หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่น ๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

5. อนุมัติการแตงตั้งผูมีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารส่ังจายเงินของบริษัท รวมทั้งสัญญาตางๆ เอกสาร
ทางการบัญชี / การเงิน และเอกสารทั่วไป 

6. เปนที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

7. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลหรือคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวใหแกพนักงานหรือ
ลูกจางของบริษัทหรือของบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

8. อนุมัติการแตงตั้งโยกยายและเลิกจางพนักงาน 
9. มีหนาที่ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุทุจริต หรือ

สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตอง
เปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 8 ทาน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้ง และ
ใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ และ
ตําแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักร 

การเลือกตั้งกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ทั้งนี้ ตามแตที่

ประชุมผูถือหุนจะเห็นควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคน 
บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยู
ทั้งหมดตามขอ 1 โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได  

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสยีงชี้ขาด 

- คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปของบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ คณะกรรมการอิสระ ขึ้น ซึ่งกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการ
บริษัท และผูที่ไดรับคัดเลือกเปนคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานบัญชี หรือการเงิน ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงอยูในวาระคราวละ 3 ป โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ ดังนี้ 

1) เปนบุคคลที่ถือหุนในบริษัทไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 
2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมี

อํานาจในการควบคุมของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีความสัมพันธ
ในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ  ไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในการเงินและการ
บริหารงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ  บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่
อาจทําใหขาดความเปนอิสระ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 
กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ของบริษัท หรือบริษัทในเครือบริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ 

5) เปนบุคคลที่มีความรู ประสบการณและสามารถปฏิบัติภารกิจและแสดงความเห็นไดโดยอิสระ ไมอยูภายใต
อิทธิพลของกลุมบุคคลใด ๆ 
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- คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 
แตไมเกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการ หรือพนักงาน หรือผูมีความรูความสามารถ โดยจะตองไมเปนกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อทําหนาที่ดูแลบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริหารจะตองรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

 

9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงินในป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 ดังนี้  
         หนวย : บาท 

ป 2549 ไตรมาส 1 ป 2550 
กรรมการและผูบริหาร 

คาเบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ* คาเบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ* 
คาตอบแทนคณะกรรมการในฐานะกรรมการ   
1. นายภาณุ  จารุพิรุฬห 
2. นางสาวรัตนา  จิระพงษตระกูล 
3. นายบุญชัย  จิระพงษตระกูล 
4. นายบุญเชิด  สันทัดพานิช 
5. นายบุญโชค  สันทัดพานิช*** 
6. นายประจวบ  ไชยสาสน 
7. นายประจิณ  เขจรนันทน 
8. นางสีนวล  ทัศนพันธุ 

 
75,000 
60,000 
60,000 
60,000 
45,000 

100,000 
60,000 
60,000 

 
800,000** 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
25,000 
15,000 
15,000 
15,000 
15,000 
25,000 
15,000 
15,000 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารใน
ฐานะผูบริหาร (2คน) 

- 4,000,000 - 1,200,000 

ผูบริหาร ( 4 คน) - 1,500,000 - 378,585 
รวม 520,000 6,300,000 140,000 1,578,585 

หมายเหตุ ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2550 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2550 มีมติกําหนดคาตอบแทนรวมของคณะกรรมการในป 
2550 ไมเกิน 3,000,000 บาท 

 * คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินประกันสังคม คารักษาพยาบาล เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาใชจายอื่นๆ 
 ** นายภาณุ จารุพิรุฬห ไดรับเงินเดือน และโบนัส 800,000 บาท ในป 2549 ตามลําดับในฐานะผูบริหารของบริษัท ซ่ึงนายภาณุ 

จารุพิรุฬหไดลาออกจากการเปนผูบริหารของบริษัทเมื่อเดือนเมษายน 2549 
 *** นายบุญโชค สันทัดพานิช ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเมื่อเดือนเมษายน 2550 และนางสาวณฐิตา จิระเดชดํารง ได

เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทเมื่อเดือนพฤษภาคม 2550  
    
ข. คาตอบแทนอื่น 

 ในป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 กรรมการและผูบริหาร ไมไดรับคาตอบแทนอื่นนอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
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9.4 การกาํกับดูแลกิจการ 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลักการ
ดังกลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความ
โปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะทําใหเกดิความเชื่อม่ันขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม ยกเวนในเรื่องของนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งบริษัทยังไมไดมีการ
จัดตั้งหนวยงานเฉพาะขึ้น แตจะดําเนินการใหมีการจัดตั้งหนวยงานในลักษณะดังกลาว เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผู
ลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 บริษัทมีหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 9.4.1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืน โดยกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการดังนี้ 
 1. ดําเนินกิจการดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 2. บริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
 3. จัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินการดวยความระมัดระวัง และมีการประเมิน
ความเสี่ยง รวมทั้งวางกลยุทธ แกไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยูสมํ่าเสมอ 
 4. การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
 5. จัดโครงสรางบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 
 6. ดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตองและ
ชอบธรรม 

 9.4.2) สิทธิผูถือหุน 
 สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 
 ในการประชุมผูถือหุนที่ผานมาบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ  
ใหผูถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมที่ถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได รวมทั้งไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบ เพื่องายและสะดวกตอการตรวจสอบ 
 สิทธิในการออกเสียง 
 ในการประชุมผูถือหุนของบริษัททุกครั้งประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน 
เชน การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ  การสอบถามและแสดงความคิดเห็น รวมทั้งขอเสนอแนะตางๆ เปนตน 
 สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
 ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตาง ๆ  ที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 
 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของไดแก 
 -  พนักงาน          :   บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปนธรรม

และเหมาะสม 
 -  คูคาและเจาหนี้    : บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม  และเปนไปตามเงื่อนไขทางการ

คาตามสัญญาที่ตกลงทํารวมกัน 
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 -  ลูกคา             : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา  โดยผลิตสินคาที่ มีคุณภาพและ
มาตรฐานและสามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดยเนนให
ความสําคัญถึงคุณภาพสินคา การบริการ และราคาที่เหมาะสม 

 -  คูแขงขัน          : บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดีเพื่อรักษาบรรทัดฐานของขอพึง
ปฏิบัติในการแขงขัน 

 -  ชุมชน             : บริษัทใหความใสใจเปนอยางมากกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยรับผิดชอบและ
ดูแลมิใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของชุมชนและสังคม 

 9.4.3) การประชุมผูถือหุน 
 การเชิญประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม  ตลอดจนรายละเอียดวาระการ
ประชุม ทั้งนี้บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาส
อยางเทาเทียมกันในการสอบถาม การแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  
 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยางเปน
ระเบียบและปลอดภัย งายตอการตรวจสอบ 

 9.4.4) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทหนาที่ รวมทั้งภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีดังนี้ 
 1. คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
 2. คณะกรรมการของบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้งจัดใหมีการติดตามการดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอดวย 
 3.  คณะกรรมการของบริษัท ไดมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กําหนดไว  ทั้งนี้ไม
รวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย และรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 4. คณะกรรมการ เปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ  และฝายจัดการอยางชัดเจน ตามขอ 9.1  เรื่องโครงสรางการจัดการ  รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

 9.4.5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการไดดูแลเรื่องรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ รวมทั้งการดูแลเรื่อง
การใชขอมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชนสวนตัวดังนี้ 
 1. รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ในการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนหลัก  โดย
หากบริษัทมีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
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ความเห็นรายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 
 2. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทไดมีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทนําขอมูลของบริษัทไปใชไมวาทางตรง หรือโดย
ทางออมเพื่อประโยชนสวนตัว  ตามรายละเอียดใน  ขอ 9.5 

 9.4.6) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน 
เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการ
ปฏิบัติตอบริษัทผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและสังคม 

 9.4.7)  การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทมีการถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแต
เพียงบุคคลเดียว เพื่อเปนการสรางกลไกการถวงดุลและใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทมี
คณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 8 ทาน แบงออกเปน กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3 ทาน ซึ่ง
กรรมการทั้งสองกลุมนี้มีความสัมพันธเปนเครือญาติกัน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 3 ทาน ดังนั้นบริษัทจึงมีกรรมการอิสระคิดเปนรอยละ 37.5 ของกรรมการทั้งหมด  

 9.4.8) การรวมหรือแยกตําแหนง 
 บริษัทมีประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนคนละบุคคล แตมีความสัมพันธเปนเครือญาติกัน 
ซึ่งประสบการณของแตละทานที่แตกตางกันจะเปนประโยชนตอบริษัทเฉพาะดานนั้นๆ อยางไรก็ตาม บริษัทยังไดมีการ
แบงแยกอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหารไวอยางชัดเจน  รวมทั้งบริษัทมีกรรมการที่มิใชผูบริหารและ
พนักงานจํานวน 3 ทาน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานของทางบริษัท 

 9.4.9) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับที่
เหมาะสมและสอดคลองกับอุตสาหกรรม รวมทั้งอยูในระดับที่เพียงพอที่จะพึงดูแลรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการได 
และตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 คาตอบแทนผูบริหาร บริษัทจัดใหเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่งเชื่อมโยง
กับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน
และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา 

 9.4.10) การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจําเปน ซึ่งบริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุม
ลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอในการเขารวมประชุมทุกครั้ง 
 

 



บริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 40 

ตารางแสดงรายละเอียดจํานวนครั้งที่เขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท ป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 
จํานวนครั้งที่เขาประชุมตอจํานวนครั้งของการประชุม ชื่อ – สกุล 
ป 2549 ไตรมาส 1 ป 2550 

1. นายภาณุ   จารุพิรุฬห 9/10 1/1 
2. นางสาวรัตนา   จิระพงษตระกูล 10/10 1/1 
3. นายบุญชัย   จิระพงษตระกูล 10/10 1/1 
4.  นายบุญเชิด  สันทัดพานิช 4/4* 1/1 
5.  นายบุญโชค  สันทัดพานิช** 4/4* 1/1 
6.  นายประจวบ  ไชยสาสน 4/4* 1/1 
7.  นายประจิณ  เขจรนันทน 4/4* 1/1 
8.  นางสีนวล  ทัศนพันธุ 4/4* 1/1 
หมายเหตุ *   นายบุญเชิด สันทัดพานิช นายบุญโชค สันทัดพานิช นายประจวบ ไชยสาสน นายประจิณ เขจรนันทน และนางสีนวล ทัศนพันธุ ไดรับ 

แตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2549 
 **  นายบุญโชค สันทัดพานิช ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเม่ือเดือนเมษายน 2550 และนางสาวณฐิตา จิระเดชดํารง เขาดํารง

ตําแหนงกรรมการของบริษัทเม่ือเดือนพฤษภาคม 2550 

 9.4.11) คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจน บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตใหอํานาจคณะกรรมการบริษัท
ในการกําหนดคาตอบแทนโดยกําหนดนโยบายและกรอบงานไวอยางชัดเจนโดยใชขอมูลคาตอบแทนจากผลประกอบการ
ของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับกลุมบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกันมาเปนแนวทางในการ
พิจารณา  

 9.4.12) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไดกําหนดภาระหนาที่และอํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะผูบริหารไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ของผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับ
ฝายบริหารของบริษัทและมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสม 

บริษัทมีหนวยกํากับและตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม           
ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทและเพื่อใหหนวยกํากับและตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทํา
หนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหหนวยกํากับและตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และได รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย                   
ในป 2549 บริษัทแตงตั้งใหนายสุวัฒน อยูพัฒนะวงษ ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน ซึ่งนายสุวัฒน อยูพัฒนะวงศเปนผู
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ตรวจสอบภายนอกและไดหมดสัญญาในไตรมาส 1 ป 2550 และบริษัทไดแตงตั้งใหนายชัยพร ตั้งสุวรรณพานิช ซึ่งเปน
พนักงานของบริษัทเมื่อเดือนเมษายน 2550 เปนผูรับผิดชอบหนวยกํากับและตรวจสอบภายใน 

 9.4.13) รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช
นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน
อยางถูกตองและเพียงพอ  มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ
เงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดในงบการเงินของบริษัทฯ 

 9.4.14) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลกระทบ
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือไดสมํ่าเสมอ และทันตอเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดให
ความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ ในสวนงานดานผูลงทุนสัมพันธ บริษัทยังไมมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานนี้ แตไดมอบหมาย
ใหนายบุญชัย  จิระพงษตระกูล เปนผูทําหนาที่ติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมูลไป
เปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 

2. ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสู
สาธารณชน โดยการกําหนดหามผูบริหารทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะ
เปดเผยสูสาธารณชน  

3. เมื่อหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารมีหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทตามมาตรา  59 เพื่อใหเปนไปตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยเรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และไดกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงได
กําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชหรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัท
ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนอักษร การภาคทัณฑ 
ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออกหรือใหออก ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระทํา และความรายแรงของความผิดนั้นๆ 
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9.6 บุคลากร 
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 136 คน และ 142 คน  (ไมรวม

ผูบริหาร) ตามลําดับ ดังนี้  

จํานวนพนักงานประจํา (คน) 
ฝาย 

ป 2549 ไตรมาส 1 ป 2550 
1. ฝายสํานักงาน 43 57 
2. ฝายโรงงาน 93 85 
 รวม 136 142 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
 

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงาน ในป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 จํานวน 136 คน และ 142 คน (รวมเขาออก
ระหวางป) เทากับ 16.47 ลานบาท และ 5.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส คาแรง           
คาลวงเวลา คาครองชีพ และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานโดยมีการจัดอบรมภายใน และการสงอบรมภายนอกอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมี
นโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 


