
บริษัท ไทยงวนเมทัล จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 2 

1.  ปจจัยความเสี่ยง 
 

ผูลงทุนควรพิจารณาปจจัยความเสี่ยงรวมทั้งขอมูลรายละเอียดอื่นในเอกสารฉบับนี้อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ
ลงทุน ทั้งนี้ความเสี่ยงอื่นๆ ที่มิไดกลาวถึงในเอกสารฉบับนี้ เนื่องจากเปนความเสี่ยงอื่นที่ไมมีนัยสําคัญ หรืออาจเปนความ
เส่ียงที่ไมอาจคาดหมายได ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจส งผลกระทบต อการดําเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของ
บริษัท ปจจัยความเสี่ยงหลักสามารถจําแนกได ดังนี้ 
 

1.1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกจิ 

• ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ในป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 บริษัทไดส่ังซื้อเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil : HRC) ซึ่งเปน
วัตถุดิบหลักคิดเปนรอยละ  50.31 และรอยละ 65.98 ของตนทุนขาย ซึ่งบริษัทส่ังซื้อเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนทั้งหมดจาก
ผูผลิตภายในประเทศ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนจะสงผลกระทบตอตนทุน และราคาขาย
ผลิตภัณฑของบริษัท ทั้งนี้ที่ผานมาการเปลี่ยนแปลงราคาเหล็กแผนรีดรอนในประเทศจะสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ราคาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในตางประเทศดังแสดงไดตามกราฟตอไปนี้ 

 
กราฟแสดงราคาเหล็กแผนรดีรอนชนิดมวน(HRC) ในประเทศและตางประเทศ 
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ที่มา   :   ขอมูลราคาเหล็กแผนรีดรอนตางประเทศจาก Iron and Steel Institute of Thailand  
  ราคา HRC-F เปนราคา Far East import – South China C&F, CIS material และราคา HRC-L เปนราคาซ้ือ 

HRC ของบริษัท 
   
 ราคาของแผนเหล็กรีดรอนชนิดมวนมีความผันผวน ซึ่งที่ผานมาราคาของแผนเหล็กรีดรอนชนิดมวนทั้งในประเทศ 
และตางประเทศเคลื่อนไหวในทิศทางเดียวกัน ในชวงป 2545-2547 ราคาของแผนเหล็กรีดรอนชนิดมวนทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ มีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง กลาวคือ ราคาของเหล็กแผนรีดรอนตางประเทศปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่องจาก 
265.25 ดอลลารสหรัฐตอตันในป 2545 เปน 342.75 ดอลลารสหรัฐตอตัน และ 461.25 ดอลลารสหรัฐตอตันในป 2546 
และ 2547 ตามลําดับ ดานราคาของเหล็กแผนรีดรอนในประเทศปรับตัวสูงขึ้นเชนเดียวกัน โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก          

ราคาดอลลารสหรัฐตอตัน ราคาบาทตอกิโลกรัม 
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13 บาทตอกิโลกรัมในป 2545 เปน 15 บาทตอกิโลกรัม และ 20 บาทตอกิโลกรัมในป 2546 และ 2547 ตามลําดับ การ
เพิ่มขึ้นดังกลาวสอดคลองกับความตองการใชเหล็กในตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความตองการในการ
บริโภคเหล็กซึ่งมีผลมาจากการขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน อินเดียและ
สหรัฐอเมริกา อยางไรก็ตามในป 2548 ถึงไตรมาส 1 ป 2549 ราคาของเหล็กแผนรีดรอนทั้งในประเทศ และตางประเทศ
ปรับตัวลดลง กลาวคือ ราคาของเหล็กแผนรีดรอนตางประเทศปรับตัวลดลง จาก 461.25  ดอลลารสหรัฐตอตันในป 2547 
เปน 451 ดอลลารสหรัฐตอตันและ 388 ดอลลารสหรัฐตอตันในป 2548 และไตรมาส 1 ป 2549 ดานราคาของเหล็กแผนรีด
รอนในประเทศปรับตัวลดลงเชนเดียวกัน โดยปรับตัวลดลงจาก 20 บาทตอกิโลกรัมในป 2547 เปน 18.50 บาทตอกิโลกรัม
และ 16.50 บาทตอกิโลกรัมในไตรมาส 4 ป 2548 และไตรมาส 1 ป 2549 มีสาเหตุหลักจากประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีนไดลดการนําเขาและผันตัวเองจากผูบริโภคหลักเปนผูผลิตเพื่อสงออกเนื่องจากประสบปญหากําลังการผลิตสวนเกิน ทํา
ใหปริมาณการผลิตในตลาดโลกเพิ่มสูงมากกวาความตองการ ตอมาต้ังแตไตรมาส 2 ป 2549 ราคาของเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวนทั้งในประเทศ และตางประเทศปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นและทรงตัวในระดับสูง กลาวคือ ราคาของเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนตางประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 388 เหรียญดอลลารสหรัฐตอตันในไตรมาส 1 ป 2549 เปน 472  เหรียญดอลลาร
สหรัฐตอตัน และ 503 เหรียญดอลลารสหรัฐตอตัน ในไตรมาส 4 ป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 ตามลําดับ ดานราคาของ
เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 16.26 บาทตอกิโลกรัมในไตรมาส 1 ป 2549 เปน 18.50 บาทตอ
กิโลกรัม และ 20.20 บาทตอกิโลกรัมในไตรมาส 4 ป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นดังกลาวเปน
ผลมาจากนโยบายในการควบคุมปริมาณการผลิตเหล็กของประเทศจีนเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาอุปทานสวนเกินใน
ประเทศและสงสินคาเขาไปทุมตลาดตางประเทศ  และการขยายตัวของการบริโภคเหล็กของประเทศสหรัฐอเมริกา จีนและ
อินเดีย 

อยางไรก็ตาม หากราคาผลิตภัณฑเหล็กทรงตัวหรือมีแนวโนมปรับเพิ่มขึ้น บริษัทจะใชนโยบายตนทุนบวกกําไรใน
การกําหนดราคาขายสินคาของบริษัททั้งสินคาที่บริษัทใหบริการจัดหาผลิตภัณฑและสินคาที่บริษัทเปนผูแปรรูป โดยบริษัท
จะนําตนทุนวัตถุดิบ รวมคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้น รวมกับกําไร มากําหนดราคาขาย ซึ่งทําใหบริษัทสามารถรักษาสวนตาง
ของกําไรได และบริษัทจะทําการปรับราคาขายสินคาเปนระยะ ๆ ตามราคาวัตถุดิบที่มีการปรับราคา นอกจากนี้การปรับ
ราคาแตละครั้งนั้น บริษัทจะเทียบเคียงราคาขายสินคาของบริษัทกับราคาตลาด ณ ขณะนั้น และหากราคาผลิตภัณฑเหล็ก
มีแนวโนมลดลง บริษัทจะเรงจําหนายสินคาทั้งสินคาที่บริษัทใหบริการจัดหาผลิตภัณฑและสินคาที่บริษัทเปนผูแปรรูป และ
หากลูกคาตองการสั่งสินคาลวงหนา บริษัทจะเรียกเก็บเงินคามัดจําสินคาบางสวนจากลูกคาทันที และทําการสั่งซื้อจาก
ผูผลิต ทําใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กแผนรีดรอน  

นอกจากนี้ บริษัทยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิด เพื่อนํามาประกอบการตัดสินใจใน
การสั่งซื้อและบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังใหเหมาะสม โดยบริษัทมีนโยบายที่จะลดปริมาณวัตถุดิบคงคลังหาก
ราคาวัตถดุิบมีแนวโนมการปรับตัวลดลง และเพิ่มปริมาณวัตถุดิบคงคลังหากราคาวัตถุดิบมีแนวโนมที่จะปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น 
ทั้งนี้ ในสถานการณที่ราคาเหล็กปกติบริษัทมีนโยบายสํารองสินคาคงคลังประมาณ 45 วัน จากทั้งสองนโยบายดังกลาว ทํา
ใหการเปลี่ยนแปลงดานราคาวัตถุดิบจะไมสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  
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• ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนรายใหญ 

ปจจุบันผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในประเทศมีเพียง 3 ราย คือ  กลุมบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด 
(มหาชน) กลุมบริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัท นครไทยสตริปมิล จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูผลิตทั้งสามกลุมนี้มี
กําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเทากับ 2.40 ลานตันตอป 1.80 ลานตันตอปและ 1.50 ลานตันตอปตามลําดับ   
ในป 2549 กลุมผูผลิตดังกลาวมีการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนรวมกันประมาณ 4.13 ลานตัน โดยปริมาณการบริโภค
เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนภายในประเทศเทากับ 5.25 ลานตัน ในป 2549 ทั้งนี้ ในป 2549 และไตรมาส 1 ป 2550 บริษัท
ส่ังซื้อเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนจากผูผลิตหลักดังกลาวคิดเปนรอยละ 45.23 และรอยละ 60.15 ของยอดคําส่ังซื้อทั้งหมด 
การที่มีผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในประเทศเพียงสามราย ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบใน
กรณีที่ผูผลิตทั้งสามรายไมสามารถจัดสงวัตถุดิบใหกับบริษัทไดตามกําหนดพรอมกันทั้งสามรายและบริษัทไมสามารถ
จัดหาวัตถุดิบจากแหลงอื่นเขามาทดแทนไดทันแผนการผลิตสินคาตามที่ไดรับคําส่ังซื้อสินคาจากลูกคา 

 อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทส่ังซื้อเหล็กแผนรีดรอนจากผูผลิตทั้งสามกลุมเปนเวลานานและไมเคยมีการคาง
ชําระคาสินคา ทําใหบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับกลุมบริษัทผูผลิตเหล็กทั้งสามราย ประกอบกับบริษัทมีการวางแผนการ
ผลิตรวมทั้งแจงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบใหแกผูผลิตลวงหนา และจากการดําเนินงานของบริษัทในอดีตถึงปจจุบันบริษัท
ยังไมเคยประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบทั้งในชวงภาวะเหล็กที่มีราคาปรกติหรือในชวงที่เหล็กมีราคาปรับตัวสูงขึ้น ทําให
บริษัทเชื่อม่ันวาจะไมไดรับผลกระทบหรือความเสียหายใด ๆ ในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตดังกลาว และหากเกิดภาวะ
ดังกลาวบริษัทยังสามารถนําเขาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนจากตางประเทศได ซึ่งในอดีตบริษัทเคยสั่งซื้อเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวนจากรัสเซีย อินเดีย และจีน ทั้งนี้ โดยปกติการสั่งซื้อเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนจากตางประเทศจะใชเวลาประมาณ 
2-3 สัปดาห ซึ่งจะนานกวาการสั่งซื้อจากในประเทศ 

• ความเส่ียงเกี่ยวกับความไมแนนอนของรายไดจากการจําหนายสินคาชนดิใหม 

 ป 2549 บริษัทไดเริ่มจัดจําหนายเหล็กเสนใหแกลูกคารายเดิมและลูกคารายใหมดวย ซึ่งในป 2549 และไตรมาส 
1 ป 2550 บริษัทมีรายไดจากการจําหนายเหล็กเสนรอยละ 14.53 และรอยละ 14.70 ของรายไดรวม ทําใหบริษัทมีความ
เส่ียงจากความไมแนนอนของรายไดจากการขายสินคาชนิดใหม 

 อยางไรก็ตาม เหล็กเสนเปนสินคาที่ใชกันอยางแพรหลาย และจําหนายใหแกผูคาสงเหล็ก และผูรับเหมากอสราง 
ซึ่งบริษัทมีฐานลูกคาดังกลาวอยูแลว รวมทั้งบริษัทไดสอบถามความตองการจากลูกคากอนที่บริษัทจะเริ่มจัดจําหนาย
เหล็กเสน นอกจากนี้ตั้งแตบริษัทเริ่มจําหนายเหล็กเสนในไตรมาส 1 ป 2549 ยอดรายไดจากการขายเหล็กเสนเพิ่มขึ้นโดย
ตลอด บริษัทจึงเพิ่มจํานวนพนักงานขายเหล็กเสนเพื่อใหบริการลูกคาไดอยางทั่วถึง ผูบริหารจึงเชื่อม่ันวาบริษัทจะมีรายได
จากการจาํหนายเหล็กเสนอยางตอเนื่องในอนาคต 
 

• ความเส่ียงเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงกฎหมายดานการแขงขัน 
 

 1. การออกมาตรการคุมครองผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนดิมวนและไมเปนมวนของภาครัฐ 

 จากการทุมตลาดเหล็กในประเทศไทยในป 2544 ถึง 2545 ทําใหราคาเหล็กแผนรีดรอนในประเทศลดต่ําลง
มาก สงผลกระทบตอผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนและไมเปนมวนภายในประเทศ และทําใหเกิดการแขงขันดานราคา
ของผูผลิตเหล็กแปรรูปสูงมาก ทําใหภาครัฐออกมาตรการคุมครองผูผลิตในประเทศโดยการประกาศเก็บอากรชั่วคราว
เหล็กแผนรีดรอนชนิดเปนมวนและไมเปนมวน จาก 14 ประเทศ ไดแก ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐแอฟริกาใต        
สหพันธรัฐรัสเซีย สาธารณรัฐคาซัคสถาน สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐเกาหลี ไตหวัน สาธารณรัฐเวเนซูเอลา   
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สาธารณรัฐอาเจนตินา ประเทศยูเครน  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย  สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐสโลวัก และประเทศโรมันเนีย โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 8 พฤศจิกายน 2545  เปนระยะเวลา 5 ป ซึ่งจะ
ส้ินสุดการคุมครองในป 2551 จากมาตรการความคุมครองดังกลาวทําใหราคาเหล็กแผนรีดรอนจากตางประเทศมีระดับ
ราคาที่สูงกวาเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตในประเทศสงผลใหการแขงขันดานราคาของเหล็กรูปพรรณตางๆ ที่ใชเหล็กแผนรีด
รอนเปนวัตถุดิบลดลง เนื่องจากผูผลิตเหล็กรูปพรรณตางๆ มีตนทุนวัตถุดิบที่ใกลเคียงกัน ดังนั้นหากมาตรการคุมครองที่
ภาครัฐออกมาหมดอายุลงอาจจะทําใหราคาเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนและไมเปนมวนมีความผันผวนจากการทุมตลาด
ของผูผลิตตางประเทศไดอีก  ซึ่งอาจทําใหความสามารถในการแขงขันของบริษัทลดลงไดหากบริษัทไมสามารถหาแหลง
วัตถุดิบที่มีราคาต่ํากวาผูผลิตรายอื่น 

นอกจากนี้ ในป จจุบันผู ผลิตในหลายประเทศได ทยอยยื่นขอให คณะกรรมการพิจารณาการทุ มตลาดได 
ทบทวนมาตรการคุมครองผูผลิตในประเทศดังกล าวที่มีผลบังคับใช ต อบริษัทดังกล าว เช น Nippon Steel Corporation 
และ JFE Steel Corporation ประเทศญี่ปุ น และ Ilyich Iron & Steel Works of Mariupol ประเทศยูเครน ซึ่ง
คณะกรรมการพิจารณาการทุ มตลาดได ดําเนินการลดภาษี AD ของ JFE Steel Corporation จากร อยละ 36.25 เหลือ
เพียงร อยละ 3.22 และสําหรับบริษัทอื่นยังอยู ในขั้นตอนการพิจารณา ซึ่งหากคณะกรรมการพิจารณาการทุ มตลาดมีมติให 
ยกเลิกมาตรการทุมตลาดกับรายใดเพิ่มเติม อาจทําใหการแขงขันดานราคาของผูผลิตเหล็กแปรรูปสูงขึ้น 

อยางไรก็ตาม หากมาตรการความคุมครองดังกลาวหมดลง หรือคณะกรรมการพิจารณาการทุ มตลาดมีมติ
ให ยกเลิกมาตรการทุมตลาดกับผูผลิตตางประเทศรายใดเพิ่มเติม บริษัทไดเตรียมความพรอมโดยบริษัทสามารถสั่งซื้อเหล็ก
จากผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนในตางประเทศหากเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนในตางประเทศมีราคาถูกกวาเขามาใชเปน
วัตถุดิบในการผลิต รวมทั้งจําหนายใหแกลูกคาได เนื่องจากบริษัทมีปริมาณการผลิตและจําหนายสูงเพียงพอตอการสั่งซื้อ
จากตางประเทศ รวมทั้งบริษัททราบแหลงจําหนายเหล็กแผนรีดรอนในตางประเทศที่มีราคาถูกเนื่องจากในอดีตบริษัทเคย
นําเหล็กเขาจากตางประเทศ เชน รัสเซีย อินเดีย และจีน เปนตน 

 

2. การเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area) 

ปจจุบันประเทศไทยไดเปดเขตการคาเสรีกับกลุมประเทศอาเซียน และไดทําขอตกลงวาดวยการใช
มาตราการกําหนดอัตราอากรรวมเพื่อการคาเสรีอาเซียน (Agreement on the Common Effective Preferential Tariff 
(CEPT) Scheme for ASEAN Free Trade Area (AFTA)) ซึ่งเหล็กแผนรีดรอน และทอเหล็กเปนสินคาที่อยูรายการลดภาษี
ปกติ (Normal Track) คือ ตองลดอัตราภาษีศุลกากรของสินคาดังกลาวใหเหลือรอยละ 0 ภายป 2553 ทั้งนี้ในปจจุบัน
อัตราภาษีศุลกากรที่ประเทศไทยเรียกเก็บกับประเทศในกลุมอาเซียนสําหรับแผนเหล็กรีดรอน คือ รอยละ 2-5 ซึ่งขึ้นกับ
ประเภทและขนาด และสําหรับทอเหล็ก คือ รอยละ 5 อีกทั้งความเปนไปไดที่ประเทศไทยอาจจะเปดเขตการคาเสรีกับ
ประเทศอื่น ทําใหในอนาคตอาจมีเหล็กแผนรีดรอน และทอเหล็กนําเขาราคาถูกลงในอนาคต และทําใหมีคูแขงจาก
ตางประเทศมากขึ้น 

อยางไรก็ตาม ขอจํากัดดานระยะเวลาในการขนสงและคาขนสงเหล็กแผนรีดรอน และทอเหล็กนําเขาจะเปน
ขอเสียเปรียบที่สําคัญของการนําเขา นอกจากนี้หากการนําเหล็กแผนรีดรอน และทอเหล็กจากตางประเทศถูกกวาการซื้อ
ในประเทศ บริษัทสามารถนําเขาจากตางประเทศดังที่เคยทําในอดีต 
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• ความเสี่ยงดานสภาพคลองและการใหสินเชื่อกับลูกคา 

ในป 2549 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับ 1,383.32 ลานบาท บริษัทใชใน
การใหสินเชื่อกับลูกคาจากป 2548 จํานวน 156.03 ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 1,152.98 ลานบาทในป 2549 ซึ่งเพิ่มขึ้นจํานวน 
996.94 ลานบาท และบริษัทใชในการสํารองสินคาเพิ่มขึ้น จํานวน 123.08 ลานบาท รวมถึงการจายเงินลวงหนาคาสินคา 
จํานวน 407.10 ลานบาท สงผลใหบริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนจํานวนมาก และอาจทําใหบริษัทประสบปญหา
ดานสภาพคลอง และในไตรมาส 1 ป 2550 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในการใหสินเชื่อกับลูกคา จํานวน 190.93 ลาน
บาท และใชในการสํารองสินคาเพิ่มขึ้น จํานวน 110.32 ลานบาท แตบริษัทยังมีกระแสเงินสดสุทธิไดรับจากกิจกรรมการ
ดําเนินงานเทากับ 229.25 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีเงินจายลวงหนาคาสินคาลดลง จํานวน 312.05 ลานบาท และ
สําหรับการใหสินเชื่อกับลูกหนี้การคา ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิทั้งหมด 1,343.90 ลานบาท 
ซึ่งเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 895.68 ลานบาท และเปนลูกหนี้การคาที่คางชําระไมเกิน 3 เดือน 432.85 ลานบาท 
และเปนลูกหนี้การคาที่คางชําระ 4 ถึง 6 เดือน 15.17 ลานบาท และเปนลูกหนี้การคาที่คางชําระ 7 ถึง12 เดือน 0.20 ลาน
บาท หากในอนาคตบริษัทมีหนี้คางชําระเพิ่มมากขึ้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงในการเกิดหนี้สูญ และเกิดตนทุนการเสีย
โอกาสในการลงทุนสําหรับโครงการที่ใหผลตอบแทนที่ดีได และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 ลูกหนี้การคารายหนึ่งของบริษัท
ซึ่งไมไดเปนบริษัทที่เกี่ยวของ มียอดคางชําระ 158.83 ลานบาท ประสบปญหาในการชําระหนี้ ซึ่งนางสาวรัตนา จิระพงษ
ตระกูล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร ไดชําระหนี้แทนลูกหนี้รายดังกลาวในฐานะผูค้ําประกันทั้งจํานวนเมื่อวันที่ 
27 มิถุนายน 2550 ดังนั้นสิทธิในการฟองรองใหลูกหนี้ดังกลาวชําระหนี้จึงโอนไปที่นางสาวรัตนา จิระพงษตระกูล และหาก
ลูกหนี้ดังกลาวไมสามารถชําระหนี้ นางสาวรัตนา จิระพงษตระกูลจะไมสามารถมาไลเบี้ยกับบริษัท  

อยางไรก็ตามจากการที่บริษัทมีลูกหนี้การคาในหลากหลายธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้การคาสวนมากจะเปนลูกคาที่มีการ
ซื้อขายกันมามากกวา 10 ป และบริษัทมีนโยบายพิจารณาการใหเครดิตทางการคากับลูกคาอยางเขมงวด ซึ่งบริษัทจะ
พิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคาที่มีความสัมพันธทางการคากันมาเปนระยะเวลานานพอสมควร รวมทั้งบริษัทมีนโยบาย
การติดตามชําระหนี้ ทําใหตั้งแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 จนถึงปจจุบันบริษัทไมเคยมีประวัติหนี้สูญ บริษัทจึงมั่นใจ
วาการใหสินเชื่อกับลูกหนี้การคาอยางรัดกุม จะไมกระทบตอเงินทุนหมุนเวียน และผลการดําเนินงานของบริษัท  

 

1.2 ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ 

• ความเส่ียงจากการที่บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทสวนใหญมาจากครอบครัวเดียวกัน และเปน
กรรมการผูมีอาํนาจลงนามทัง้หมด รวมทั้งเปนผูถือหุนใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 50  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 คณะกรรมการของบริษัทจํานวน 5 ทานจากทั้งหมด 8 ทานลวนเปนครอบครัวของ
นางสาวรัตนา  จิระพงษตระกูล จึงทําใหครอบครัวนางสาวรัตนา  จิระพงษตระกูล สามารถควบคุมมติคณะกรรมการบริษัท
ไดทั้งหมด และกรรมการผูมีอํานาจลงนามทั้งหมดเปนบุคคลในครอบครัวนางสาวรัตนา  จิระพงษตระกูล นอกจากนี้ กลุม
นางสาวรัตนา  จิระพงษตระกูล ยังถือหุนของบริษัทรวมกันคิดเปนรอยละ 86.67 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด
ของบริษัท และภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน จะทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือรอยละ 65.00 ของทุนจด
ทะเบียนจํานวน 400 ลานบาท จึงทําใหกลุมนางสาวรัตนา  จิระพงษตระกูล สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบ
ทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวน
เรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไม
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได   
 


