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9 การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจดัการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 สรุปไดดังนี้ 

 

ผูอํานวยการ 
สายการผลิต 

(คุณสมชยั เหลืองนทีเทพ) 

ผูอํานวยการ 
สายการตลาด 

(คุณธเนศร ธํารงลักษณ) 

ผูอํานวยการ 
สายเทคโนโลยผีลิตภัณฑ 

(คุณดั๊ก ราสิค) 

ผูอํานวยการ 
สายปฏิบัติการ 

(คุณสวาง ทั่งวัฒโนทัย) 

รองผูอํานวยการ 

ฝายบัญชีการเงิน 
(คุณวันชัย ชูเกียรติไพศาล) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(คุณสวง ทั่งวัฒโนทัย) 

 

สํานักประธานกรรมการบริหาร 
(คุณสุรชาติ พงษภัทรินทร) 

สํานักตรวจสอบภายใน 
(คุณอัครวินทร บุญมงคลรัศมิ์) 

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิาร 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหารอีก 1 ชุด โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีจํานวน 10 ทาน ดังรายนามตอไปนี้  

1. นายแสวง ทั่งวัฒโนทัย ประธานกรรมการ  
2. นายสุรชาติ พงษภัทรินทร กรรมการ  
3. นายสวง ทั่งวัฒโนทัย กรรมการ  
4. นายสมชยั เหลืองนทีเทพ กรรมการ 
5. นายธเนศร ธํารงลักษณ กรรมการ 
6. นายสวาง ทั่งวัฒโนทัย กรรมการ 
7. นายปรีชา แกนแสง กรรมการ 
8. นายภักดี กาญจนาวลัย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9. นายพงษศักดิ์ เล้ียงศิร ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
10. นายสกนธร ศิวโรรสกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 นายอัครวนิทร บุญมงคลรัศมิ ์ เลขานุการคณะกรรมการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายแสวง ทั่งวัฒโนทัย นายสุรชาติ พงษภัทรินทร     
นายสวง ทั่งวัฒโนทัย นายสมชัย เหลืองนทีเทพ นายธเนศร ธํารงลักษณ นายสวาง ทั่งวัฒโนทัย นายปรีชา แกนแสง
กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท    

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทั 
1. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน      

ที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ     

การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน เชนการเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท       
การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

3. คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหคณะกรรมการตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธาน
กรรมการบริหาร ทั้งนี้กรรมการบริหารมีสิทธิไดรับคาตอบแทนและบําเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
กําหนด โดยไมกระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันที่จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนอยางอืน่
ในฐานะที่เปนกรรมการหรือพนักงานของบริษัท 

4. คณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรือ     
อาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก   
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ก็ได 
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5. หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ      
ของบริษัทอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทํา   
เพ่ือประโยชนของตนเองหรือประโยชนของผูอื่น เวนแตกรรมการผูนั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอน    
ที่จะมีมติแตงต้ังตนเปนกรรมการ 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. 
และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน (ตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัทหรือบริษัทยอย โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะตองงดการออกเสียงลงคะแนน และ/หรือนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม     
ผูถือหุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 6 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายสวง ทั่งวัฒโนทัย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุรชาติ พงษภัทรินทร กรรมการบริหาร 
3. นายสมชัย เหลืองนทีเทพ กรรมการบริหาร  
4. นายธเนศร ธํารงลักษณ กรรมการบริหาร 
5. นายสวาง ทั่งวัฒโนทัย กรรมการบริหาร 
6. นายด๊ัก ราสิก กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. วางแผน ดําเนินกิจการและควบคุมกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กําหนดแผน และแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนตามนโยบายของบริษัท           
4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกู หรือการขอสินเชื่อใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงเปนผูค้ําประกันหรือ

การชําระเงินหรือการชําระหนี้เพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท  
5. กําหนดโครงสรางองคกร และการบริหาร รวมถึงมีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง  

ใหบําเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานระดับผูอํานวยการฝายข้ึนไป      
6. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมาย       

ที่บังคับใชอยู  
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การให กูยืมเงิน    

การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของ
บริษัทในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท  

8. ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ   
ที่ประชุมผูถือหุน   

9.    ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ  ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตละคราว  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารทานใดทานหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัทหรือบริษัทยอย โดยคณะกรรมการบริหารจะตอง
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นําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 6 
กันยายน 2547 ใหดําเนินงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป   
โดยกรรมการตรวจสอบที่พนวาระอาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งหมด 3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายภักดี กาญจนาวลัย กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพงษศักดิ์ เล้ียงศิริ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสกนธร ศิวโรรสกุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 นายอัครวนิทร บุญมงคลรัศมิ ์   เลขานุการคณะกรรมการ 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองตามที่ควรและเปดเผยอยางเพียงพอ ตามมาตรฐานการบัญชี   

ที่รับรองโดยทั่วไป โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน          
ทั้งรายไตรมาสและประจําป  คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ  ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)          
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย    
แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง          

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
6. จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท          

เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุน ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
7.    ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.4    คณะผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีคณะผูบริหาร จํานวน 7 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายสวง ทั่งวัฒโนทัย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสุรชาติ พงษภัทรินทร ผูอํานวยการสํานกัประธานกรรมการบริหาร 
3. นายธเนศร ธํารงลักษณ ผูอํานวยการสายการตลาด 
4. นายสมชัย เหลืองนทีเทพ ผูอํานวยการสายการผลิต 
5. นายด๊ัก ราสิก ผูอํานวยการสายเทคโนโลยผีลิตภณัฑ 
6. นายสวาง ทั่งวัฒโนทัย ผูอํานวยการสายปฏิบัติการ 
7. นายวันชัย ชูเกียรติไพศาล รองผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ และ       

แผนธุรกิจที่กําหนด  
3. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง  
4. สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหาร  
5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน  

คาตอบแทน  โบนัส  สําหรับพนักงานระดับตํ่ากวาผูอํานวยการฝายลงมา   
6. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท  
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน      

การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของ
บริษัทในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท  

8.    ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไปของบริษัท หรือกิจการอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมี        
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ       
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณา อนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย   
ที่เกี่ยวของกําหนด  

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท ไมไดผาน
การคัดเลือกของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยบริษัทกําหนดใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ที่จะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูที่มีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้ง     
มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ       
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ รวมถึงขอบังคับของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท
ใหมีประสิทธิภาพ  

ขอบังคับของบรษัิทมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการเลือกต้ังกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรปุสาระสําคัญไดดังนี้ 
1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพ่ือเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่     

จะพึงมีหรือจะเลือกต้ังในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน   
เกินจํานวนที่จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 จะตองพนจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการที่จะ    
พนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดี 1 ใน 3 ใหกรรมการในจํานวนใกลเคียงที่สุดกับจํานวน 1 ใน 3 ออกจาก
ตําแหนง  
ในปแรกและปที่สองภายหลังการจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด การออกจากตําแหนงของกรรมการ
ตามวาระจะใชวิธีจับสลากกัน สวนในปตอ ๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 
และหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนงมานานเทา ๆ กันเปนจํานวนมากกวาจํานวนที่ตองพนจาก
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ตําแหนงในคราวนั้น ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนงโดยใชวิธีจับสลาก ทั้งนี้กรรมการที่ออกตามวาระนั้น ๆ 
อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล  
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน              
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับ  
การเลือกต้ังเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขาไป
แทน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

4. ในกรณีตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุมไดใหกรรมการที่เหลืออยูกระทําการ   
ในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงที่วาง
ทั้งหมดเทานั้น การประชุมใหกระทําภายใน 1 เดือน นับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวน         
ที่จะเปนองคประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ
ซึ่งตนแทน 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนดตามวาระได ดวยคะแนนเสียง         
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทรวม 10 คนไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2549 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2549 และ   
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2549 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2549 ในวงเงิน 
1,400,000 บาท ทั้งนี้กรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารในบริษัทและจะไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนบริษัท โดย    
จะไมไดรับคาตอบแทนกรรมการดังกลาว  

คาตอบแทนกรรมการบริษัทสําหรับป 2549 เปนดังนี้ 

 รายช่ือ ตําแหนง 2549 
1. นายแสวง ทั่งวัฒโนทัย ประธานกรรมการ 900,000 
2. นายสุรชาติ พงษภัทรินทร* รองประธานกรรมการ  - 
3. นายสวง ทั่งวัฒโนทัย* รองประธานกรรมการ  - 
4. นายสมชยั เหลืองนทีเทพ* กรรมการ - 
5. นายธเนศร ธํารงลักษณ* กรรมการ - 
6. นายสวาง ทั่งวัฒโนทัย* กรรมการ - 
7. นายปรีชา แกนแสง กรรมการ 100,000 
8. นายภักดี กาญจนาวลัย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 160,000 
9. นายพงษศักดิ์ เล้ียงศิร ิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 
10. นายสกนธร ศิวโรรสกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 

 รวม  1,360,000 

หมายเหตุ * เปนกรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารในบริษัทและไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือน จึงไมไดรับคาตอบแทน
กรรมการ 
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9.3.2 ผูบริหาร 

กรรมการและผูบริหาร 6 คน ไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ (ไดแก กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) 
สําหรับป 2549 เปนจํานวนเงิน 33,200,000 บาท  

การใหโบนัสแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะพิจารณาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน และผลงานของผูบริหาร     
แตละคน และสําหรับกรรมการใหข้ึนอยูกับการพิจารณาของที่ประชุมผูถือหุน 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท และผูถือหุน และไดศึกษาแนว
ทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน       ที่
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือสรางความ
โปรงใสในการทํางาน การดําเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทําระบบควบคุมภายในตางๆ รวมถึง          การให
ความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ โดยมีรายละเอียดแนว
ทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ดังนี้ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพ่ือเปนการเสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสราง       
ความเชื่อมั่นใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และใหถือเปนมาตรฐานการปฏิบัติสําหรับบริษัท ซึ่งครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 

 การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงาน      
ดวยความซื่อสัตย มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง โดยการจัดใหมีโครงสรางบทบาทหนาที่           
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยางชัดเจน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทและผูถอืหุน ตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลประโยชนตางๆ  

 การบริหารงานดวยความโปรงใสภายใตระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในตลอดจนการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝายเพ่ือใหรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน 

 การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท โดยดําเนิน
ธุรกิจดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยง พรอมวางกลยุทธแกไขและติดตามการบริหาร   
ความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอและเหมะสม 

 การดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และ
จริยธรรมทางธุรกิจ  

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นตอการปฏิบัติและการคุมครองสิทธิของ        
ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะสิทธิในการรับรูขอมูลและสารสนเทศของบริษัท การเขารวมประชุม      
ผูถือหุน การแสดงความความเห็นและการซักถามในที่ประชุมผูถือหุน โดยจะจัดกระบวนการประชุมผูถือหุน        
ในลักษณะที่สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนกลุมผูถือหุน 
กลุมพนักงานลูกจาง กลุมคูคา กลุมลูกคา คูแขง ชุมชนที่อยูใกลเคียงที่ต้ังโรงงาน และกลุมอื่นๆ เพ่ือใหมั่นใจวาสิทธิ
ข้ันพ้ืนฐานของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครองและดูแลเปนอยางดีตามขอกําหนดของกฎหมาย และ
กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งสามารถสรุปแนวทางปฏิบัติแยกตามกลุมตางๆ ไดดังนี้  
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กลุมพนักงาน บริษัทจัดใหมีสวสัดิการตางๆ ตามกฎหมายแรงงาน และมุงมัน่ที่จะสรางบรรยากาศในการทํางาน  
ที่ดึงดูดและรักษาไวซึ่งพนักงานทีม่ีคุณภาพ พรอมทั้งจัดใหมกีารพัฒนาความสามารถและทักษะ  
ที่จําเปนเพ่ือใหพนักงานไดพัฒนาศักยภาพและสามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผูถือหุน บริษัท มุงมั่นทีจ่ะดําเนินงานใหมผีลประกอบการที่ดีโดยมีการเติบโตของกําไรอยางตอเนื่อง พรอมทัง้
รักษาสวนแบงของตลาด ทั้งนี้เพ่ือใหมูลคาของบรษัิท เพ่ิมสูงข้ึนในระยะยาว 

ลูกคา บริษัทมุงมัน่ที่จะใหลูกคาไดรับสินคาและบริการทีเ่ปยมดวยคณุภาพ โดยเปนไปตามเงื่อนไขที่ตกลงไว 
ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได บริษัท ก็จะดําเนินการขอเจรจาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข 

คูแขง บริษัท จะแขงขันทางการคาภายใตกฎหมายและธรรมเนียมปฏิบัติทางธุรกิจอยางเปนธรรม 
ผูสอบบัญชีอิสระ บริษัท ใหความรวมมือกับผูสอบบญัชีในการเปดเผยขอมูลตาง ๆ อยางถูกตองและโปรงใส 

4. การประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 4 เดือน นับต้ังแตวันสิ้นสุดของ      
รอบปบัญชีของบริษัท สําหรับการประชุมผูถือหุนคราวอื่นจะเปนการประชุมวิสามัญผูถือหุนซึ่งคณะกรรมการ        
จะเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน และ
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือรายงานสถานะผลการดําเนินงานของบริษัทอยางครบถวน 
ถูกตองตามความเปนจริงแกผูถือหุนของบริษัท และขออนุมัติในเร่ืองที่มีนัยสําคัญหรือตามที่กฎหมายกําหนด        
ใหตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งจัดเจาหนาที่เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนหรือผูรับมอบอํานาจ      
ในการลงทะเบียนเพ่ือใชสิทธิเขารวมประชุมในวันประชุมผูถือหุน การไดรับขอมูลและสารสนเทศของบริษัทเพ่ือ
ศึกษาลวงหนากอนการประชุม โดยบริษัท จะสงสารสนเทศที่เกี่ยวกับการประชุมไปยังผูถือหุนลวงหนากอน        
วันประชุมอยางนอย 7 หรือ 14 วันแลวแตเรื่องที่จะพิจารณา พรอมทั้งเปดโอกาสและใหเวลาแกผูถือหุนทุกราย   
อยางเทาเทียมกันการในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และ
เรื่องที่เสนอ ตลอดจนจัดใหมีการทําบันทึกรายงานการประชุมที่ถูกตองเพ่ือใหผูถือหุนสามารถติดตาม และตรวจสอบ
ได ซึ่งในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน 
หรือไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด และตองมีจํานวนหุนนับรวมไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุน   
ที่จําหนายไดทั้งหมดของบริษัท บริษัท จะใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการรวมออกความคิดเห็นใน  
ที่ประชุมและซักถามขอของใจจากผูบริหารที่เกี่ยวของซึ่งเขารวมประชุมเพ่ืออธิบายและตอบขอซักถาม   ในสวนของ
การลงมติ ใหประกอบดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

1. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ใหหุน 1 หุนมีเสียง 1 เสียง และผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสีย         
เปนพิเศษในเรื่องใดซึ่งที่ประชุมจะไดลงมติ ผูนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดวยในขอนั้น เวนแต             
การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการ การออกเสียงลงคะแนนใหกระทําโดยเปดเผย เวนแตผูถือหุน       
ไมนอยกวา 5 คนรองขอและที่ประชุมลงมติใหลงคะแนนลับก็ใหลงคะแนนลับ สวนวิธีการออกเสียง     
ลงคะแนนลับนั้น ใหเปนไปตามที่ประธานในที่ประชุมกําหนด 

2. มติของที่ประชุมผูถือหุนจะประกอบดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 
(1) ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถามี      

คะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 
(2) ในกรณีดังตอไปนี้ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน              

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ     

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น 
โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
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(จ) การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท 
(ฉ) การออกหุนกู 
(ช) การควบบริษัท 
(ซ)  การเลิกบริษัท 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  คณะกรรมการบริษัทจะรวมกับฝายจัดการพิจารณากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
แผนกลยุทธ แผนธุรกิจและแผนงบประมาณ โดยคํานึงถึงการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคง         
ในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน รวมทั้งจะกํากับดูแลและติดตามการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปตาม   
แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการ    
ในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมกรรมการบริษัท และเพ่ือเปนการสนับสนุนระบบการควบคุมและ      
การตรวจสอบภายในดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนด และแยกบทบาท อํานาจหนาที่ และ
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่
บริหารอยางชัดเจน รวมถึงการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางชัดเจน ทั้งนี้       
ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนระหวางกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุน ดวยความรอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุมีผล และ
เปนอิสระภายในกรอบ จริยธรรมที่ดี ตลอดจนการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลทางธุรกิจ 
หรือกิจการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารระดับสูง และผูที่เกี่ยวของเพ่ือผลประโยชนของบริษัท
โดยรวมเปนสําคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ       
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด รวมทั้งใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับ         
ความจําเปนและความเหมาะสมของของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น นอกจากนี้บริษัทจะมีมาตรการกํากับดูแล
เรื่องการใชขอมูลภายใน กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย         
พ.ศ. 2535 และหามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก
หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพร     
ตอสาธารณชน 

7. จริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและดูแลใหการประกอบธุรกิจของบริษัท มีการกําหนดแนวทาง
เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ การดําเนินการของฝายจัดการ และการปฏิบัติงาน          
ของพนักงาน ใหยึดถือในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย  สุจริต และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท  และ         
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน นอกเหนือจากระเบียบขอบังคับของบริษัท และกรอบกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โครงสรางคณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   
และกรรมการอิสระรอยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ โดยในจํานวนนี้ตองเปนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 10 คน และมีโครงสราง ดังนี้ 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 5  ทาน  คิดเปนรอยละ 50 
 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 2  ทาน  คิดเปนรอยละ 20 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3  ทาน  คิดเปนรอยละ 30 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง เพ่ือการถวงดุลอํานาจการบริหารงาน และสอบทานการบริหารงานของบริษัท โดยให
คณะกรรมการบริษัทกําหนดแยกขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการอื่นๆ ที่อาจจัดต้ังข้ึนภายหลัง และประธานเจาหนาที่บริหาร    
โดยจัดแบงอํานาจหนาที่อยางมีแบบแผน ซึ่งสามารถตรวจสอบและบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
รวมถึงการกําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และตําแหนงประธานกรรมการบริหารหรือประธาน
เจาหนาที่บริหาร ไมเปนบุคคลเดียวกัน  เพ่ือปองกันไมใหผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และสามารถ  
ที่จะสอบทานการบริหารงานได 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  คณะกรรมการบริ ษัทจะทําหนาที่ ในการพิจารณากําหนดหลักเกณฑ         
การจายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยใหคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและ
เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน และ          
ใหคณะกรรมการบริหารทําหนาที่กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ยุติธรรม และจูงใจเพียงพอแกประธานเจาหนาที่
บริหาร โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงาน และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งใหคณะกรรมการบริหาร
พิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนบริษัท และใหเปดเผยคาตอบแทนที่จะจายใหแก
กรรมการและผูบริหารในรายงานประจําปตามที่ ก.ล.ต. กําหนดดวย 

ในป 2549 ที่ผานมา ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดกําหนดวงเงินสูงสุดคาตอบแทนกรรมการไมเกิน 1,4000,000 บาท
ตอป และมอบหมายใหคณะกรรมการเปนผูดําเนินการจัดสรรคาตอบแทนดังกลาวตามความเหมาะสม  

การประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และ             
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน 
และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริม
ใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการ     
จะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง        
เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได กรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง
ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษจริงๆ  

ในป 2549 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เปนการประชุมของคณะกรรมการชุดปจจุบันจํานวน 5 ครั้ง   
ซึ่งไดจัดการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมายมหาชนอยางเครงครัด มีการจัดสงระเบียบวาระ
การประชุมและสารสนเทศที่เกี่ยวของใหกรรมการไดศึกษาพิจารณาลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม และ     
เปดโอกาสใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดยมีเลขานุการที่ประชุมเขารวม         
การประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม ขอซักถาม และขอเสนอแนะตางๆ ของกรรมการดวย เพ่ือใหกรรมการ
และผูเกี่ยวของสามารถติดตามและตรวจสอบได 
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การเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานสําหรับป 2549 มีดังนี้ 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งทั้งหมด  

ชื่อ 
2549 

1. นายแสวง ทั่งวัฒโนทัย 4/5 
2. นายสุรชาติ พงษภัทรินทร 5/5 
3. นายสวง ทั่งวัฒโนทัย 5/5 
4. นายสมชยั เหลืองนทีเทพ 5/5 
5. นายธเนศร ธํารงลักษณ 5/5 
6. นายสวาง ทั่งวัฒโนทัย 5/5 
7. นายปรีชา แกนแสง 4/5 
8. นายภักดี กาญจนาวลัย 4/5 
9. นายพงษศักดิ์ เล้ียงศิร ิ 4/5 
10. นายสกนธร ศิวโรรสกุล 4/5 

 

11. คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ    
มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป  ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานตองเปนกรรมการอิสระของบริษัท โดยมี
หลักเกณฑการคัดเลือกจากประสบการณทํางานและความเขาใจในอุตสาหกรรมของบริษัท เปนตน 

นอกจากนี้ ยังไดใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ิมเติมเพ่ือชวยงาน
คณะกรรมการศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจําเปนของสถานการณ โดยใหกําหนดขอบเขต 
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีระบบการควบคุมทั้งการควบคุม         
ทางการเงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนดขอบเขต อํานาจการดําเนินการ
ของผูปฏิบัติงาน หนาที่ของกรรมการชุดตางๆ และผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานผูติดตามควบคุมและประเมินผล
ออกจากกัน เพ่ือใหเกิดความถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมนอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายใน       
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ และใหมี
การจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนสายงานอิสระ และอาจใหมีการแตงต้ังหนวยงานภายนอกเขามารวม
เปนผูตรวจสอบภายในตามความจําเปน เพ่ือสรางระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีการดําเนินงาน        
ตามแนวทางที่กําหนดไวภายใตระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และ        
ใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท  โดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับ         
ฝายบริหารของบริษัท และมีความเห็นวาบริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน         
ในป 2547 บริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรม
ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถ
ทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผล          
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 
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13. รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปของบริษัท ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี           
ที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายที่เหมาะสมและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้ง      
มีการเปดเผยขอมลูที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และจัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป
เพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน โดยใหครอบคลุมเรื่องสําคัญๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ ตลอดจนการรายงานถึงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยผาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
โดยคณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสราง
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานประจําป 2549 และไดจัดสงรายงานดังกลาวตอผูถือหุนของบริษัทแลว 

14. ความสัมพันธกับผูลงทุน คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท         
อยางถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส โดยอาจมอบหมายใหมีหนวยงานรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือ          
เปนตัวแทนในการสื่อสารกับผูลงทุนประเภทสถาบัน  ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไป และภาครัฐที่เกี่ยวของ    
โดยสามารถติดตอไดที่คุณสวาง ทั่งวัฒโนทัย หรือ คุณอัครวินทร บุญมงคลรัศมิ์ เบอรโทรศัพท 02 678-4222 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูล
ภายในของบริษัทไปใชประโยชนเพ่ือสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้  

1. ดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง       
คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ    
บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่ง              
มีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง
ระยะเวลา 1 เดือนและหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายใน
นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว        
ไวในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษขั้นสูงสุดตามกฎหมายแรงงาน 

9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 82 คน โดยอยูในสํานักงาน
กรุงเทพจํานวน 36 คน และในโรงงานที่จังหวัดนครปฐมจํานวน 46 คน ซึ่งสามารถแบงตามสายงานตางๆ มีรายละเอยีด 
ดังนี้ 
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สายงานหลัก พนักงานประจาํ 
1.   สํานักประธานกรรมการบริหาร 6 
2. แผนกการเงิน 5 
3. ฝายบัญชี 4 
4. สํานักตรวจสอบภายใน 1 
5. ฝายเทคโนโลยีผลติภัณฑ 3 
6. ฝายทรัพยากรบุคคล 2 
7. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
8. ฝายบริหารทั่วไป 8 
9. ฝายการตลาด 9 
10. ฝายการผลิต 26 
11. แผนกพิธีการนําเขาและสงออก 1 
12. ฝายหองปฏิบัติการและควบคุมคุณภาพ 9 
13. ฝายคลังสินคาและจัดสง 6 

รวม 82 
 

ประเภทผลตอบแทน  2549 
เงินเดือนรวม 47,459,290 
โบนัสรวม 7,603,164 

 รวม 55,062,454 

บริษัทมีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่คํานึงถึงความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน         
แตละกิจกรรมเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด และมีการประเมินผลงานในแตละปเพ่ือกําหนดผลตอบแทนและดําเนินการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติมซึ่งบริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมศักยภาพการทํางาน และสามารถใหบริการลูกคา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการวางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสมกับปริมาณงานและสรรหาบุคลากรลวงหนา  
บริษัทไมมีสหภาพแรงงานหรือปญหาดานแรงงานแตอยางใด สวนการเสนอความตองการของพนักงานสามารถทําได  
โดยอิสระดวยตนเอง โดยเสนอมายังผูบริหารเพ่ือการพิจารณาไดโดยตรง 

9.7 ขอพิพาทดานแรงงาน 

ปจจุบันบริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน  

9.8 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการอบรมภายในใหกับพนักงานของบริษัท เพ่ือพัฒนาใหพนักงานมีทักษะความรู โดยเรียนรู   
จากการปฏิบัติจริง และจากคําแนะนําของผูมีประสบการณในแตละสายงาน นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหพนักงาน    
เขาอบรมและสัมมนากับหนวยงานภายนอกอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตรา
ที่เหมาะสม เพ่ือจูงใจและรักษาใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 

 


