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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทผลิตสินคาเคมีภัณฑประเภทยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง ใชสําหรับบรรจุภัณฑโลหะ เชน 
กระปองโลหะบรรจุอาหารตางๆ กระปองโลหะบรรจุเครื่องด่ืมตางๆ ถังโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะบรรจุสารเคมีทั้ง
ขนาดเล็ก 0.5 ลิตรจนถึงขนาด 200 ลิตร นอกจากนี้ยังรวมถึงหลอดอลูมิเนียมบรรจุเวชภัณฑหรือเครื่องสําอางค โดย   
ทุกผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการผลิต คิดคนและพัฒนาภายใตเทคโนโลยีและสูตรการผลิตของบริษัท  

ผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานสากลตามขอกําหนดของ ISO 9000 และ US-FDA โดย          
ยางยาแนวฝากระปองมีคุณสมบัติที่สําคัญในการชวยปกปองสิ่งปนเปอนภายนอกที่อาจแทรกซึมผานรอยตะเข็บ         
ฝากระปองเขาไปทําปฎิกิริยากับสินคาที่บรรจุอยูภายใน สวนแลคเกอรเคลือบกระปองจะปองกันกระปองจากสิ่งปนเปอน
ที่อาจกัดกรอนผิวภาชนะใหเกิดความเสียหาย ทั้งนี้อาจรวมถึงการปองกันผิวกระปองดานในจากการทําปฏิกิริยากันเอง
ระหวางกระปองและสินคาที่บรรจุ ผลิตภัณฑจะตองมีลักษณะที่ไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกลิ่น สี และรสของสินคาที่
บรรจุในกระปอง นอกจากนี้ผลิตภัณฑตองมีความยืดหยุนที่เหมาะสม และตอบสนองตอความตองการของลูกคาเพ่ือการ
ใชงานที่มีประสิทธิภาพ  

ผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงออกเปน 2 กลุม คือ 

1. ผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง (Sealing Compounds) 

ผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองเปนสารปองกันการรั่วซึมที่ใชกับบรรจุภัณฑโลหะ โดยมีคุณสมบัติสําคัญในการปองกัน
รอยรั่วตามแนวตะเข็บระหวางตัวภาชนะกับฝาภาชนะทั้งฝาลางและฝาบนที่เกิดข้ึนในระหวางการผลิตตัวภาชนะ และ  
การปดฝาภาชนะภายหลังการบรรจุอาหารหรือสินคาลงในภาชนะแลว เพ่ือปองกันมิใหสิ่งปนเปอนจากภายนอกเขาสู
ภายในภาชนะเปนการยืดอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑที่บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนี้ยังตองทนตอกระบวนการ  
ฆาเชื้อเพ่ือถนอมคุณภาพโดยเฉพาะการถนอมอาหารที่บรรจุภายในตามกระบวนการผลิตของลูกคา   

รูปภาพแสดงการใชงานของผลิตภัณฑ แสดงภาพตัดขวางการซอนทับของขอตัวกระปอง (Body Wall) และขอฝา 
(Chuck Wail) โดยมียางยาแนวฝากระปองอยูภายใน (Lining Compound) 

                  
 

แหลงที่มาของภาพ: เว็ปไซดของ โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหนังสือและโฮมเพจ ชุดพัฒนาสังคมตามแนวพระราชดําริ มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ เร่ืองอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารขนาดกลางและขนาดยอม 

(ยางยาแนวฝากระปอง) 

(ขอฝา) 

(ขอตัวกระปอง) 
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รูป ก.  

ฝาคว่ํา (บน) และฝาหงาย (ลาง) 
รูป ข.  

หยอดยาแนวในรอง (ภาพสมมติ) 
รูป ค.  

ฝาหงายทีห่ยอดยาแนวแลว (ศรชี้) 
 
ที่มา : www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 

รูปภาพขางตนแสดงภาพตัดขวางของฝากระปอง -- รูป ก. แสดงภาพแผนโลหะที่ผานการเคลือบแลว ตัดและข้ึนรูปเปน
ฝาและทําโคงที่มุมฝาแลว รูป ข. และรูป ค. แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระปองตามรองโคงดานในเพ่ือประโยชน
ในการปดสนิทระหวางฝาและตัวกระปอง ปองกันการรั่วซึมของสินคาที่บรรจุภายใน และปองกันสิ่งแปลกปลอมเขาไป
ภายในกระปอง 

บริษัทผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง 2 ประเภท คือ 

(1)   ยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base (Water Base Sealing Compounds)  

ยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base ของบริษัทเปนผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึนตามมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑที่ใชกับภาชนะบรรจุอาหาร (Water Base Food Can Sealing Compound) นั้น จะตองผลิตตามเกณฑ
ขอกําหนดของ US-FDA เนื่องมาจากการผลิตอาหารกระปองของไทยกวารอยละ 80 เปนการผลิตเพ่ือการสงออก
เปนหลัก ดังนั้นบริษัทจึงจําเปนตองผลิตผลิตภัณฑใหไดตามขอกําหนดดังกลาว  

ผลิตภัณฑที่เปนสูตร Water Base มีขอไดเปรียบที่ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและไมกอใหเกิดมลพิษกับ    ทั้ง
ผูผลิตและผูใช และมีคุณสมบัติที่ยืดหยุนเหมาะกับลักษณะการใชงานของกระปองบรรจุอาหารที่มีคุณสมบัติที่
แตกตางกันตามลักษณะสินคาที่บรรจุในกระปอง เชน กระปองอาหาร กระปองเครื่องด่ืม และยังมีผลิตภัณฑสําหรับ
ภาชนะทั่วไป เชน กระปองบรรจุน้ํามันเครื่อง กระปองสเปรย หลอดบรรจุยาหรือเครื่องสําอางค   

(2) ยางยาแนวฝากระปองสูตร PVC (PVC Plastisol) 

ยางยาแนวฝากระปองสูตร PVC เปนผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นมาเพ่ือใชกับฝาปดของบรรจุภัณฑตางๆ             
(Other Packaging Closure) บริษัทมีผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑโลหะ เชน ถังบรรจุขนาด 20 ลิตร (Crimp Cap) 
จนถึงขนาด 200 ลิตร ไดแก ถังแกลลอนใสสี (Crimp Cap) และฝาถังขนาด 200 ลิตรบรรจุน้ํามัน เปนตน          
กับอีกประเภทเปนผลิตภัณฑที่สามารถใชไดกับภาชนะที่มิใชโลหะ เชน ขวดแกว ประกอบดวย ผลิตภัณฑประเภท
ฝาจีบ (Crown Cap) เชน ฝาขวดน้ําอัดลม ประเภทฝาเกลียว (RO) หรือ ฝาเกลียวบิดขาด (ROPP) เชน ฝาขวด
เครื่องด่ืมชูกําลัง และประเภทฝาเขี้ยว (Lug Cap หรือ Twist-Off) เชน ฝาขวดแยม 

อยางไรก็ตาม คุณสมบัติของผลิตภัณฑทั้ง 2 ประเภท คือ การรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภายในภาชนะ
โดยภาชนะที่ใชกับอาหารจะตองปองกันไมใหสารปนเปอนจากสิ่งแวดลอมเขาสัมผัสกับอาหารในภาชนะ และยังคง
รักษากลิ่น รูป (สี) และรสชาติ ของอาหารไมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางสรุปผลิตภัณฑประเภทยางยาแนวฝากระปอง 
ประเภทผลิตภัณฑ ใชในการผลิต 

ยาแนวฝาสูตร Water Base กระปองเบียรและเครื่องด่ืมน้ําอัดลม 
อาหาร น้ําผลไม เครื่องด่ืมกระปอง 
อาหารกระปองทีม่ีน้ํามันพืชเปนสวนผสม 
กระปองสเปรย กระปองทั่วไป ฝาถัง 
ฝากนถัง 200 ลิตร ฝากนถังเล็ก 
ฝาบนถัง 200 ลิตร ฝาบนถังเล็ก 
หลอดอลูมิเนยีม 

ยาแนวฝาสูตร PVC Plastisol 
 

ฝาขวดแยม 
ฝาเกลียวบิดขาด 
ฝาปบหนอไม 
ฝาจีบ 
ฝาถัง 20 - 200 ลิตร 

 
2. แลคเกอรเคลอืบกระปอง (Lacquers) 

แลคเกอรเคลือบกระปอง เปนผลิตภัณฑประเภทแลคเกอรซึ่งใชเคลือบผิวกระปอง โดยใชเคลือบผิวทั้งผิวดานในและ   
ดานนอก โดยที่แลคเกอรเคลือบผิวกระปองดานในตองมีคุณสมบัติในการถนอมคุณภาพของสินคาที่บรรจุในกระปอง 
โดยเฉพาะสินคาประเภทอาหาร จะตองไมทําใหอาหารที่บรรจุมีการเปลี่ยนแปลงเรื่องกล่ิน สี และรสของอาหาร           
ในกระปอง สวนแลคเกอรเคลือบผิวกระปองดานนอกมีคุณสมบัติปองกันพ้ืนผิวดานนอกกระปองจากการเกิดสนิม       
การขีดขวน การกัดกรอน และเปนสารเคลือบรองพื ้นสําหรับการตกแตงภายนอกกระปองดวยหมึกพิมพและ           
สารเคลือบเงาดานนอก (Outside Printing & Vanishing) เพ่ือใหภาชนะบรรจุภัณฑดูสวยงาม โดยในปจจุบันแลคเกอร
เคลือบกระปองแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ 

(1) แลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base (Water Base Lacquers) 

ในปจจุบัน แลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base มีการใชกับเฉพาะกระปองบรรจุน้ําอัดลมเทานั้นซึ่งคิดเปน
สัดสวนที่นอยเมื่อเทียบกับขนาดของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑทั้งหมด รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตสูตร Water Base 
ดัยังไมสามารถพัฒนาใหมีคุณสมบัติเทาเทียมกับสูตร Solvent Base ได ทําใหแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water 
Base ไมเปนที่แพรหลายในการใชงานสําหรับกระปองบรรจุอาหาร 

(2) แลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base (Solvent Base Lacquers) 

บริษัทไดคิดคนพัฒนาแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base เพ่ือใชสําหรับการผลิตสินคาของบริษัททั้ง    
แบบเคลือบผิวกระปองภายนอก และแบบเคลือบผิวกระปองภายใน รวมทั้งการสั่งสมประสบการณในเทคโนโลยี  
การผลิตมายาวนาน ทําใหบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 จากสถาบัน 
BVQI อีกทั้งบริษัทมีนโยบายในการรับประกันคุณภาพสินคา เปนการสรางความเชื่อมั่นตอลูกคาใหเกิดความมั่นใจ
ในคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทวาไดมาตรฐานระดับสากล 
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ตารางแสดงสรุปผลิตภัณฑประเภทแลคเกอรเคลือบกระปอง 
ประเภทผลิตภัณฑ ใชในการผลิต 

แลค เกอ ร เ ค ลื อ บผิ ว ก ร ะป อ ง
ภายนอก 
 
แลคเกอรเคลือบผิวกระปองภายใน 
 

- กระปองเหล็กชุบดีบุก กระปองเหล็กปราศจากดีบุก (เหล็กชุบโครเมี่ยม)     
ฝาอลูมิเนียม กระปอง 3 ช้ิน กระปอง 2 ช้ิน และฝาแบบเปดงาย 

- กระปองทั่วไป 
-กระปองเหล็กชุบดีบุก กระปองเหล็กปราศจากดีบุก (เหล็กชุบโครเมี่ยม) 
 ฝาอลูมิเนียม กระปอง 3 ช้ิน และกระปอง 2 ช้ิน 
-กระปองทั่วไป 

 

ชนิดผลิตภัณฑของบริษัทแยกตามกลุมผูใชกระปอง 

บรรจุภณัฑมคีวามหลากหลาย และมีจํานวนชนิดมากมาย รวมถึงการใชวัสดุในการผลิตบรรจภุัณฑก็มีความหลากหลาย
เปนอันมาก  ไดแก 

• วัสดุจากแกว เชน ขวด โหล 
• วัสดุจากพลาสติก เชน ขวดพลาสติก ขวดเพ็ท  
• วัสดุจากโลหะ เชน กระปองเหล็กคลือบดีบุก กระปองเคลือบโครเมีย่ม และกระปองอลูมิเนยีม 

สําหรับผลิตภัณฑทั้งสองชนิดของบริษัท เปนผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑที่เปนวัสดุโลหะเทานั้น จึงอาจกลาวไดวา
บริษัทผลิตผลิตภัณฑแบงเปน 3 กลุมใหญ คือ  

1. กลุมผลิตภัณฑที่ใชบรรจุภัณฑอาหารกระปอง (Food and Beverage Can) 

บริษัทผลิตสินคาที่ใชในอุตสาหกรรมอาหารมากที่สุด โดยสินคาของบริษัทเปนที่รูจักและแพรหลายในกลุมผูผลิต
กระปองบรรจุอาหารมากที่สุด  เนื่องจากตลาดอุตสาหกรรมกระปองในประเทศไทยมีขนาดใหญและบริษัท           
มีประสบการณยาวนานในการผลิตสินคาสําหรับกลุมดังกลาว และใหความสําคัญในการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ  
ในกลุมอุตสาหกรรมอาหารมาอยางตอเนื่อง ในกลุมสินคาที่ผลิตเพ่ืออุตสาหกรรมอาหารกระปองนี้ยังสามารถจัดแบง
ได 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1  ผลิตภัณฑสําหรับกระปองบรรจุอาหาร (Food Can) เปนกลุมสินคาหลักของบริษัท โดยบริษัทเปนหนึ่งใน
ผูเช่ียวชาญในการผลิตยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base และแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent 
Base ที่ใชผลิตกระปองอาหาร เพ่ือปอนสูอุตสาหกรรมการผลิตอาหารของประเทศ  ผลิตภัณฑของบริษัทไดรับ
การยอมรับและใชกับกระปองอาหารที่หลากหลาย เชน กระปองปลาซารดีน กระปองปลาทูนา กระปองนมผง 
และกระปอง  ผลิตอาหารอื่นๆ  ปจจุบันบริษัทผลิตสินคาที่ใชกับบรรจุภัณฑในอุตสาหกรรมอาหารเปนหลัก  

ยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองสําหรับอุตสาหกรรมอาหารจําเปนตองใชวัตถุดิบการผลิตที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสําหรับผลิตภัณฑเกี่ยวกับอาหาร (Food Grade) ของสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (Food and Drug Administration “FDA”) ซึ่งเปนองคกรที่กําหนดเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑ 
และกําหนดเคมีภัณฑตองหาม มาตรฐานนี้ถือเปนเกณฑมาตรฐานสากลที่ใชปฏิบัติกันมาโดยตลอด ทั้งนี้ เพ่ือ
ความปลอดภัยตอผูบริโภค ทําใหผูผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองจะตองมีความรูและ
ความเชี่ยวชาญในการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการผลิต รวมถึงความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิตสําหรับ
ผลิตภัณฑพิเศษในกลุมนี้   

นอกจากแลคเกอรเคลือบกระปองบรรจุอาหารสูตร Solvent Base แลว บริษัทยังผลิตแลคเกอรที่ใชเคลือบ    
ฝาเปดแบบตางๆ รวมถึงฝาเปด EOE (Easy Open End) ซึ่งเปนฝาเปดที่นิยมมากและถูกพัฒนาไปใชกับ
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กระปองประเภทตางๆ อีกทั้งบริษัทยังไดพัฒนาและผลิตแลคเกอรซอม (Repair Lacquer) เพ่ือการเคลือบฝา
ตามรอยปมลึกของหูดึงบนฝา ซึ่งเปนที่ยอมรับและเปนที่แพรหลายอยางมากสําหรับผูผลิตฝากระปองดังกลาว 

                            

1.2  ผลิตภัณฑสําหรับกระปองบรรจุเครื่องด่ืม (Beer & Beverage Can) ผลิตภัณฑสําหรับกระปองเครื่องด่ืมนับเปน
อีกกลุมผลิตภัณฑของบริษัทที่เปนที่ยอมรับในประเทศ โดยเฉพาะกระปองเครื่องด่ืมประเภทเครื่องด่ืมน้ําผลไม 
(Fruit Juice) กาแฟกระปอง เครื่องด่ืมชูกําลังกระปอง และเครื่องด่ืมอื่นๆ  เนื่องจากตลาดเครื่องด่ืมมีผลิตภัณฑ
ที่มีความหลากหลายมาก บริษัทจึงไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับกลุมเครื่องด่ืมน้ําอัดลม เครื่องด่ืมประเภท
เบียร  ที่มีความคุณสมบัติในการทนตอแรงดันกาซที่บรรจุอยูภายใน  บริษัทคาดวาผลิตภัณฑในกลุมนี้จะเปน
อีกกลุมผลิตภัณฑที่จะเติบโตในอนาคต  ดังนั้นภายใตนโยบายการสรางแบรนดของบริษัท (Brand Building) 
บริษัทไดรวมมือกับ HENKEL KGaA ในการพัฒนาตลาดซึ่งจะสามารถชวยเสริมใหการเติบโตของผลติภณัฑใน
กลุมดังกลาวเปนไปอยางมั่นคงและกาวหนายิ่งข้ึน โดยในปจจุบันกระปองบรรจุเครื่องด่ืมในประเทศไทยมี    
การใชยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base และแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base เหมือนกับ
กระปองบรรจุเครื่องด่ืมทั่วโลกสวนใหญ เนื่องจากพบวากระปองเครื่องด่ืมประเภทนํ้าอัดลมในตลาดโลก
บางสวนมีการใชแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base ซึ่งคิดเปนสัดสวนที่นอยมากในปจจุบัน 

                                             

2. กลุมผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภณัฑทั่วไป (Non-Food Can) 

สินคาที่ใชกับบรรจุภัณฑกลุมนี้ ใชสําหรับบรรจุสินคาทั่วไปที่ไมใชอาหารเพื่อการบริโภค แตก็ยังคงมีวัตถุประสงค
เพ่ือการเก็บรักษาคุณภาพสินคา รวมถึงเพ่ือความสวยงามและการขนสงสินคา  และเนื่องจากบรรจุภัณฑในกลุมนี้มี
ความหลากหลาย ทั้งรูปแบบ ขนาดของบรรจุภัณฑ รวมถึงวัสดุของตัวบรรจุภัณฑ ทําใหบริษัทตองผลิตสินคา
หลากหลายชนิดใหสอดคลองกับความตองการของกลุมลูกคา โดยสามารถแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 2 กลุมยอยคือ 

2.1 ผลิตภัณฑสําหรับกระปองสเปรย (Aerosol Can) ผลิตภัณฑกลุมนี้ใชสําหรับบรรจุภัณฑที่ตองทนตอแรงดันใน
กระปองสูงเพราะตองบรรจุกาซในกระปองเพ่ือใหเกิดแรงดันในการฉีดสเปรยออกมา ผลิตภัณฑกลุมนี้เปนอีก
กลุมที่มีแนวโนมการตลาดที่ดี เพราะสินคากลุมนี้จะเปนสินคาที่ใชในชีวิตประจําวันทั่วไปที่มีปริมาณการใชสูง
และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง เชน กระปองยาฆาแมลง กระปองสเปรยแตงผม เปนตน รายไดของบริษัท       
ที่ไดจากการขายผลิตภัณฑในกลุมนี้จะเปนรายไดจากการขายในตางประเทศเปนหลัก สวนในประเทศยังมี
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จํานวนไมมากเพราะตลาดในประเทศยังมีการบริโภคกระปองประเภทนี้นอยเมื่อเทียบกับประเทศอื่น  เนื่องจาก
สินคาหลายประเภทที่ตองใชกระปองสเปรยยังเปนสินคาสําเร็จรูปที่นําเขาจากตางประเทศอยู  ผลิตภัณฑ     
ในกลุมที่ใชกับกระปองสเปรยนั้นนอกจากจะปองกันกระปองจากสิ่งปนเปอนและรอยขูดขีดแลว จะตองมี
คุณสมบัติที่ปองกันการทําปฏิกิริยาของสินคาที่บรรจุกับตัวกระปองไดเปนอยางดี ซึ่งทั้งยางยาแนวฝากระปอง
และแลคเกอรเคลือบกระปองของบริษัทมีคุณสมบัติที่สามารถปองกันการทําปฏิกิริยาของสินคาที่บรรจุกับ     
ตัวกระปองไดเปนอยางดี 

                                             

2.2 ผลิตภัณฑสําหรับกระปองทั่วไป (General Can) ผลิตภัณฑกลุมนี้ใชสําหรับบรรจุภัณฑที่ใชบรรจุสินคาทั่วไปซึ่ง
จะมีความหลากหลาย สินคาบางประเภทจะมีสวนผสมของน้ํามันหรือเคมีภัณฑ การผลิตสินคาในกลุมนี้จะตอง
อาศัยคุณสมบัติพิเศษของยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองในการปองกันการทําปฏิกิริยา
ระหวางสินคาที่บรรจุในกระปองกับบรรจุภัณฑ ผลิตภัณฑในกลุมนี้ใชกับกระปองสี ถังน้ํามัน ถังบรรจุเคมี หรือ   
ถังตางๆ (ไมรวมถังบรรจุหนอไม ที่เปนกลุมอาหาร) รายไดจากการขายผลิตภัณฑในกลุมนี้ยังคงมีไมมากนัก
เพราะปริมาณการใชผลิตภัณฑของบริษัทในการผลิตของลูกคานั้นจะใชเพียงปริมาณนอยเมื่อเทียบกับขนาดของ
บรรจุภัณฑ อยางไรก็ตาม บริษัทมีเปาหมายที่จะขยายตลาดสําหรับผลิตภัณฑกลุมนี้ออกไปยังกลุมลูกคา
ตางประเทศตอไป 

                                                           

3. กลุมผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑประเภทอื่นๆ ที่ไมใชกระปอง 

บรรจุภัณฑกลุมนี้จะมีความหลากหลายในการนําไปใชสําหรับวัสดุสินคาประเภทตางๆ ข้ึนอยูกับการใชงานของ    
แตละรายในการบรรจุสินคาที่จําหนาย โดยสามารถจําแนกผลิตภัณฑตามลักษณะของบรรจุภัณฑออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

3.1 ผลิตภัณฑสําหรับหลอดอลูมิเนียมและโมโนบลอค (Collapsible Tube & Monobloc) ผลิตภัณฑกลุมนี้จะใช
สําหรับบรรจุภัณฑที่มีรูปทรงและมีลักษณะเฉพาะ ไดแก  

(ก)  ผลิตภัณฑสําหรับบรรจุภัณฑชนิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) ไดแก ผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑ
สําหรับสินคากลุมเวชภัณฑ (ยาครีม ยาเจล) สินคากลุมเคมี (กาวหลอด) ซึ่งจะใชแลคเกอรในการเคลือบ
ผิวหลอดอลูมิเนียมทั้งดานในและดานนอก และใชยางยาแนวฝากระปองในบริเวณปลายหลอดอลูมิเนียม  
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(ข) ผลิตภัณฑสําหรับบรรจุภัณฑประเภทโมโนบลอค (Monobloc) บรรจุภัณฑโมโนบลอคจะมีลักษณะ      
การผลิตที่พิเศษ คือ จะเปนการผลิตโดยการขึ้นรูปกระปองดวยการรีดชิ้นโลหะจากกนกระปองถึง        
คอกระปองจนแบนเปนรูปทรงกระปอง และจะใชยางยาแนวฝากระปองในการเชื่อมระหวางฝากระปอง
สวนหัวฉีดกับตัวกระปอง สินคาที่ใชบรรจุภัณฑประเภทนี้ ไดแก กระปองโฟมโกนหนวด กระปองมูส   
แตงผม เปนตน สําหรับปริมาณขายและรายไดจากการขายผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้มีไมมากนัก 
เนื่องจากสินคาที่ใชกระปองโมโนบลอคหลายชนิดนิยมนําเขาเปนสินคาสําเร็จรูปจากตางประเทศ และ  
สวนที่ผลิตไดในประเทศก็ผลิตเพ่ือใชในประเทศเทานั้น 

                                                          
3.2 ผลิตภัณฑสําหรับฝาอื่นๆ (Other Packaging Closure)  ผลิตภัณฑกลุมนี้จะมีความแตกตางจากผลิตภัณฑ

ของบริษัทประเภทอื่นๆ ขางตน เพราะจะเปนยางยาแนวฝากระปองสูตร PVC (PVC Plastisol) ไมใชสูตร 
Water Base เพราะดวยคุณลักษณะที่แตกตางดวยตัวบรรจุภัณฑที่มิใชโลหะกับฝาปดเปนโลหะ จึงตองมี
สวนผสมใหมเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการงาน และยังตองคงคุณสมบัติในการปกปองและรักษาคุณภาพ
สินคาภายในที่เหมือนกัน ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ไดรับการยอมรับจากผูผลิตฝาขวดเปนอยางดี   
สินคาของบริษัทในกลุมนี้สามารถแบงยอยเปน 3 ประเภท ไดแก  

(ก) ผลิตภัณฑสําหรับฝาจีบ (Crown Cap) ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้จะมีหนาที่ปองกันการรั่วซึมของ
กาซที่บรรจุในขวด เพ่ือรักษาสภาพของความซาของน้ําดื่มที่อัดกาซ ผลิตภัณฑของบริษัทกลุมนี้จะใช
กับฝาเครื่องด่ืมน้ําอัดลมบรรจุขวดแกว เชน ฝาเครื่องด่ืมโคลาโคลา-น้ําหวาน ฝาเครื่องด่ืมเบียร และ  
ฝาเครื่องด่ืมน้ําโซดา เปนตน 

(ข) ผลิตภัณฑสําหรับฝาเกลียวบิดขาด (ROPP) สําหรับเครื่องด่ืมบรรจุขวดที่มีลักษณะของฝาเปดเปน  
แบบเกลียวใชการหมุนเพ่ือแยกวงแหวนที่รัดอยูใหขาดจากกันจึงจะเปดฝาขวดได สินคากลุมนี้ ไดแก 
ฝาขวดเครื่องด่ืมชูกําลัง และฝาขวดเครื่องด่ืมอัดคารบอเนตขวดใหญชนิดขวดแกว เปนตน 

(ค) ผลิตภัณฑสําหรับฝาเขี้ยว (Lug Cap)  เปนผลิตภัณฑที่ใชในฝาเปดชนิดหมุนสําหรับเครื่องปรุงรสที่
ไมไดใชครั้งเดียวหมด เชน ฝาขวดแยม ฝาขวดซอสมะเขือเทศ และฝาขวดมายองเนส เปนตน สามารถ
ถนอมอาหารไดภายหลังการเปดใช  
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นอกจากผลิตภัณฑในกลุมยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองแลว บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ
จากตางประเทศอีก 2 ชนิด เพ่ือเพ่ิมและเสริมรายไดหลักของบริษัท ไดแก 

• ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับข้ึนรูปกระปองตรา Quaker ของบริษัท Quaker Chemical แหงสหรัฐอเมริกา ซึง่จาก
การประมาณการของผูบริหารคิดวามีสวนแบงตลาดน้ํามันหลอล่ืนสําหรับข้ึนรูปกระปองในประเทศประมาณรอยละ 
80 และมีคูแขงในตลาดดังกลาวประมาณ 2-3 ราย โดยบริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายสินคาแตเพียงผูเดียว           
ในประเทศไทย ลักษณะการใชงานของน้ํามันหลอล่ืนดังกลาวจะใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองและอุตสาหกรรม     
ผลิตเหล็กทั่วไป   

• ผลิตภัณฑน้ําหมึกพิมพกระปอง ของบริษัท Rollchem Enterprise โดยบริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายสินคาในตลาด
ประเทศไทย ลักษณะการใชงานเปนน้ําหมึกที่ใชในการพิมพกระปอง 

การจําหนายสินคาทั้ง 2 ชนิดดังกลาว บริษัทไดอาศัยฐานลูกคาเดิมที่บริษัทมีอยูเปนกลุมลูกคาหลัก 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน   

3.2.1 กลยุทธการตลาด 

สินคาของบริษัทเปนเคมีภัณฑที่เปนสวนประกอบสําคัญในอุตสาหกรรมกระปองที่เกี่ยวเนื่องกับสินคาอุปโภคบริโภค    
ซึ่งมีลักษณะไมคอยผันผวนตามวัฎจักรธุรกิจและมีแนวโนมการเติบโตที่สม่ําเสมอ  ประกอบกับสินคาของบริษัทเปน
สินคาที่ขายใหกับโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Product) ไมใชการขายตรงไปยังผูบริโภค (Consumer Product) 
บริษัทจึงวางแผนการตลาดอยางตอเนื่องเพ่ือสงเสริมการขายในระยะยาว โดยนโยบายการตลาดหลักของบริษัทมุงเนนที่
คุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ รวมทั้งการสรางความสัมพันธและการตอบสนองความตองการของลูกคาเปนสําคัญ
เพ่ือการเติบโตในระยะยาว  

บริษัทมีเปาหมายเปนผูผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองสําหรับอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑโลหะ
ที่ครบวงจร โดยมีคุณภาพสินคาและบริการในระดับที่สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาสูงสุด ภายใตแบรนด UBIS เพ่ือ
ผลักดันใหสินคาและแบรนด UBIS เปนที่ยอมรับในเอเชีย 

กลยุทธและนโยบายการตลาด 

(1) รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ (Quality Product)  บริษัทผลิตสินคาใหไดมาตรฐานระดับสากลภายใตมาตรฐาน  
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 

(2) พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) บริษัทมีนโยบายพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องให  
ตรงกับความตองการผลิตภัณฑและลักษณะการใชผลิตภัณฑ  และใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (Practical Use 
Product) รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับเครื่องจักรและการใชงานของลูกคา               
รักษาความสัมพันธกับลูกคาอยางใกลชิด (Closed Vender Relationship) บริษัทมีนโยบายรักษาความสัมพันธกับ
ลูกคาอยางใกลชิดเสมือนวาลูกคาเปนหุนสวนของบริษัท เพ่ือที่จะผลิตผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการลูกคา 

(3) ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว (Fast Respond) บริษัทมีนโยบายที่จะตอบสนอง
ความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว ทั้งการสงมอบสินคาและการบริการหลังการขาย 

(4) การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือใหสินคาเปนที่ยอมรับในตลาดโลก    

(5) ขยายชองทางการจําหนายในตลาดตางประเทศ โดยเพ่ิมผูแทนจําหนายในประเทศตางๆ มากขึ้น  
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กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายในประเทศ 
บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตผลิตภัณฑใหครอบคลุมทุกสวนการตลาด โดยมีผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติเปนไปตามที่ลูกคา     
ในแตละ Segment ตองการใช โดยมีลักษณะกลยุทธการตลาดที่จัดจําหนายผลิตภัณฑครอบคลุมทุกสวนตลาด (Full 
Coverage Segmentation) อยางไรก็ดี บริษัทนับเปนบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษและมีช่ือเสียงในผลิตภัณฑที่ใชใน  
กลุมผูผลิตกระปองโลหะสําหรับบรรจุอาหารและตลาดกระปองสเปรย  สวนตลาดกระปองเครื่องด่ืมเปนตลาดที่มี      
ขนาดใหญ แตบริษัทมีสวนแบงการตลาดในสวนตลาดนี้นอย บริษัทมีเปาหมายหลักในการเพิ่มสวนแบงการตลาดใน   
สวนตลาดนี้ 

กลุมลูกคาเปาหมายในตางประเทศ 

สําหรับตลาดตางประเทศจะมีการดําเนินการที่แตกตาง โดยจะเนนกลุมเปาหมายที่แตกตางกันไปตามลักษณะสภาพ   
การแขงขัน สภาวะตลาดและลักษณะเฉพาะของประเทศนั้นๆ 

ตลาดประเทศจีน บริษัทเนนกลุมเปาหมายเปนผูผลิตกระปองสเปรย เนื่องจากสวนตลาดดังกลาวมีขนาดใหญ จํานวน
คูแขงนอยราย และบริษัทมีความเชี่ยวชาญผลิตภัณฑดังกลาวเปนพิเศษ และมีนโยบายขยายตลาดไปเพื่อเพ่ิม         
สวนแบงการตลาดในสวนผูผลิตกระปองบรรจุอาหาร และกระปองเครื่องด่ืมเบียรและน้ําอัดลม 

ตลาดประเทศอินเดีย มาเลเซียและสิงคโปร บริษัทมุงเนนกลุมเปาหมายเปนผูผลิตกระปองบรรจุอาหาร เนื่องจากเปน
ผลิตภัณฑที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ  

อนึ่ง บริษัทจะทําการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการขาย เชน จํานวนคูแขง การผูกขาด ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต
ของตลาดในแตละประเทศ กอนที่จะเลือกเนนกลุมเปาหมายในแตละประเทศ 

นโยบายราคา 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑแกลูกคาโดยคํานงึถึงสภาวะตลาดและความแขงขันเปนสําคัญ 
 
3.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

3.2.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมผลติยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ปจจุบัน ประเทศไทยยังไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลอุตสาหกรรมยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง 
ดังนั้น ในการศึกษาและประเมินการเติบโตของอุตสาหกรรมจึงจําเปนตองนําขอมูลของอุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องมา
พิจารณาประกอบการวิเคราะห   

สําหรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง ไดแก 
อุตสาหกรรมผลิตกระปอง เนื่องจากผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิดดังกลาวเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตกระปองชนิดตางๆ       
โดยผูผลิตกระปองจะตองนําเหล็กแผนเคลือบดีบุก (Tin Plate Sheet) เหล็กแผนเคลือบปราศจากดีบุก (Tin-Free Sheet) 
หรือแผนอลูมิเนียม (Aluminums Sheet) มาตัดเปนแผนเล็กเพ่ือข้ึนรูปเปนชิ้นสวนกระปองและเคลือบผิวดวยแลคเกอร
เพ่ือปองกันการขีดขวนและรักษาคุณภาพกระปอง และใชยางยาแนวฝากระปองเพื่ออุด (Sealing) รอยตอระหวางตัว
กระปองกับฝากระปอง  

ทั้งนี้ กระปองบรรจุอาหารที่ผลิตในประเทศไทยสวนใหญจะผลิตจากเหล็กแผนเคลือบดีบุกและเหล็กแผนเคลือบปราศจาก
ดีบุก คงมีสวนนอยที่ผลิตจากอลูมิเนียม และโดยสวนใหญเหล็กแผนเคลือบดีบุกและเหล็กแผนเคลือบปราศจากดีบุก      
ที่ผลิตหรือนําเขามาในประเทศไทยจะถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองเปนสวนใหญ ดังนั้น ในการวิเคราะห
แนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองในประเทศ จึงจะนําขอมูลความตองการบริโภคเหล็กแผนเคลือบดีบุก
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และเหล็กแผนเคลือบปราศจากดีบุกมาประกอบการพิจารณาดวย เนื่องจากขอมูลอุตสาหกรรมผลิตกระปองใน      
ประเทศไทยเองก็ยังคงมีอยูอยางจํากัด 

แผนภาพแสดงการผลิตกระปองและวัตถุดิบที่เกีย่วของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หากพิจารณาถึงอุตสาหกรรมตอเนื่องจากอุตสาหกรรมผลิตกระปอง พบวามีการนํากระปองไปใชมากที่สุดในอุตสาหกรรม
ผลิตอาหารและเครื่องด่ืมกระปอง  อุตสาหกรรมผลิตเคมีสเปรย และอุตสาหกรรมผลิตสารเคมี  โดยเฉพาะในประเทศไทย
อุตสาหกรรมที่บริโภคกระปองสูงสุด คือ อุตสาหกรรมอาหารกระปองและเคร่ืองด่ืมกระปอง โดยนักวิเคราะหอุตสาหกรรม
คาดการณวา สัดสวนการบริโภคกระปองของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืมกระปองจะมีมากกวารอยละ 90 ของ   
ความตองการบริโภคกระปองภายในประเทศ และจากสัดสวนการบริโภคกระปองของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม
กระปองดังกลาว รอยละ 75 จะนําไปใชสําหรับอุตสาหกรรมอาหารกระปอง และรอยละ 25 จะนําไปใชสําหรับ
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมกระปอง  

สําหรับอุตสาหกรรมอาหารกระปอง สามารถแบงยอยเปนอุตสาหกรรมผลิตปลาทูนากระปอง อุตสาหกรรมผลิตผักและ
ผลไมกระปอง ซึ่งรวมไปถึงสัปปะรดกระปองและผลไมกระปอง  เนื่องจากประเทศไทยเปนฐานการผลิตและสงออกสําคัญ
ของปลาทูนากระปองและสัปปะรดกระปอง ดังนั้น อุตสาหกรรมการผลิตอาหารทั้ง 2 ประเภท จึงเปนตัวบงชี้           
ความตองการบริโภคกระปองในประเทศมากกวาอุตสาหกรรมอื่นๆ และบงชี้ความตองการบริโภคยางยาแนวฝากระปอง
และแลคเกอรเคลือบกระปองดวย 

สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมกระปอง ประกอบดวยอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําอัดลม อุตสาหกรรมเบียร  อุตสาหกรรม
เครื่องด่ืมประเภทน้ําผลไมและเครื่องด่ืมกาแฟเปนหลัก ซึ่งการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมกระปองตางๆ ขางตน  
จะมีผลตอความตองการกระปอง และจะสงผลตอความตองการใชยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองดวย
เชนเดียวกัน แตเปนสัดสวนที่นอยกวาอุตสาหกรรมอาหารกระปอง 

 

 

 

 

 

เหล็กเคลือบดีบุก 

แลคเกอรเคลือบกระปอง

และยางยาแนวฝากระปอง

กระบวนการผลิต 

กระปองอาหาร 

ถงับรรจุวัสดุตางๆ 

กระปองเครือ่งดื่ม 

กระปองสเปรย 

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑกระปองประเภทตางๆ

เหล็กเคลือบดีบุก 

แลคเกอรเคลือบกระปอง

และยางยาแนวฝากระปอง

กระบวนการผลิต 

กระปองอาหาร 

ถงับรรจุวัสดุตางๆ 

กระปองเครือ่งดื่ม 

กระปองสเปรย 

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑกระปองประเภทตางๆ
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ภาพแสดงความเกี่ยวเนือ่งของอุตสาหกรรมผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองกบัอุตสาหกรรมอืน่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.2.2 โครงสรางอตุสาหกรรมและภาวะอุตสาหกรรมผูผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ตลาดยางยาแนวฝากระปอง 

ผูผลิตยางยาแนวฝากระปองจะผลิตและจําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาหลัก ไดแก ผูผลิตกระปองซึ่งเปนกลุมเดียวกับ
ลูกคาของแลคเกอรเคลือบกระปอง  สําหรับมูลคาตลาดของยางยาแนวฝากระปองนั้น ผูบริหารบริษัทไดประมาณวา      
มีมูลคาประมาณ 100-150 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 4-7 ตอป ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับ
ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง   

ผูผลิตยางยาแนวฝากระปองในประเทศไทยมีจํานวนนอยราย โดยมีผูผลิตรายใหญเพียง 2 ราย ไดแก บริษัท ยูบิส 
(เอเชีย) จํากัด (มหาชน) และ W.R. Grace (Thailand) Limited (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ในผลิตภัณฑกลุมนี้ จากการ
ประมาณของผูบริหารของบริษัทเห็นวา บริษัทเปนผูนําตลาดโดยมีสวนแบงตลาดรอยละ 60-70 ของตลาดรวมในประเทศ 
ในขณะที่ W.R. Grace (Thailand) Limited ซึ่งเปนบริษัทขนาดใหญที่ผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑเคมีภัณฑจํานวน
มาก แตหากนับในสวนตลาดยางยาแนวฝากระปองในประเทศไทยยังมีสวนแบงการตลาดนอยกวาบริษัท 

ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง 

แลคเกอรเคลือบกระปองเปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบกระปองดานใน ดานนอก และฝากระปอง โดยผูผลิตจะจําหนาย    
แลคเกอรเคลือบกระปองใหแกลูกคาหลัก ไดแก ผูผลิตกระปองซึ่งผูผลิตกระปองจะเปนผูเคลือบแลคเกอรในข้ันตอน    
การผลิตกระปองและจัดสงกระปองใหแกผูใช ไดแก ผูผลิตอาหารกระปองหรือสารบรรจุกระปองอื่นๆ 

สําหรับมูลคาตลาดและความตองการแลคเกอรเคลือบกระปองรวมถึงยางยาแนวฝากระปองนั้น ในประเทศไทยยังไมมี
สถาบันใดเก็บขอมูลดังกลาว แตอยางไรก็ดี ผูบริหารบริษัทไดประมาณการขนาดของตลาดแลคเกอรเคลือบกระปองใน
ประเทศไทยวามีประมาณ 2,000-3,000 ลานบาทตอป โดยมีอัตราการเติบโตที่ประมาณรอยละ 4-7 ตอป โดยพิจารณา
เทียบกับปริมาณการเติบโตของการบริโภคเหล็กเคลือบดีบุกและอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปอง และ
อุตสาหกรรมผลิตสัปปะรดกระปองและปลาทูนากระปองเปนหลัก 

ผลิตภัณฑบรรจุกระปองกระปองสําเร็จรูป

อุตสาหกรรม
เครื่องดืม่กระปอง

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กเคลือบดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กปราศจากดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
แผนอลูมิเนียม

อตุสาหกรรมผลิต
ยางยาแนวฝากระปองและ
แลคเกอรเคลือบกระปอง

อตุสาหกรรม
ผลิตกระปอง

อุตสาหกรรมผลิตอาหาร
และเครื่องดืม่กระปอง

อุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ

อุตสาหกรรม
อาหารกระปอง

อตุสาหกรรม
ปลาทูนากระปอง
อตุสาหกรรม
อาหารกระปอง
อตุสาหกรรม

ผักและผลไมกระปอง

อตุสาหกรรม
เครื่องด่ืมอดัลม

อตุสาหกรรมเบียร

อตุสาหกรรมน้ําผลไม

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ
ชนิดสเปรย

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ 
ชนิดอืน่ๆ

วัตถุดิบและสารเคลือบผิว ผลิตภัณฑบรรจุกระปองกระปองสําเร็จรูป

อุตสาหกรรม
เครื่องดืม่กระปอง

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กเคลือบดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กปราศจากดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
แผนอลูมิเนียม

อตุสาหกรรมผลิต
ยางยาแนวฝากระปองและ
แลคเกอรเคลือบกระปอง

อตุสาหกรรม
ผลิตกระปอง

อุตสาหกรรมผลิตอาหาร
และเครื่องดืม่กระปอง

อุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ

อุตสาหกรรม
อาหารกระปอง

อตุสาหกรรม
ปลาทูนากระปอง
อตุสาหกรรม
อาหารกระปอง
อตุสาหกรรม

ผักและผลไมกระปอง

อตุสาหกรรม
เครื่องด่ืมอดัลม

อตุสาหกรรมเบียร

อตุสาหกรรมน้ําผลไม

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ
ชนิดสเปรย

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ 
ชนิดอืน่ๆ

วัตถุดิบและสารเคลือบผิว



 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 26 

สําหรับผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองนั้น ปจจุบันมีจํานวนนอยลงไปมากในรอบ 20 ปที่ผานมา เนื่องจากการควบรวม
กิจการ จึงทําใหบริษัทที่เหลืออยูเปนบริษัทที่มีความชํานาญและมีประสบการณยาวนาน และเปนบริษัทขามชาติ      
ขนาดใหญ บริษัทขามชาติที่ดําเนนิธุรกิจในประเทศไทย ไดแก Valspar (สหรัฐอเมริกา) PPG Industries (สหรัฐอเมริกา) 
ICI Coating (อังกฤษ) Toyo Ink (ญี่ปุน) เปนตน  

บริษัทนับวาเปนผูผลิตสัญชาติไทยรายเดียวที่มีสวนแบงการตลาดใกลเคียงกับกลุมบริษัทดังกลาว โดยผูบริหาร        
ของบริษัทประมาณวาบริษัทมีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 10-15 และนับวาเปนผูผลิตและจําหนายแลคเกอร
เคลือบกระปองรายใหญหนึ่งในหารายของประเทศ 

เทคโนโลยีผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองทั่วโลก 

สําหรับผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองทั่วโลกนั้น มีอยู 2 ประเภท คือ สูตร Water Base 
และสูตร Solvent Base ซึ่งมีการใชและการพัฒนาที่แตกตางกัน โดยผลิตภัณฑที่เปน Solvent Base มีการใชและพัฒนา          
มายาวนานกวาผลิตภัณฑที่เปน Water Base อยางไรก็ดีในชวงหลายปที่ผานมา เนื่องจากกระแสการรักษาสิ่งแวดลอม   
ที่รุนแรงข้ึนทําใหผลิตภัณฑที่เปน Water Base ไดรับความสนใจและมีการพัฒนามากขึ้น แตทั้งนี้ผลสําเร็จในดาน      
การพัฒนาผลิตภัณฑที่เปน Water Base สําหรับผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองมีพัฒนาการที่กาวหนาและ           
เปนที่ยอมรับจากผูใชงานมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ทั้งนี้ เนื่องดวยเหตุผลทางเทคนิคและตนทุน ยางยาแนวฝากระปองมีคุณสมบัติที่ทําใหการผลิตสามารถควบคุมคุณภาพ
ของยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base ใหมีคุณสมบัติที่ใกลเคียงหรือดีกวาสูตร Solvent Base และไดในราคาที่
ดีกวา จึงทําใหพัฒนาการของยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base กาวหนาไปเร็วกวาและเปนนิยมใชแพรหลาย     
ทั่วโลก โดยประมาณการวายางยาแนวสูตร Water Base มีสัดสวนการใชงานมากถึงรอยละ 70 และที่เหลือจะเปนเฉพาะ
ผลิตภัณฑบางประเภทที่จําเปนตองใชสูตร Solvent Base 

สวนผลิตภัณฑแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base กลับไมไดรับความนิยมเทาที่ควร เนื่องจากเทคนิคการพัฒนา
ผลิตภัณฑ Water Base ประสบปญหาในการพัฒนาคุณภาพใหเทียบเคียงกับสูตร Solvent Base ในระดับราคาที่สามารถ
แขงขันได ทําใหแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base ในตลาดโลกไมประสบความสําเร็จในเชิงพาณิชย มีเพียง   
บางประเภทที่ใชอยู เชน แลคเกอรที่ใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองอลูมิเนียมสําหรับน้ําอัดลม เปนตน 

 
3.2.2.3 โครงสรางและภาวะอตุสาหกรรมการผลิตกระปอง 

อุตสาหกรรมการผลิตกระปองนับวาเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมขนาดใหญของประเทศ  เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออก
อาหารกระปองรายใหญของโลก โดยเปนผูสงออกปลาทูนากระปองอันดับหนึ่งของโลก และเปนผูสงออกสับปะรดกระปอง
หนึ่งในสามรายหลักของโลก รวมถึงเปนผูสงออกผลไมและอาหารกระปองอื่นๆ ในอันดับตนๆ ของโลก ทําให               
มีความตองการใชกระปองในปรมิาณที่สูงกวาประเทศที่มีประชากรใกลเคียงกัน และจากการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและ
นโยบายของรฐบาลที่จะผลักดันอุตสาหกรรมอาหารใหเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ภายใตนโยบายที่ตองการให
ประเทศไทยเปนครัวของโลกนั้น ทําใหแนวโนมอุตสาหกรรมอาหารกระปองจะมีทิศทางการเติบโตในระยะยาวที่ดี แต   
ถึงกระนั้นนโยบายการกีดกันทางการคายังคงสงผลในแงลบตอการเติบโตของอุตสาหกรรม 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีผูผลิตกระปองโลหะทุกประเภทรวมกันมากกวารอยราย ประกอบดวยผูผลิตกระปองรายใหญ
ประมาณ 10-12 ราย และผูผลิตขนาดกลางประมาณ 20-30 ราย และที่เหลือเปนผูผลิตขนาดเล็กที่มีกําลังการผลิตไมเกิน 
1,000 ตันตอปและมีชนิดของบรรจุภัณฑกระปองที่ผลิตจํานวนนอย อยางไรก็ดี ผูผลิตอาหารบางรายก็ไดลงทุนเพ่ือ     
ทําการผลิตกระปองเพ่ือใชในอุตสาหกรรมของตนเอง เชน กลุมไทยเบฟเวอรเรจ และกลุมบริษัท โดล ไทยแลนด เปนตน 

อุตสาหกรรมผลิตกระปองเปนอุตสาหกรรมที่มีฐานขอมูลจํากัดทั้งในดานการผลิต การตลาด และการแขงขัน ดังนั้น     
การวิเคราะหแนวทางการเติบโตและขนาดอุตสาหกรรมจึงไมสามารถระบุไดอยางชัดเจน จากการปรึกษาผูเช่ียวชาญ   
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คาดวา ขนาดของอุตสาหกรรมดังกลาวจะอยูประมาณ 40,000-50,000 ลานบาท และมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 
4-7 ตอป 

หากพิจารณากลุมผูผลิตกระปองรายใหญ 10 รายแรก พบวาระหวางป 2544-2547 มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายไดที่
รอยละ 11.7 ตอป สอดคลองกับอัตราการเติบโตของปริมาณการใชเหล็กเคลือบดีบุก และเหล็กปราศจากดีบุกที่มีอัตรา
เติบโตเฉลี่ยประมาณรอยละ 16.0 ในระหวางป 2544-2547 แตหากพิจารณาในป 2548 พบวาความตองการเหล็กเคลือบ
ดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุกลดลงถึงรอยละ 22 แตหากพิจารณาอัตราการเติบโตเฉล่ียของความตองการเหล็กเคลือบ
ดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุกระหวางป 2544-2548 พบวายังคงเติบโตในอัตรารอยละ 4.7  

อนึ่ง อัตราการเติบโตของปริมาณการใชเหล็กเคลือบดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุกอาจไมสามารถเปนตัวชี้วัดอัตราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมกระปองในประเทศไดถูกตองครบถวน ทั้งนี้ เนื่องจากเหล็กแผนดังกลาวบางสวนจะถูกนําไปใชใน
อุตสาหกรรมอื่นๆ ดวย เชน อุตสาหกรรมกอสรางและอุตสาหกรรมรถยนต เปนตน แตยังคงนับเปนสวนนอยเมือ่เทยีบกบั
การนําไปใชในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑและกระปอง  นอกจากนี้ อัตราการเติบโตของรายไดของผูผลิตกระปอง    
รายหลักก็อาจไมสามารถใชเปนเครื่องช้ีวัดการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองไดถูกตองครบถวน เนื่องจาก      
เปนเพียงขอมูลสวนหนึ่งที่ไมไดพิจารณาและครอบคลุมรายไดของผูผลิตทั้งหมดในอุตสาหกรรม 

 
แผนภาพแสดงการเติบโตรายไดของผูผลิตกระปองรายใหญ 

 
                             หนวย: ลานบาท 
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แผนภาพแสดงการเติบโตของปริมาณการใชเหล็กเคลือบดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากภาวะและการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองจะข้ึนอยูกับการเติบโตของอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง ซึ่งมีมูลคาการสงออกถึง 43,702 ลานบาทในป 2548 และมีอัตราการเติบโต
เฉล่ียระหวางป 2545-2548 ที่รอยละ 11.3 ตอป โดยอุตสาหกรรมปลาทูนากระปองถือวาเปนอุตสาหกรรมอาหารกระปอง
ที่มีขนาดใหญที่สุดและมีผลกระทบตอความตองการใชกระปองมากที่สุด โดยมีปริมาณการสงออกถึง 36,368 ลานบาทใน
ป 2548 และมีอัตราการเติบโตที่สูงถึงรอยละ 14.7 ตอป ระหวางป 2545-2548 

นอกจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองแลว อุตสาหกรรมผักและผลไมกระปองก็เปนอุตสาหกรรมที่มีความตองการ
บริโภคกระปองจํานวนมาก เห็นไดจากปริมาณการสงออกผลไมกระปองที่ 18,392 ลานบาท และผักกระปองและแปรรูปที่ 
9,104 ลานบาทในป 2548 และมีอัตราการเติบโตเฉล่ียของการสงออกระหวางป 2545-2548 ที่สูงถึงรอยละ 10.0 และ  
รอยละ 9.6 ตามลําดับ 

 

ตารางแสดงมูลคาการสงออกของสินคาในบรรจุภัณฑโลหะ 
สินคาสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 

(มค.-พค.) 
CAGR 

2545-2548 
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป    86,502  88,793  90,749  100,603 41,187 5.2% 
อาหารทะเลกระปอง    31,719  34,699  36,490   43,702 19,107 11.3% 
ทูนากระปอง    24,087 27,600  29,212  36,368 16,293 14.7% 
ซารดีนกระปอง    1,618 1,968 2,124  2,502  1,028 15.7%  
ปูกระปอง    3,326 3,045  3,263  3,264   1,068 (0.6%) 
กุงกระปอง    2,162 1,550  1,347  1,097  418  (20.2%) 
หอยลายกระปอง    399  371  368  267 94  (12.5%) 
ปลาหมึกกระปอง    128 166 176  204 117 16.8% 
       
ผลไมกระปองและแปรรูป    24,593 29,522  31,372  34,676  15,994  12.1% 
ผลไมกระปอง    13,830  15,794  16,810 18,392 8,360 10.0%  
สับปะรดกระปอง    8,708 10,752  11,166 12,122 5,671  11.7% 
ผลไมรวมกระปอง    2,300  2,424  2,869 3,222  1,404 11.9%  
ผลไมกระปองอื่น ๆ    2,822 2,618 2,775 3,048 1,285 2.6% 
นํ้าผลไม 5,954  8,050  7,144  7,483  3,791  7.9% 
       
ผักกระปองและแปรรูป    6,915 7,619  8,442 9,104 3,972 9.6% 
ขาวโพดฝกออนกระปอง    1,643  1,646  1,675 2,053 912 7.7%  
หนอไมกระปอง    652 535  504  481 168  (9.6%) 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
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จากขอมูลดังกลาวพบวา อุตสาหกรรมผลิตกระปองยังมีแนวโนมการเติบโตที่ดี สืบเนื่องจากความตองการกระปอง        
ที่เพ่ิมข้ึนจากอุตสาหกรรมอาหารกระปอง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปลาทูนากระปอง อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง
และอุตสาหกรรมผักผลไมกระปอง โดยแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองนาจะอยูที่ประมาณรอยละ 4-5 
ตอปในระยะยาวแตอาจจะเพ่ิมสูงข้ึนในระยะสั้น หากอุตสาหกรรมตอเนื่องที่สําคัญ เชน อุตสาหกรรมปลาทูนากระปอง    
มีความตองการใชกระปองเพ่ิมสูงข้ึน 

 
3.2.2.4 โครงสรางและภาวะอตุสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง 

อุตสาหกรรมผลิตอาหารทะเลกระปองเปนอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิตแตใชเทคโนโลยีการผลิต
ไมสูง  ในป 2547 ประเทศไทยมีโรงงานผลิตอาหารกระปองที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานประมาณ 55 ราย แบงเปนผูผลิต
ปลาทูนากระปองจํานวน 13 ราย ปลากระปองจํานวน 19 ราย และที่เหลือ 23 รายเปนการผลิตอาหารกระปองอื่นๆ เชน 
กุงกระปอง ปูกระปอง หอยลายกระปองและปลาหมึกกระปอง เปนตน โดยมีกําลังการผลิตรวมประมาณ 800,000 ตัน/ป 
(รวมกําลังการผลิตอาหารสัตวเล้ียงซึ่งใชเศษที่เหลือจากการผลิตอาหารทะเลเปนวัตถุดิบ) แบงเปนการผลิตปลาทูนา
กระปองประมาณ 360,000 ตัน ปลาซารดีนกระปอง 137,600 ตัน อาหารทะเลกระปองอื่นๆ 139,700 ตัน และอาหาร   
สัตวเล้ียง 139,500 ตัน  

ในป 2547 ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองเพ่ิมข้ึนในอัตราที่ลดลง อันเนื่องมาจากวัตถุดิบ           
ดานปริมาณสัตวน้ําที่จับไดลดลงซึ่งสงผลใหระดับราคาสินคาสูงข้ึน อาหารทะเลกระปองของไทยจึงมีระดับราคาสูงข้ึน
ดวย อยางไรก็ตาม ในป 2548 การผลิตและการสงออกขยายตัวเพ่ิมเล็กนอย โดยผลิตภัณฑอาหารทะเลที่มีมูลคา       
การสงออกสูงสุด คือ ปลาทูนากระปอง ซึ่งประเทศไทยเปนผูสงออกรายใหญอันดับ 1 ของโลก รองลงมา ไดแก        
ปลาซารดีนกระปอง ปูกระปอง กุงกระปอง ปลากระปอง และอาหารทะเลกระปองอื่นๆ การขยายตัวที่เพ่ิมข้ึนเปนผลของ
การทําขอตกลงเขตการคาเสรีกับออสเตรเลียและอินเดีย ทั้งนี้ตามขอตกลงฯออสเตรเลียจะลดภาษีนําเขาปลาทูนา
กระปองไทยจากเดิมรอยละ 5 เหลือรอยละ 2.5 ในป 2548 และเหลือรอยละ 0 ในป 2550 ซึ่งจะทําใหสินคาไทยมีราคา  
ถูกลง สําหรับกลุมประเทศในยุโรป หรือ EU ไดปรับเพ่ิมโควตาการนําเขาปลาทูนากระปองใหกับไทยเปน 13,390 ตัน   
ลดอัตราภาษีนําเขาปลาทูนาจากอัตรารอยละ 24 เหลืออัตราภาษีนําเขาที่รอยละ 12 ตอป เริ่มมีผลบังคับใชวันที่           
1 กรกฎาคม 2547 ถึง 30 มิถุนายน 2548 เปนตน จึงเปนสวนผลักดันใหมีอัตราการเติบโตที่สูงข้ึน แตในป 2548-2549 
ผูผลิตอาหารทะเลกระปองตองเผชิญกับภาระตนทุนที่มีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน ทั้งจากวัตถุดิบหลัก คาเชื้อเพลิง และราคา
เหล็กแผนทํากระปอง 
 

3.2.2.5 โครงสรางและภาวะอตุสาหกรรมผักและผลไมกระปอง 

เชนเดียวกับการผลิตอาหารทะเลกระปอง การผลิตผักและผลไมกระปองเปนอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีที่ไมซับซอนและ
ประกอบดวยผูผลิตจํานวนมาก อุตสาหกรรมผักและผลไมกระปองที่เปนอุตสาหกรรมสงออกสําคัญคือ สัปปะรดกระปอง 
ผลไมรวมกระปอง เงาะและลําไยกระปอง อยางไรก็ดี สัปปะรดกระปองจัดเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่สุดและมีมูลคา
การสงออกสูงสุด 

ป 2547-2548 ภาวะตลาดสงออกผักและผลไมกระปองมีอัตราการขยายตัวที่ชะลอลง โดยเฉพาะตลาดในสหรัฐอเมริกา  
ซึ่งเปนตลาดหลักและมีสัดสวนเกือบรอยละ 30 ของมูลคาตลาดสงออกรวม ขยายตัวเพียงรอยละ 3.7 จากชวงเดียวกัน
ของปกอน ประกอบกับการสงออกผลไมกระปองไทยไปยังตลาดสหภาพยุโรปมีแนวโนมประสบปญหาการกีดกัน       
ทางการคาจากมาตรการที่ไมใชภาษีมากขึ้น เชน การอางถึงการปนเปอน GMOs เปนตน ถึงแมในชวงที่ผานมาผักและ
ผลไมมีราคาดีจูงใจใหเกษตรกรเพิ่มผลผลิต ซึ่งผลไมที่นิยมบรรจุในกระปองเพ่ือสงออก ไดแก สับปะรด  เงาะ เงาะสอดใส
สับปะรด ลําใย และกะทิ เปนตน สวนผักที่นิยมบรรจุกระปอง ไดแก ขาวโพดฝกออน และหนอไม เปนตน แตเนื่องดวย
ภาวะปญหาภัยแลงและภาวะน้ําทวมอาจทําใหมีผลผลิตออกสูตลาดลดลงได รวมทั้งตนทุนวัตถุดิบเหล็กที่ใชผลิต      
บรรจุภัณฑกระปองและตนทุนคาขนสงมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ทําใหการผลิตผักและผลไมกระปองของไทยขยายตัวในอัตรา
ชะลอลงโดยผูประกอบการหันมาผลิตสินคาผักและผลไมสงออกในบรรจุภัณฑชนิดอื่นทดแทน  
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3.2.3 ภาวะการแขงขันและคูแขงในอุตสาหกรรม 

ตลาดยางยาแนวฝากระปอง 

ในสวนตลาดยางยาแนวฝากระปองนั้น มผีูผลิตและขายสินคาในตลาดรายใหญเพียง 2 ราย คือ ยูบิส (เอเชีย) และ W.R. 
Grace จากประเทศอเมริกา ทั้งนี้เนือ่งมาจากผูผลิตรายเล็กอื่นๆ ยังขาดเทคโนโลยีการผลิตและขาดความเชื่อถอืใน    
ดานคุณภาพทําใหที่ผานมาไมมีบริษัทใดเปนคูแขงที่ใกลเคยีงกับทั้ง 2 บริษัท   

ดังนั้น หากพิจารณาถึงสภาพการแขงขันจึงอาจกลาวไดวา ตลาดยางยาแนวฝากระปองมีสภาวะการแขงขันอยูในระดบั
ปานกลาง โดยมีการแขงขันเฉพาะในกลุมบริษัทรายใหญไมกี่รายเทานั้น  สวนผูผลิตรายเล็กจะแขงขันกันในตลาดสินคา
คุณภาพต่ําที่มีขนาดตลาดเล็ก 

ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ในอุตสาหกรรมผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองของโลกมีผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองจํานวนมาก แตทั้งนี้บริษัท      
ขนาดใหญที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยเปนบริษัทขามชาติรายใหญ 4-5 ราย โดยบริษัทถือเปนผูผลิตไทยรายเดียวที่มี
สวนแบงการตลาดอยูในกลุมหาอันดับแรกของตลาด บริษัทจัดเปนผูผลิตที่มีความเช่ียวชาญในแลคเกอรเคลือบกระปอง
ในอุตสาหกรรมอาหาร  สําหรับผูผลิตรายอื่นนั้น การผลิตและจําหนายแลคเกอรเคลือบกระปองเปนธุรกิจยอยชึ่งเปน   
สวนนอยของธุรกิจการผลิตและจําหนายสีตางๆ ที่เปนธุรกิจหลัก 

ผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองรายใหญ สัญชาติ 
ICI Coating UK 
PPG Industries USA 
Toyo Ink Japan 
Valspar  USA 
ยูบิส (เอเชีย) Thai 

แหลงที่มา : Turner,T.A. “Canmaking for Can Fillers” 

อนึ่ง สภาพการแขงขันในตลาดแลคเกอรเคลือบกระปองอยูในเกณฑปานกลาง เนื่องจากมีคูแขงในตลาดจํานวนไมมาก
และแตละรายมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน อีกทั้งมีฐานลูกคาเปนของตนเอง ทําใหไมมีรายใดเปนผูนําหรือกําหนดทิศทาง
การตลาดอยางชัดเจน รวมถึงผลิตภัณฑดังกลาวไมมีสินคาทดแทนและยากที่ผูผลิตรายใหมจะเขามาดําเนินธุรกิจแขงขัน
ดวย เนื่องจากขอจํากัดทางเทคโนโลยีและความนาเชื่อถือทําใหการแขงขันอยูระดับปานกลาง 

 
3.3 กระบวนการผลติและกําลังการผลิต 

3.3.1 กระบวนการผลติ 

ผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทจําหนายใหกับโรงงานที่จะนําไปใชสําหรับผลิตเปนกระปองบรรจุอาหาร และเครื่องด่ืม 
ลูกคาของบริษัทจึงเปนบริษัทใหญที่มีสายการผลิตที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ นาเชื่อถือ คุณสมบัติสม่ําเสมอ และ
ตรงตามขอกําหนดที่ไดตกลงกันไว บริษัทจึงไดใชกระบวนการผลิตโดยมีระบบการตรวจสอบที่อางอิงไดตามมาตรฐาน
ระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 บริษัทมีสายการผลิตสองสาย คือ   

1) ยางยาแนวฝากระปอง 
2) แลคเกอรเคลอืบกระปอง 

การดําเนินการผลิตของผลิตภัณฑทั้งสองสายมีลําดับดังนี้ 

1) การรับสินคา (Raw material receiving) เปนข้ันตอนสําคัญโดยวตัถุดิบทุกชนิดทีจ่ะนํามาผลิตผลิตภัณฑของบริษัท
จะตองผานการตรวจรับและอนุญาตจากแผนกตรวจสอบคุณภาพของบริษัทกอน วัตถุดิบทุกชนิดจะตองมีคุณสมบัติ
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ครบถวนตามขอกําหนดของวัตถุดิบที่บริษัทกําหนดขึ้น (raw material specification) จึงจะสามารถนําไปใชใน
กระบวนการผลิตตอไป 

2) การเตรียมวัตถุดิบ (Raw material preparation) เปนการนําวัตถุดิบที่ผานการตรวจสอบคณุสมบติัมาชั่งน้ําหนัก
ตามที่กําหนดไวในสูตรการผลิต บริษัทมีสูตรการผลิตของสินคาแตละชนิดที่กําหนดไวเปนรหัส (code) เพ่ือให
สะดวกในการเรียกชื่อและความปลอดภัยของตัวสตูรเอง อีกทั้งบรษัิทจะตองตรวจสอบ เครือ่งช่ัง ตวง วัดและจัดใหมี
การสอบเทยีบเปนประจําตามที่กําหนดเพื่อใหการชัง่น้ําหนักมีความนาเชื่อถือตลอดเวลา 

3) การเตรียมสินคากึ่งสําเร็จรปู (Semi-finish preparation) เปนการนําวัตถุดิบมาแปรสภาพเปนสนิคากึ่งสําเร็จรูป
กอนที่จะนําไปผสมกับวัตถุดิบตัวอื่นเพ่ือผลิตเปนผลิตภัณฑสําเรจ็รูปตอไป 

4) การบด (Grinding) เปนข้ันตอนการบดวัตถุดิบที่เปนของแข็งเชน resin และ pigment ใหมีความละเอยีดตาม   
เกณฑที่กําหนดเพื่อใหเหมาะสมทีจ่ะนําไปใชตอไป  

5) การทําใหกระจาย และ/หรือ การทําใหละลาย (Dispersing/Dissolving) ข้ันตอนนี้เปนการนําวัตถุดิบที่เปนผงมากวน
ใหกระจายแตกตวัหรือมาละลายในสารทําละลายเพื่อใหเหมาะสมในการนําไปผลิตในข้ันตอนตอไป 

6) การผสมใหเขากนั (Homogenizer) เปนการนาํวัตถุดิบหรือสินคากึ่งสําเร็จรูปทีเ่ตรียมไวตามสูตรการผลิตมาผสม   
ใหเขากัน โดยปรับแตงใหไดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว และใหเหมาะสมกับการใชงานของลูกคาแตละราย 

7) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control: Q.C.) เปนข้ันตอนสําคัญในการผลิตแตละข้ันตอนไมวาจะเปนการรับ
วัตถุดิบ การเตรียมสินคากึ่งสําเร็จรูป การบด การผสม หรือการปรับแตง วัตถุดิบหรือสารผสมดังกลาว จะตองผาน
การควบคุม กํากับ และตรวจสอบโดยเจาหนาที่จากแผนกควบคุมคุณภาพเทานั้น บริษัทไดเนนความสําคัญของ
หองควบคุมคุณภาพจึงไดลงทุนและปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพใหไดมาตรฐาน อีกทั้งยังสรรหา
บุคคลากรที่มีความรูความสามารถในดานตรวจตสอบคุณภาพเขามาปฎิบัติหนาที่ในหนวยงานดังกลาว 

8) การกรองและการบรรจ ุ  (Filtering and Packing) เมือ่ไดรับการอนุมัติการตรวจสอบจากแผนกตรวจสอบคุณภาพ
แลว ผลิตภัณฑจะกรองผานระบบการกรองลงสูภาชนะบรรจุ ชนดิของภาชนะบรรจุจะข้ึนอยูกับลักษณะการใชงาน 
และความเหมาะสมของภาชนะบรรจุแตละชนิดโดยจะมีปายชือ่และรหัสการผลิตติดไวบนบรรจภุัณฑทกุใบ รหัส   
การผลิตนี้จะทําใหสามารถติดตามขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑทีบ่รรจอุยูภายในภาชนะนั้นได 

9) การบันทึกขอมูลการผลิต การเก็บตัวอยางตัวแทนผลิตภัณฑ และการเก็บรักษา (Batch Manufacturing Information 
and Retaining sample) บริษัทมีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการผลิตและตัวอยางเพ่ือเอาไวเปนหลักฐานอางอิงและ
ตรวจสอบในกรณีที่ลูกคามีขอสงสัยในคุณภาพหรือการใชงานของสินคาตัวนั้นๆ   

ทั้งนี้ในการผลิตสินคาทั้งสองอยางจะมีข้ันตอนการผลิตที่คลายกัน แตมีความแตกตางในสวนผสมและสูตรข้ันตอน      
การผลิต 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการผลิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.2  เครื่องจกัรที่ใชในการผลิตและกําลังการผลิต 

โรงงานตั้งอยูที่ 48/1 หมูที่ 6 ถนนเพชรเกษม ตําบลคลองใหม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บนพ้ืนที่จํานวน
ประมาณ 8 ไร โดยมีอาคารโรงงาน 2 หลัง 
 
เครื่องจกัรในการผลิต 

การผลิตของบริษัทจัดเปนอุตสาหกรรมที่ไมตองลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณสูง และมีสายการผลิตที่สลับซับซอน     
ไมมาก แตตองใชเทคโนโลยีผลิตภัณฑและเทคนิคการผลิตสูงใกลเคียงกับโรงงานผลิตของบริษัทใหญขามชาติทั้งหลาย 
เครื่องจักรของบริษัทเปนเครื่องกวน เครื่องบด เครื่องผสม ซึ่งบริษัทมีปริมาณเครื่องจักรที่เพียงพอที่จะใชในการผลิต และ
ในกรณีที่ตองการขยายกําลังการผลิตเพ่ิมเติม บริษัทก็สามารถจัดซื้อ จัดหาจากผูผลิตทั้งภายในและส่ังตรงจาก
ตางประเทศไดในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
 

ติดตอประสานงานกับลูกคา 

รับคําสั่งซ้ือจากลูกคา 

วางแผนการจัดสง 

สงมอบสินคาแกลูกคา ดําเนินการผลิต 

วางแผนการผลิต 

ส่ังซ้ือวัตถุดิบจาก Supplier 

Supplier สงมอบวัตถุดิบ 

จัดเตรียมวัตถุดิบ 
เตรียมผลิตภัณฑ 
กึ่งสําเร็จรูป บดวัตถุดิบที่เปนของแข็ง 

ตรวจสอบ
 

ตรวจรับสินคาวัตถุดิบ 

ทําใหกระจายหรือละลาย ผสมใหเขากัน 

กรองและบรรจุ ผลิตภัณฑ 

 เรซิน(Resins) 
 ตัวทําละลาย(Solvents) 
 ผงสี(Pigments) 
 สารเติมแตง(Additives) LA

CQ
UE

R 

 เรซิน(Resins) 
 น้ํายาง(Latex) 
 ผงสี(Pigments) 
 น้ํา(Water) 
 สารชวยคงสภาพ(Stabilizer) 
 สารปรับความขนเหลว(Thickener) 
 สารเติมแตง(Additives) 

CO
MP

OU
ND

 

ปรับแตง 

บันทึกขอมูลการผลิตและ 
เก็บตัวอยางตัวแทนผลิตภัณฑ 

Yes 

No 
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กําลังการผลิตและอัตราการผลิต 

 2547 2548 2549 
กําลังการผลิต (หนวย : เมตริกตัน)    
ยางยาแนวฝากระปอง 2,700 3,000* 3,000* 
แลคเกอรเคลือบกระปอง 2,700 3,000* 4,000* 
กําลังการผลิตรวม 5,400 6,000 7,000 
ปริมาณการผลิต (หนวย : เมตริกตัน)    
ยางยาแนวฝากระปอง 2,214 2,336 2,749 
แลคเกอรเคลือบกระปอง 1,908 2,624 2,723 
ปริมาณการผลิตรวม 4,122 4,960 5,472 
อัตราการใชกําลังการผลิต (หนวย : รอยละ)    
ยางยาแนวฝากระปอง 82 78.9 91.6 
แลคเกอรเคลือบกระปอง 70.7 87.5 68.1 
อัตราการใชกําลังการผลิตรวม 76.3 82.7 78.2 

* เปนกําลังการผลิตที่ผลิต 12 ช่ัวโมงตอวัน หนึ่งกะ 

ปกติบริษัทจะทํางานในชวงเวลากลางวันต้ังแต 8 โมงเชา ถึง 5 โมงเย็น ในกรณีที่มีคําสั่งเรงดวนจากลูกคาทั้งภายในและ
ตางประเทศ บริษัทก็พรอมที่จะใหพนักงานทํางานลวงเวลาเพ่ือทําการผลิตสนองตอบตอความตองการเหลานั้น  

ในกรณีที่มีการรับคําสั่งซื้อเขามามาก หรือคาดหมายวายอดขายจะมีการเพิ่มข้ึนเปนอยางมาก บริษัทก็สามารถเพิ่มกําลัง
การผลิตโดยการเพิ่มกะการทํางานขึ้นอีกหนึ่งกะ ซึ่งจะทําใหผลผลิตเพ่ิมข้ึนทันทีอีกหนึ่งในสาม และทําการสั่งเครื่องจักร 
ที่ใชในการผลิตหลังจากนั้น ซึ่งเครื่องจักรสวนใหญสามารถผลิตและทําข้ึนไดในประเทศ ทําใหไมตองกังวลกับความไม
แนนอนในการจัดซื้อ จัดหาจากตางประเทศ ทั้งดานราคาและการซอมแซม 

ที่ผานมาบริษัทมีการจัดซื้อ จัดหาเครื่องจักรเขามาเพิ่มเติมอยูตลอด โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตจริงวาไดเพ่ิมข้ึน
อยางสม่ําเสมอถึงจุดความสามารถเต็มที่ของกําลังการผลิตปรกติหรือไม  ในป 2549 บริษัทไดทําการสั่งซื้อหมอกวนและ
อุปกรณเพ่ิมเติมเพ่ือใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปอง เนื่องจากมีแนวโนมที่จะใชกําลังการผลิตถึง 100%  

นโยบายการผลิตที่สําคัญ คือ เนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของลูกคาและสามารถสงสินคาได   
ตรงตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือใหลูกคามีความเช่ือมั่นและเกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑของบริษัท ทั้งนี้ ในการผลิต
ทั้งเพ่ือสงออกและขายในประเทศ มีกระบวนการผลิตและใชวัตถุดิบเหมือนกัน ซึ่งบริษัทเนนการบริหารงานการผลิตใน
การจัดลําดับคําสั่งซื้อใหเหมาะสมและสามารถผลิตไดตามแผนการผลิตที่กําหนดไว   

 
3.3.3 โครงสรางสายการผลิต 

บริษัทแบงหนวยงานในสายการผลิตเปน 4 ฝาย ไดแก  
1) ฝายผลิต  
2) ฝายระบบบริหารคุณภาพและสํานักงาน  
3) ฝายหองปฏิบัติการทดลอง และควบคุมคุณภาพ 
4) ฝายคลังสินคาและจัดสง 

ฝายผลิต มีหนาที่ในการผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองตามแผนการผลิตที่ไดกําหนดขึ้น     
ฝายผลิตมีหนาที่จะตองวางแผนการผลิต การสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑที่ใชในการผลิต การบํารุงรักษาเพื่อปองกัน 
ตลอดจนการดูแลใหเครื่องจักรที่ใชอยูใหมีสภาพพรอมใชงานเสมอ (Preventive Maintenance) ฝายผลิตจะไดรับรายงาน
การคาดหมายยอดขายจากสายการตลาดเพื่อใชประกอบการวางแผนการผลิตอยูเปนประจำ อีกหนาที่หลักที่สําคัญ    
ของฝายผลิต คือ ผลิตสินคาใหเพียงพอโดยรักษาปริมาณสินคาคงคลังใหพอเพียงตอความการลูกคาในระดับทันทีที่ลูกคา
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ตองการ และบริหารวัตถุดิบใหมีปริมาณที่นอยที่สุดตราบเทาที่ไมกระทบตอกระบวนการผลิตของบริษัท ทั้งนี้เพ่ือชวยให
บริษัทมีตนทุนในการจัดเก็บสินคาในระดับที่ตํ่าที่สุด 

ฝายระบบบริหารคุณภาพและสํานักงาน  เนื่องจากบริษัทไดใชกระบวนการผลิตโดยมีระบบการตรวจสอบที่อางอิงได
ตามมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 ภายใตระบบดังกลาวบริษัทจะตองมีการตรวจสอบ ประเมินการ
ทํางานของบุคลากรวาตรงตามที่ไดกําหนดไวหรือไม การทํางานสามารถตรวจสอบกับขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษร
หรือไม และเพ่ือใหระบบสามารถพัฒนาองคกรภายในบริษัทไดอยางตอเนื่อง จึงไดจัดต้ังหนวยงานนี้ข้ึนเปนฝายเพ่ือให
สามารถทํางานไดเปนอิสระและสามารถพัฒนาระบบไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ผูจัดการฝายระบบบริหารคุณภาพยังมี
หนาที่กํากับดูแลงานดานธุรการของโรงงานเพื่อตอบสนองความตองการของทุกฝายในโรงงานอีกดวย 

ฝายหองปฏิบัติการทดลอง และควบคุมคุณภาพ  มีหนาที่ในการตรวจรับวัตถุดิบโดยการตรวจสอบคุณสมบัติ        
ใหตรงตามขอกําหนดที่เขียนไว และงานดานควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึนใหเปนไปตามขอกําหนด และความ
ตองการของลูกคา ในฝายนี้จะแบงออกเปน 2 แผนก คือ แผนกยางยาแนวฝากระปอง และ แผนกแลคเกอรเคลือบ
กระปอง ทั้งสองแผนกจะมีหนาที่และข้ันตอนการดําเนินที่เหมือนกันแตจะแบงความรับผิดชอบออกตามกลุมผลิตภัณฑ   
ที่รับผิดชอบตามสายการผลิต โดยที่บริษัทมีหองปฎิบัติการ (Laboratory) สองหองแยกจากกันประจําอาคารผลิต เพ่ือให
การควบคุมคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายดานคุณภาพของบริษัท 

ฝายคลังสินคาและจัดสง รับผิดชอบตั้งแตกระบวนการรับสินคาเขามา จะตองจัดเก็บตามชนิดและประเภทของสินคา  
แตละชนิดไมปะปนกัน โดยคํานึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอย ความปลอดภัย ความสะดวกในการนํามาใช และ     
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนเนื่องจากการจัดเก็บไมถูกตอง รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดสงสินคาใหแกลูกคาตามกําหนด 

3.3.4 นโยบายและกระบวนการเก็บรกัษาสตูร 

 เนื่องจากสูตรที่ใชในการผลิตมีความหลากหลายโดยจําแนกตามประเภทการใชงานของบริษัทลูกคา ทําใหบริษัทมีสูตร
การผลิตเปนจํานวนมาก และสูตรการผลิตก็เปนหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทําใหตองมี
มาตรการในการเก็บรักษาสูตรการผลิตไวอยางดีและเปนความลับ บริษัทดําเนินการโดยกําหนดเปนหมวดหมูตาม
รหัสสินคา และใชรหัส (code) ในการเรียกชื่อวัตถุดิบที่อยูในสูตรการผลิตเพ่ือปองกันการรั่วไหลไปสูกลุมใดกลุมหนึ่ง โดย
ในข้ันตอนการผลิตนั้น พนักงานฝายผลิตจะทํางานโดยทําการเบิกวัตถุดิบตามรหัสจากใบแสดงการผลิต (Batch sheet) ที่
ระบุข้ันตอนการผลิตและสูตรการผลิต ทําใหพนักงานฝายผลิตไมสามารถรูสูตรทางเคมีที่ชัดเจนได ซึ่งเปนวิธีการปองกัน
ไมใหสูตรเกิดรั่วไหลในการขั้นตอนผลิตได  

นอกจากการใหความสําคัญกับการเก็บรักษาสูตรการผลิตแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับปจจัยความสําเร็จดานอื่น 
ไดแก การพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง การสรางความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ การรักษาฐานลูกคา และการตอบสนอง
ความตองการลูกคาอยางทันทวงที ลวนเปนกลยุทธสําคัญที่ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จได 

 

3.4 วัตถุดิบและคูคา (Raw material and Supplier) 

3.4.1 วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง สวนใหญเปนสารเคมีที่ไดมาจาก
อุตสาหกรรมปโตรเคมี เชน เรซิ่น โพลีเมอร ตัวทําละลายและสารเคมีอื่นๆ นั้น ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวสามารถหาไดงาย    
ในตลาดโลกและไมมีปญหาภาวะการขาดแคลน บริษัทสามารถสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนายในประเทศหรือนําเขาจาก
ตางประเทศโดยตรง  แตทั้งนี้ราคาของวัตถุดิบอาจมีความผันผวนตามกลไกตลาด โดยในรอบ 1-2 ปที่ผานมา ราคา
วัตถุดิบในกลุมดังกลาวมีการผันผวนกวารอยละ 15-20 ประกอบกับการที่ผูผลิตสารเคมีดังกลาวเปนผูผลิตขามชาติ    
ขนาดใหญจํานวนนอยรายและการที่บริษัทซื้อสินคาในปริมาณที่นอยเมื่อเทียบกับยอดขายของผูผลิตสารเคมีดังกลาว   
ทําใหบริษัทไมมีอํานาจตอรองในดานราคามากนัก 
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สําหรับวัตถุดิบอีกประเภทหนึ่งเปนผลิตภัณฑจากธรรมชาติ ไดแก น้ํายางธรรมชาติ เปนตน ซึ่งผลิตภณัฑดังกลาวบริษัท
จัดหาไดงายจากผูผลิตในประเทศและไมเคยประสบปญหาภาวะการขาดแคลน 

- ยางยาแนวฝากระปอง   

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปอง ประกอบดวย ยางธรรมชาติ ยางสังเคราะห เรซิน่ แอมโมเนีย และ
สารเคมีอืน่ๆ  

ยางธรรมชาต ิ(Natural Latex) 

เปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปองซึ่งเปนเนื้อยางหลักในการทําหนาที่ประสานรอยตอ  บริษัทซื้อน้ํายาง
ธรรมชาติทั้งหมดจากผูผลิตในประเทศรายใหญ 1-2 รายเปนหลัก 

โพลีเมอรหรือยางสังเคราะห  (Synthetic Latex) 

โพลีเมอรหรือยางสังเคราะหมีคุณสมบัติสําคัญในการชวยปรับคุณสมบัติน้ํายาง ทําใหยางยาแนวฝากระปองที่ผลิตไดมี
มาตรฐานตามที่กําหนด โดยเปนวัตถุดิบที่กําหนดความหนืด ความยืดหยุน การทนความรอน รวมถึงน้ําหนักและ  
ความถวงจําเพาะของผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง โดยสวนใหญโพลีเมอรจะตองนําเขาจากตางประเทศซึ่งจะมี  
ทั้งลักษณะเปนเม็ดและของเหลว โดยบริษัทจะนําเขาโดยตรงหรือผานตัวแทนจําหนายในประเทศ  

แอมโมเนยี (Ammonia Water) 

แอมโมเนยีจะมีหนาที่เปนตัวทําละลายในการผสมยางธรรมชาติ โพลีเมอรและสารผสมอื่นๆ เขาดวยกัน ซึ่งบริษัทจะ
ซื้อแอมโมเนียทั้งหมดจากผูผลิตในประเทศ 

สารเคมีอืน่ๆ (Other Chemical material) 

สารเคมีอื่นๆ ประกอบดวย เรซิ่น สารปรับคุณภาพ สารรักษาสภาพ ผงสี สารปองกันการเสื่อมสภาพ และสารเพิ่ม
คุณสมบัติซึ่งจะเปนสารปรับคุณสมบัติทางเคมีและกายภาพ ใหไดคุณสมบัติตามลักษณะผลิตภัณฑและลักษณะลูกคา 
สารเคมีอื่นๆ สวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ทั้งโดยตรงและผานจากตัวแทนในประเทศ  

- แล็คเกอรเคลือบกระปอง  

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตแล็คเกอรเคลือบกระปองประกอบดวย สารทําละลาย เรซิ่น และสารเคมีอื่นๆ  

สารทําละลาย (Solvent) 
สารทําละลายมีหนาที่เปนตัวละลายเรซิ่นชนิดตางๆ รวมถึงสารเคมีอื่นๆใหผสมเขาดวยกัน ซึ่งในกระบวนการผลิต
กระปอง ผูผลิตจะนํากระปองทีเ่คลือบแลคเกอรไปอบทีอุ่ณหภูมสิูงเพ่ือใหสารทําละลายระเหยออกทั้งหมดคงเหลือแต
เนื้อแลคเกอรทีเ่คลือบตัวกระปองอยู สําหรับสารทาํละลายโดยสวนใหญบริษัทจะนําเขาจากตางประเทศทั้งโดยตรงและ
ผานตัวแทนจําหนาย 

เรซิ่น (Epoxy Resin) 

เรซิ่นหรืออีพอกซี่ เรซิ่น เปนสวนสําคัญที่ทําใหแลคเกอรเคลือบกระปองมีคุณสมบัติไดตามมาตรฐานที่กําหนด โดย   
เรซิ่นจะเปนตัวกําหนดคุณสมบัติในการทนความรอน การทนทานการขีดขวนและการกัดกรอนจากสิ่งที่บรรจุใน
กระปอง  โดยสวนใหญจะตองนําเขาเรซิ่นจากตางประเทศซึ่งจะมีทั้งลักษณะเปนเม็ดหรือเปนของเหลว โดยบริษัทจะ
นําเขาโดยตรงหรือผานตัวแทนจําหนายในประเทศ  

สารเคมีอืน่ๆ (Other Chemical material) 

เชนเดียวกับสารเคมีอื่นๆ ที่ผสมในยางยาแนวฝากระปองนั้น  สารเคมีอื่นๆ ประกอบดวยสารทําใหเกิดปฏิกิริยา      
สารเรงปฏิกิริยา สารปรับคุณภาพ สารทําใหล่ืน ผงสี และสารเพิ่มคุณสมบัติซึ่งจะเปนสารปรับคุณสมบัติทางเคมีและ
กายภาพ ใหไดคุณสมบัติตามลักษณะผลิตภัณฑและลักษณะลูกคา โดยสวนใหญสารดังกลาวจะนําเขาจากตางประเทศ 



 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 36 

3.4.2 การจัดหาวัตถุดิบ 

บริ ษัทซื้อ วัตถุ ดิบสวนใหญจากผูผ ลิตสารเคมี ช้ันนําทั้ งในและตางประเทศ  โดยคูคาหลักของบริ ษัท  ไดแก                    
บริษัท ดาวเคมีคอลล แปซิฟก จํากัด บริษัท ดาวเคมีคอลล ประเทศไทย จํากัด และบริษัท เชลล ประเทศไทย จํากัด  

กระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบ 

บริษัทมีนโยบายในการสั่งช้ือวัตถุดิบโดยพิจารณาจากประมาณการยอดขายในอนาคต และบริษัทจะตรวจสอบ         
ยอดวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอยางสม่ําเสมอ และหากพบวามีความจําเปนตองสั่งซื้อวัตถุดิบ ฝายการผลิตจะแจงให     
ฝายจัดซื้อเปนผูสั่งซื้อวัตถุดิบโดยจะเผื่อเวลาในการสั่งซื้อและสงของ (Lead Time) ซึ่งข้ึนอยูกับผูจัดจําหนายแตละราย  
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 9001 โดยในการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทตองควบคุมและคัดเลือกคูคา
โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสงมอบ พิจารณาจากเวลาในการสงมอบสินคา ความถูกตองของสินคา จํานวนสินคา สภาพของ
บรรจุภัณฑ และความสมบูรณของเอกสารในการสงมอบ  

2. ความนาเชื่อถือของผูขาย พิจารณาจากชื่อเสียงและความเชี่ยวชาญของคูคาในสินคานั้นๆ คูคาตองไดรับการรับรอง 
ISO 9001 และมีลูกคาอยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 

3. การบริการสนับสนุนการขาย  พิจารณาจากความสามารถในการสนับสนุนเอกสารในการสงมอบ การติดตามผล   
การเสนอขายหลังการขาย การใหความชวยเหลือในการหาขอมูล 

อนึ่ง การพิจารณาเลือกคูคานอกจากจะดําเนินการโดยวิธีดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังคงพิจารณาถึงราคาที่คูคา         
ในแตละรายเสนอขาย คุณภาพสินคา และสายสัมพันธในการดําเนินธุรกิจควบคูกันไปดวย 

การขนสงวัตถุดิบ 

โดยสวนใหญวัตถุดิบที่นําเขาจากตางประเทศจะนําเขามาทางเรือบรรทุกสินคาขนาดใหญ อยางไรก็ดีเนื่องจากวัตถุดิบ
สวนใหญเปนสินคาอันตรายและไวไฟ ผูขายวัตถุดิบจึงตองแจงเรือเดินสมุทรกอนการขนสง 

สําหรับกระบวนการนําวัตถุดิบในประเทศโดยสวนใหญจะใชการขนสงโดยรถบรรทุก 

การจัดเก็บวัตถุดิบ 

บริษัทแยกการจัดเก็บวัตถุดิบไวเปนหมวดหมูและจัดเก็บวัตถุดิบสําคัญและไวไฟไวในรม นอกจากนี้บริษัทไดมีมาตรการ
เตือนภัยและมีการอบรมพนักงานใหทราบถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการทํางานและความรูเกี่ยวกับการทํางานกับ
วัตถุไวไฟ  

 
3.5 ลักษณะลูกคา  

3.5.1 กลุมลูกคา 

บริษัทขายสินคาทั้งในและตางประเทศ โดยในป 2549 สัดสวนการขายสินคาในประเทศคิดเปนรอยละ 66 ของรายไดรวม 
ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะลดการพึ่งพาตลาดในประเทศดวยการเพิ่มสัดสวนการขายในตางประเทศมากขึ้น โดยมุงเนน
ตลาดในประเทศจีนเปนหลัก ทั้งนี้ บริษัทคาดวาสัดสวนการขายตางประเทศจะเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 30-40 ในอนาคต  
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สัดสวนการขาย รายได 
2546 2547 2548 2549 

รายไดแยกตามประเทศ 
- ในประเทศ 
-  ตางประเทศ 
รวมรายได 

 
83.1 
15.1 
98.2 

 
75.0 
24.8 
99.8 

 
69.7 
27.9 
97.6 

 
66.6 
30.7 
97.3 

รายไดอืน่ในประเทศ(1) 1.8 0.2 2.4 2.7 
รายไดรวม 100.0 100.0 100.0 100.0 

หมายเหตุ : (1) รายไดอื่นในประเทศ ไดแก รายไดจากคาลิขสิทธ์ิ และรายไดจากการขายผลิตภัณฑอื่น เชน น้ํายาหลอลื่น Quaker หมึกพิมพกระปอง เปนตน  
 

 กลุมลูกคาในประเทศ  

กลุมลูกคาในประเทศ ไดแก โรงงานผลิตกระปองอาหาร โรงงานผลิตกระปองทั่วไป และโรงงานบรรจุอาหาร เกือบ
ทั้งหมดเปนลูกคาของบริษัท สัดสวนการขายยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองใหกับลูกคากลุมนี้ 
คิดเปนรอยละ 85 ของรายไดในประเทศทั้งหมด อยางไรก็ดี รายไดสวนใหญมาจากการขายใหกับผูผลิตกระปอง  
รายใหญในประเทศ เชน บริษัท โลหะกิจรุงเจริญทรัพย จํากัด บริษัท เอเซียแปซิฟคแคน จํากัด และบริษัท สวอน
อินดัสทรี่ส (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน   

สําหรับกลุมลูกคาอื่นๆ ไดแก กลุมผูผลิตฝาสําหรับขวดบรรจุน้ําดื่มประเภทตางๆ ซึ่งมีสัดสวนการขายยางยาแนว  
ฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองคิดเปนรอยละ 15 ของรายไดในประเทศทั้งหมด  

นอกจากนี้ บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายสารเคมีนําเขาบางประเภทใหแกกลุมลูกคาประเภทเปนโรงงาน
อุตสาหกรรม   

  
 กลุมลูกคาในตางประเทศ 

ลูกคาของบริษัทในตางประเทศสวนใหญเปนตัวแทนจําหนายในตางประเทศจํานวนกวา 10 ราย เวนแตตลาด      
ในประเทศจีน  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะไมดําเนินการตลาดเองในตางประเทศ จึงไดมีการแตงต้ังตัวแทน
จําหนายที่มีความคุนเคยกับตลาดและอุตสาหกรรมกระปองในประเทศนั้นๆ เปนผูใหบริการสินคาของบริษัท รวมถึง
การใหบริการแกลูกคาในแตละประเทศ สําหรับประเทศจีน เดิมบริษัทขายสินคาใหกับตัวแทนจําหนายในประเทศจีน 
ไดแก บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง (กวางโจว) จํากัด  และในชวงตนป 2549 บริษัทไดดําเนินการซื้อ
กิจการบริษัทดังกลาว ทําใหบริษัทสามารถดําเนินการตลาดในประเทศจีนดวยตนเองโดยผานบริษัทลูกในประเทศจีน 

อยางไรก็ดี หากพิจารณาถึงการกระจายตลาดในตางประเทศพบวา บริษัทมีการขายสินคาใหกับลูกคาในประเทศจีน
สูงสุดในปริมาณกวารอยละ 60 ของยอดขายในตางประเทศทั้งหมด นอกจากนั้นลูกคาจะกระจายตัวอยูในประเทศ 
ฟลิปปนส สิงคโปร อินเดีย เปนหลัก นอกจากนี้บริษัทไดเริ่มขยายตลาดประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ 
และเกาหลีใต 

  
สัดสวนการขาย 
แยกตามประเทศ 

2546 2547 2548 2549 

1) ประเทศจนี 50.4 70.5 68.0 63.1 
2) ประเทศอืน่ๆ 49.6 29.5 32.0 36.9 
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3.5.2 การจัดสงสินคา 

 กระบวนการจัดเกบ็สินคา  

บริษัทจะจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปแยกตามประเภทสินคาไวในบริเวณคลังสินคา โดยสินคาสําเร็จรูปจะติดฉลากที่ระบุ 
ช่ือสินคา รหัสสินคา คุณสมบัติสินคา และLot ที่ผลิตไวอยางครบถวน อยางไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตสินคา  
ในระบบ Made to Order โดยผสานการบริหารการจัดเก็บสินคาคงคลังในปริมาณที่เหมาะสม เพ่ือใหสามารถจัดสง
สินคาใหแกลูกคาไดตามกําหนด  

 การจัดสงสินคา  

สําหรับสินคาสงออก บริษัทจัดสงทางเรือบรรทุกสินคาขนาดใหญ อยางไรก็ดี เนื่องดวยสินคาบริษัทถูกจัดเปน   
สินคาเคมีภัณฑที่สามารถติดไฟได การจัดหาบริษัทเรือเดินทะเลจึงคอนขางจะมีนอยและอาจตองมีคาใชจายสูงกวา
สินคาทั่วไปในการขนสงสินคา เหมือนบริษัทที่มีการขายเคมีภัณฑประเภทเดียวกันทั่วๆไป  

สําหรับการขนสงสินคาในประเทศโดยสวนใหญจะใชการขนสงโดยรถบรรทุก 

3.5.3 กลุมลูกคาเปาหมายและนโยบายการคา 

บริษัทมีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาในตางประเทศมากขึ้นเพ่ือเปนการขยายธุรกิจของบริษัทใหเติบโตข้ึน โดยกําหนด
นโยบายดานการตลาดดังนี้ 

1) นโยบายการเพิ่มยอดขายในประเทศที่มีตัวแทนจําหนายสินคาแลว เชน เวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ และ 
อินเดีย เปนตน โดยจะจัดทําแผนการตลาดรวมกับตัวแทนจําหนาย รวมถึงการติดตามผลประกอบการ              
ตามแผนที่จัดทําข้ึนเพ่ือใหมีการทบทวนแผนงานเปนระยะๆ 

2) นโยบายการเพิ่มฐานลูกคา โดยกําหนดใหมีการสํารวจตลาดในประเทศใหมๆ พรอมทั้งศึกษาหาตัวแทนจําหนาย  
ในประเทศนั้นๆ โดยบริษัทจะกําหนดลักษณะคุณสมบัติของตัวแทนจําหนายใหชัดเจน ซึ่งโดยหลักการบริษัทจะ
พิจารณาจากความสามารถและประสบการณของบริษัทในการประกอบธุรกิจที่ผานมา และความสามารถ            
ในการจัดทําแผนการตลาดในประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะประวัติการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม และสถานะทางการ
เงินของบริษัท  

สําหรับการขายในประเทศ ผูผลิตกระปองรายใหญเกือบทั้งหมดเปนลูกคาของบริษัทที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัทรวมกัน     
มานาน บริษัทไดกําหนดนโยบายเพื่อการรักษาฐานลูกคาเดิม รวมทั้งการขยายยอดขายลูกคาเดิมเ พ่ือให                   
มีความหลากหลายในการใชผลิตภัณฑของบริษัท และสําหรับลูกคารายใหมนั้น บริษัทกําหนดนโยบายการเขาเยี่ยมลูกคา
กลุมเปาหมายใหมากขึ้นโดยจะขยายฐานกลุมลูกคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น เชน การขยายไปยังกลุมอุตสาหกรรม
เครื่องด่ืม เปนตน  

สําหรับนโนบายทางการเงิน บริษัทไดจัดทํานโยบายการพิจารณาเครดิตที่มีความหลากหลายเพื่อใหเหมาะสมกับลูกคา  
แตละราย รวมทั้งเพ่ือการใหบริการการขาย และบริการหลังการขาย ดวยนโยบายของบริษัทดังกลาวทําใหการดําเนิน
ธุรกิจที่ผานมาของบริษัทไมมีหนี้เสียทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

3.6 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  การตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน 

บริษัทมีการดําเนินการวัดผลและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยทางโรงงานได         
ขอความรวมมือจากศูนยความปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 จังหวัดราชบุรี กระทรวงมหาดไทย ณ วันที่ 12 เมษายน 
2549 เพ่ือประเมินผลการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมในการทํางาน ณ โรงงานสามพรานของบริษัท และจัดทํารายงาน
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ผลการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งประกอบดวยกระบวนการที่อาจกอใหเกิดมลพิษ ประเภทของ
มลพิษ คามาตรฐาน คาที่วัดได และแผนการควบคุมและปองกันการกอใหเกิดมลพิษดังกลาว  

สรุปผลการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมการทํางานซ่ึงจัดทําโดยศูนยความปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 
จังหวัดราชบุรี กระทรวงมหาดไทย  

จากรายงานการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมการทํางานของบริษัท พบวาศูนยความปลอดภัยในการทํางานไดแบง
ประเภทของการตรวจสอบดังนี้ 

1. การตรวจวัดระดับเสียง โดยทําการตรวจวัดบริเวณเครื่องจักรซึ่งเปนจะที่เปนตนกําเนิดเสียงและมีพนักงาน
ป ฏิ บั ติ ง านอยู เ ป นปร ะจํ า จํ านวน  6 จุ ด  โดยมี จุ ดที่ เ สี ย ง ดั ง เ กิ น เ กณฑม าตร ฐ านความปลอดภั ย                      
ตามที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวอยู 1 จุด คือ บริเวณเครื่อง Wedge Bend ซึ่งอยูภายในบริเวณแผนกตรวจสอบ
คุณภาพของสวนแล็คเกอรเคลือบกระปอง โดยใชสําหรับทดสอบผลิตภัณฑเทานั้นไมไดอยูในสวนของกระบวนการ
ผลิต ซึ่งมีระดับความดังของเสียงที่ 95.8 เดซิเบล(เอ) ซึ่งเกินกวาที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวที่ไมเกิน 90        
เดซิเบล(เอ) อันมีสาเหตุมาจากเสียงปมกระแทก 

ศูนยความปลอดภัยในการทํางานจึงมีขอเสนอแนะเพ่ือแกไขมลพิษทางเสียง โดยใหบริษัทตรวจตราในจุดที่พนักงาน
ปฏิบัติงานและจัดอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคล ไดแก ปล๊ักลดเสียง ครอบหูลดเสียง เปนตน ใหกับ
พนักงานที่เกี่ยวของ สงเสริมใหความรูกับพนักงานที่ทํางานในสถานที่นั้นๆตระหนักถึงอันตรายจากเสียงและวิธีการ
ควบคุมปองกัน ตลอดจนออกกฎระเบียบการบังคับใชอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงาน     
เปนประจํา 

2. การตรวจวัดปริมาณฝุน ทําการตรวจวัดจํานวน 3 จุด โดยติดต้ังที่ตัวบุคคลและพ้ืนที่ที่มีฝุนจากการทํางานโดยใช
เวลาในการตรวจแตละจุดไมตํ่ากวา 2 ช่ัวโมง พบวาไมมีจุดใดที่มีคาเกินกวามาตรฐานความปลอดภัย                 
ที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวสําหรับในการทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม (สารเคมี) ซึ่งกําหนดใหฝุนขนาดเฉลี่ย
ตลอดระยะเวลาทํางานปกติไมเกิน 15 มิลลิกรัม ตอลูกบาศกเมตร 

อยางไรก็ดี ศูนยความปลอดภัยในการทํางานไดใหขอเสนอแนะเพ่ือใหบริษัทมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดียิ่งข้ึน 
โดยใหบริษัทตรวจตราในจุดที่พนักงานปฏิบัติงานและจัดอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลใหกับพนักงาน  
ที่เกี่ยวของ สงเสริมใหความรูกับพนักงานที่ทํางานในสถานที่นั้นๆตระหนักถึงอันตรายและวิธีการควบคุมปองกัน 
ตลอดจนออกกฎระเบียบการบังคับใชอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางานและ
ขณะปฏิบัติงาน 

3. การตรวจวัดความเขมของแสงสวาง ทําการตรวจวัดบริเวณจุดที่พนักงานปฏิบัติงานจํานวน 6 จุด พบวาไมมีจุดใด   
ที่มีคาต่ํากวามาตรฐานความปลอดภัยที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวสําหรับงานที่ไมตองการความละเอียด เชน 
การขนยาย การบรรจุ การบด การเกลี่ยวัตถุชนิดหยาบ เปนตน ซึ่งกําหนดใหตองมีความเขมของแสงสวาง          
ไมนอยกวา 50 ลักซ สําหรับงานที่ตองการความละเอียดเล็กนอย เชน การผลิตหรือการประกอบชิ้นงาน           
อยางหยาบๆ การสีขาว การสางฝายหรือการปฏิบัติงานข้ันแรกในกระบวนการอุตสาหกรรมตางๆ เปนตน ซึ่ง
กําหนดใหตองมีความเขมของแสงสวางไมนอยกวา 100 ลักซ และสําหรับงานที่ตองการความละเอียดสูงข้ึน         
การซอมแซมเครื่องจักร การตรวจตราและทดสอบผลิตภัณฑ เปนตน ตองมีความเขมของแสงสวางไมนอยกวา 300 
ลักซ 

4. การตรวจวิเคราะหตัวอยางสารเคมี ทําการตรวจวัดจากจํานวนลูกจางที่สัมผัสและเกี่ยวของกับสารเคมีจํานวน 42 
คน พบวาไมมีลูกจางคนใดปนเปอนสารเคมีเกินเกณฑมาตรฐานความปลอดภัยที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไว 



 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 40 

เรื่องความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม (สารเคมี) วาหามไมใหมีปริมาณความเขมขนของสารไซลนี
ในบรรยากาศเกินกวา 100 สวนในลานสวน และหามไมใหมีปริมาณความเขมขนของสารโทลูอีนเกินกวา 200 สวน
ในลานสวน รวมถึงมาตรฐานความปลอดภัยแนะนําของ ACGIH (American Conference of Governmental 
Industrial Hygienists) ป 2005 ที่หามไมใหมีปริมาณความเขมขนเฉล่ียของสารโซลีน สารเอทธิล เบนซีน          
สารโทลูอีน สารเอทธิล อะซีเตต และสารบิวทิล อะซีเตต เกินกวา 100 100 50 400 และ 150 สวนในลานสวน 
ตามลําดับ 

จากรายงานสรุปผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมของบริษัท พบวาคุณภาพสิ่งแวดลอมของบริษัทเกือบทุกดานไมเกิน
มาตรฐานความปลอดภัยที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไว เวนแตระดับเสียงในบริเวณเครื่อง Wedge Bend ในแผนก    
ทดสอบผลิตภัณฑเกินกวามาตรฐาน ซึ่งเครื่องดังกลาวไมไดอยูในกระบวนการผลิตของบริษัท ดังนั้น ทางศูนยความ
ปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 จังหวัดราชบุรี กระทรวงมหาดไทย ไดเสนอแนะใหทางบริษัทจัดหาอุปกรณปองกันเสียง
ใหแกพนักงานที่ทํางานอยูในบริเวณนั้นสวมใสตลอดเวลาขณะปฏิบัติงานเพ่ือลดการเกิดอันตรายเนื่องจากคุณภาพเสียงที่
เกินกวามาตรฐาน ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะดังกลาวเรียบรอยแลว 

นอกจากนี้ บริษัทไมเคยมีปญหาหรือขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางเสียงและการกําจัดของเสียจาก
หนวยงานหรือชุมชน ต้ังแตในอดีตจนถึงปจจุบัน 

 

  
 
 


