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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทผลิตสินคาเคมีภัณฑประเภทยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง ใชสําหรับบรรจุภัณฑโลหะ เชน 
กระปองโลหะบรรจุอาหารตางๆ กระปองโลหะบรรจุเครื่องด่ืมตางๆ ถังโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะบรรจุสารเคมีทั้ง
ขนาดเล็ก 0.5 ลิตรจนถึงขนาด 200 ลิตร นอกจากนี้ยังรวมถึงหลอดอลูมิเนียมบรรจุเวชภัณฑหรือเครื่องสําอางค โดย   
ทุกผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการผลิต คิดคนและพัฒนาภายใตเทคโนโลยีและสูตรการผลิตของบริษัท  

ผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานสากลตามขอกําหนดของ ISO 9000 และ US-FDA โดย          
ยางยาแนวฝากระปองมีคุณสมบัติที่สําคัญในการชวยปกปองสิ่งปนเปอนภายนอกที่อาจแทรกซึมผานรอยตะเข็บ         
ฝากระปองเขาไปทําปฎิกิริยากับสินคาที่บรรจุอยูภายใน สวนแลคเกอรเคลือบกระปองจะปองกันกระปองจากสิ่งปนเปอน
ที่อาจกัดกรอนผิวภาชนะใหเกิดความเสียหาย ทั้งนี้อาจรวมถึงการปองกันผิวกระปองดานในจากการทําปฏิกิริยากันเอง
ระหวางกระปองและสินคาที่บรรจุ ผลิตภัณฑจะตองมีลักษณะที่ไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกลิ่น สี และรสของสินคาที่
บรรจุในกระปอง นอกจากนี้ผลิตภัณฑตองมีความยืดหยุนที่เหมาะสม และตอบสนองตอความตองการของลูกคาเพ่ือการ
ใชงานที่มีประสิทธิภาพ  

ผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงออกเปน 2 กลุม คือ 

1. ผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง (Sealing Compounds) 

ผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองเปนสารปองกันการรั่วซึมที่ใชกับบรรจุภัณฑโลหะ โดยมีคุณสมบัติสําคัญในการปองกัน
รอยรั่วตามแนวตะเข็บระหวางตัวภาชนะกับฝาภาชนะทั้งฝาลางและฝาบนที่เกิดข้ึนในระหวางการผลิตตัวภาชนะ และ  
การปดฝาภาชนะภายหลังการบรรจุอาหารหรือสินคาลงในภาชนะแลว เพ่ือปองกันมิใหสิ่งปนเปอนจากภายนอกเขาสู
ภายในภาชนะเปนการยืดอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑที่บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนี้ยังตองทนตอกระบวนการ  
ฆาเชื้อเพ่ือถนอมคุณภาพโดยเฉพาะการถนอมอาหารที่บรรจุภายในตามกระบวนการผลิตของลูกคา   

รูปภาพแสดงการใชงานของผลิตภัณฑ แสดงภาพตัดขวางการซอนทับของขอตัวกระปอง (Body Wall) และขอฝา 
(Chuck Wail) โดยมียางยาแนวฝากระปองอยูภายใน (Lining Compound) 

                  
 

แหลงที่มาของภาพ: เว็ปไซดของ โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหนังสือและโฮมเพจ ชุดพัฒนาสังคมตามแนวพระราชดําริ มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ เร่ืองอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารขนาดกลางและขนาดยอม 

(ยางยาแนวฝากระปอง) 

(ขอฝา) 

(ขอตัวกระปอง) 
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รูป ก.  

ฝาคว่ํา (บน) และฝาหงาย (ลาง) 
รูป ข.  

หยอดยาแนวในรอง (ภาพสมมติ) 
รูป ค.  

ฝาหงายทีห่ยอดยาแนวแลว (ศรชี้) 
 
ที่มา : www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 

รูปภาพขางตนแสดงภาพตัดขวางของฝากระปอง -- รูป ก. แสดงภาพแผนโลหะที่ผานการเคลือบแลว ตัดและข้ึนรูปเปน
ฝาและทําโคงที่มุมฝาแลว รูป ข. และรูป ค. แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระปองตามรองโคงดานในเพ่ือประโยชน
ในการปดสนิทระหวางฝาและตัวกระปอง ปองกันการรั่วซึมของสินคาที่บรรจุภายใน และปองกันสิ่งแปลกปลอมเขาไป
ภายในกระปอง 

บริษัทผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง 2 ประเภท คือ 

(1)   ยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base (Water Base Sealing Compounds)  

ยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base ของบริษัทเปนผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึนตามมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑที่ใชกับภาชนะบรรจุอาหาร (Water Base Food Can Sealing Compound) นั้น จะตองผลิตตามเกณฑ
ขอกําหนดของ US-FDA เนื่องมาจากการผลิตอาหารกระปองของไทยกวารอยละ 80 เปนการผลิตเพ่ือการสงออก
เปนหลัก ดังนั้นบริษัทจึงจําเปนตองผลิตผลิตภัณฑใหไดตามขอกําหนดดังกลาว  

ผลิตภัณฑที่เปนสูตร Water Base มีขอไดเปรียบที่ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและไมกอใหเกิดมลพิษกับ    ทั้ง
ผูผลิตและผูใช และมีคุณสมบัติที่ยืดหยุนเหมาะกับลักษณะการใชงานของกระปองบรรจุอาหารที่มีคุณสมบัติที่
แตกตางกันตามลักษณะสินคาที่บรรจุในกระปอง เชน กระปองอาหาร กระปองเครื่องด่ืม และยังมีผลิตภัณฑสําหรับ
ภาชนะทั่วไป เชน กระปองบรรจุน้ํามันเครื่อง กระปองสเปรย หลอดบรรจุยาหรือเครื่องสําอางค   

(2) ยางยาแนวฝากระปองสูตร PVC (PVC Plastisol) 

ยางยาแนวฝากระปองสูตร PVC เปนผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นมาเพ่ือใชกับฝาปดของบรรจุภัณฑตางๆ             
(Other Packaging Closure) บริษัทมีผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑโลหะ เชน ถังบรรจุขนาด 20 ลิตร (Crimp Cap) 
จนถึงขนาด 200 ลิตร ไดแก ถังแกลลอนใสสี (Crimp Cap) และฝาถังขนาด 200 ลิตรบรรจุน้ํามัน เปนตน          
กับอีกประเภทเปนผลิตภัณฑที่สามารถใชไดกับภาชนะที่มิใชโลหะ เชน ขวดแกว ประกอบดวย ผลิตภัณฑประเภท
ฝาจีบ (Crown Cap) เชน ฝาขวดน้ําอัดลม ประเภทฝาเกลียว (RO) หรือ ฝาเกลียวบิดขาด (ROPP) เชน ฝาขวด
เครื่องด่ืมชูกําลัง และประเภทฝาเขี้ยว (Lug Cap หรือ Twist-Off) เชน ฝาขวดแยม 

อยางไรก็ตาม คุณสมบัติของผลิตภัณฑทั้ง 2 ประเภท คือ การรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภายในภาชนะ
โดยภาชนะที่ใชกับอาหารจะตองปองกันไมใหสารปนเปอนจากสิ่งแวดลอมเขาสัมผัสกับอาหารในภาชนะ และยังคง
รักษากลิ่น รูป (สี) และรสชาติ ของอาหารไมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางสรุปผลิตภัณฑประเภทยางยาแนวฝากระปอง 
ประเภทผลิตภัณฑ ใชในการผลิต 

ยาแนวฝาสูตร Water Base กระปองเบียรและเครื่องด่ืมน้ําอัดลม 
อาหาร น้ําผลไม เครื่องด่ืมกระปอง 
อาหารกระปองทีม่ีน้ํามันพืชเปนสวนผสม 
กระปองสเปรย กระปองทั่วไป ฝาถัง 
ฝากนถัง 200 ลิตร ฝากนถังเล็ก 
ฝาบนถัง 200 ลิตร ฝาบนถังเล็ก 
หลอดอลูมิเนยีม 

ยาแนวฝาสูตร PVC Plastisol 
 

ฝาขวดแยม 
ฝาเกลียวบิดขาด 
ฝาปบหนอไม 
ฝาจีบ 
ฝาถัง 20 - 200 ลิตร 

 
2. แลคเกอรเคลอืบกระปอง (Lacquers) 

แลคเกอรเคลือบกระปอง เปนผลิตภัณฑประเภทแลคเกอรซึ่งใชเคลือบผิวกระปอง โดยใชเคลือบผิวทั้งผิวดานในและ   
ดานนอก โดยที่แลคเกอรเคลือบผิวกระปองดานในตองมีคุณสมบัติในการถนอมคุณภาพของสินคาที่บรรจุในกระปอง 
โดยเฉพาะสินคาประเภทอาหาร จะตองไมทําใหอาหารที่บรรจุมีการเปลี่ยนแปลงเรื่องกล่ิน สี และรสของอาหาร           
ในกระปอง สวนแลคเกอรเคลือบผิวกระปองดานนอกมีคุณสมบัติปองกันพ้ืนผิวดานนอกกระปองจากการเกิดสนิม       
การขีดขวน การกัดกรอน และเปนสารเคลือบรองพื ้นสําหรับการตกแตงภายนอกกระปองดวยหมึกพิมพและ           
สารเคลือบเงาดานนอก (Outside Printing & Vanishing) เพ่ือใหภาชนะบรรจุภัณฑดูสวยงาม โดยในปจจุบันแลคเกอร
เคลือบกระปองแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ 

(1) แลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base (Water Base Lacquers) 

ในปจจุบัน แลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base มีการใชกับเฉพาะกระปองบรรจุน้ําอัดลมเทานั้นซึ่งคิดเปน
สัดสวนที่นอยเมื่อเทียบกับขนาดของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑทั้งหมด รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตสูตร Water Base 
ดัยังไมสามารถพัฒนาใหมีคุณสมบัติเทาเทียมกับสูตร Solvent Base ได ทําใหแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water 
Base ไมเปนที่แพรหลายในการใชงานสําหรับกระปองบรรจุอาหาร 

(2) แลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base (Solvent Base Lacquers) 

บริษัทไดคิดคนพัฒนาแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base เพ่ือใชสําหรับการผลิตสินคาของบริษัททั้ง    
แบบเคลือบผิวกระปองภายนอก และแบบเคลือบผิวกระปองภายใน รวมทั้งการสั่งสมประสบการณในเทคโนโลยี  
การผลิตมายาวนาน ทําใหบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 จากสถาบัน 
BVQI อีกทั้งบริษัทมีนโยบายในการรับประกันคุณภาพสินคา เปนการสรางความเชื่อมั่นตอลูกคาใหเกิดความมั่นใจ
ในคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทวาไดมาตรฐานระดับสากล 
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ตารางแสดงสรุปผลิตภัณฑประเภทแลคเกอรเคลือบกระปอง 
ประเภทผลิตภัณฑ ใชในการผลิต 

แลค เกอ ร เ ค ลื อ บผิ ว ก ร ะป อ ง
ภายนอก 
 
แลคเกอรเคลือบผิวกระปองภายใน 
 

- กระปองเหล็กชุบดีบุก กระปองเหล็กปราศจากดีบุก (เหล็กชุบโครเมี่ยม)     
ฝาอลูมิเนียม กระปอง 3 ช้ิน กระปอง 2 ช้ิน และฝาแบบเปดงาย 

- กระปองทั่วไป 
-กระปองเหล็กชุบดีบุก กระปองเหล็กปราศจากดีบุก (เหล็กชุบโครเมี่ยม) 
 ฝาอลูมิเนียม กระปอง 3 ช้ิน และกระปอง 2 ช้ิน 
-กระปองทั่วไป 

 

ชนิดผลิตภัณฑของบริษัทแยกตามกลุมผูใชกระปอง 

บรรจุภณัฑมคีวามหลากหลาย และมีจํานวนชนิดมากมาย รวมถึงการใชวัสดุในการผลิตบรรจภุัณฑก็มีความหลากหลาย
เปนอันมาก  ไดแก 

• วัสดุจากแกว เชน ขวด โหล 
• วัสดุจากพลาสติก เชน ขวดพลาสติก ขวดเพ็ท  
• วัสดุจากโลหะ เชน กระปองเหล็กคลือบดีบุก กระปองเคลือบโครเมีย่ม และกระปองอลูมิเนยีม 

สําหรับผลิตภัณฑทั้งสองชนิดของบริษัท เปนผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑที่เปนวัสดุโลหะเทานั้น จึงอาจกลาวไดวา
บริษัทผลิตผลิตภัณฑแบงเปน 3 กลุมใหญ คือ  

1. กลุมผลิตภัณฑที่ใชบรรจุภัณฑอาหารกระปอง (Food and Beverage Can) 

บริษัทผลิตสินคาที่ใชในอุตสาหกรรมอาหารมากที่สุด โดยสินคาของบริษัทเปนที่รูจักและแพรหลายในกลุมผูผลิต
กระปองบรรจุอาหารมากที่สุด  เนื่องจากตลาดอุตสาหกรรมกระปองในประเทศไทยมีขนาดใหญและบริษัท           
มีประสบการณยาวนานในการผลิตสินคาสําหรับกลุมดังกลาว และใหความสําคัญในการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ  
ในกลุมอุตสาหกรรมอาหารมาอยางตอเนื่อง ในกลุมสินคาที่ผลิตเพ่ืออุตสาหกรรมอาหารกระปองนี้ยังสามารถจัดแบง
ได 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1  ผลิตภัณฑสําหรับกระปองบรรจุอาหาร (Food Can) เปนกลุมสินคาหลักของบริษัท โดยบริษัทเปนหนึ่งใน
ผูเช่ียวชาญในการผลิตยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base และแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent 
Base ที่ใชผลิตกระปองอาหาร เพ่ือปอนสูอุตสาหกรรมการผลิตอาหารของประเทศ  ผลิตภัณฑของบริษัทไดรับ
การยอมรับและใชกับกระปองอาหารที่หลากหลาย เชน กระปองปลาซารดีน กระปองปลาทูนา กระปองนมผง 
และกระปอง  ผลิตอาหารอื่นๆ  ปจจุบันบริษัทผลิตสินคาที่ใชกับบรรจุภัณฑในอุตสาหกรรมอาหารเปนหลัก  

ยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองสําหรับอุตสาหกรรมอาหารจําเปนตองใชวัตถุดิบการผลิตที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสําหรับผลิตภัณฑเกี่ยวกับอาหาร (Food Grade) ของสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (Food and Drug Administration “FDA”) ซึ่งเปนองคกรที่กําหนดเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑ 
และกําหนดเคมีภัณฑตองหาม มาตรฐานนี้ถือเปนเกณฑมาตรฐานสากลที่ใชปฏิบัติกันมาโดยตลอด ทั้งนี้ เพ่ือ
ความปลอดภัยตอผูบริโภค ทําใหผูผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองจะตองมีความรูและ
ความเชี่ยวชาญในการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการผลิต รวมถึงความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิตสําหรับ
ผลิตภัณฑพิเศษในกลุมนี้   

นอกจากแลคเกอรเคลือบกระปองบรรจุอาหารสูตร Solvent Base แลว บริษัทยังผลิตแลคเกอรที่ใชเคลือบ    
ฝาเปดแบบตางๆ รวมถึงฝาเปด EOE (Easy Open End) ซึ่งเปนฝาเปดที่นิยมมากและถูกพัฒนาไปใชกับ
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กระปองประเภทตางๆ อีกทั้งบริษัทยังไดพัฒนาและผลิตแลคเกอรซอม (Repair Lacquer) เพ่ือการเคลือบฝา
ตามรอยปมลึกของหูดึงบนฝา ซึ่งเปนที่ยอมรับและเปนที่แพรหลายอยางมากสําหรับผูผลิตฝากระปองดังกลาว 

                            

1.2  ผลิตภัณฑสําหรับกระปองบรรจุเครื่องด่ืม (Beer & Beverage Can) ผลิตภัณฑสําหรับกระปองเครื่องด่ืมนับเปน
อีกกลุมผลิตภัณฑของบริษัทที่เปนที่ยอมรับในประเทศ โดยเฉพาะกระปองเครื่องด่ืมประเภทเครื่องด่ืมน้ําผลไม 
(Fruit Juice) กาแฟกระปอง เครื่องด่ืมชูกําลังกระปอง และเครื่องด่ืมอื่นๆ  เนื่องจากตลาดเครื่องด่ืมมีผลิตภัณฑ
ที่มีความหลากหลายมาก บริษัทจึงไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับกลุมเครื่องด่ืมน้ําอัดลม เครื่องด่ืมประเภท
เบียร  ที่มีความคุณสมบัติในการทนตอแรงดันกาซที่บรรจุอยูภายใน  บริษัทคาดวาผลิตภัณฑในกลุมนี้จะเปน
อีกกลุมผลิตภัณฑที่จะเติบโตในอนาคต  ดังนั้นภายใตนโยบายการสรางแบรนดของบริษัท (Brand Building) 
บริษัทไดรวมมือกับ HENKEL KGaA ในการพัฒนาตลาดซึ่งจะสามารถชวยเสริมใหการเติบโตของผลติภณัฑใน
กลุมดังกลาวเปนไปอยางมั่นคงและกาวหนายิ่งข้ึน โดยในปจจุบันกระปองบรรจุเครื่องด่ืมในประเทศไทยมี    
การใชยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base และแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base เหมือนกับ
กระปองบรรจุเครื่องด่ืมทั่วโลกสวนใหญ เนื่องจากพบวากระปองเครื่องด่ืมประเภทนํ้าอัดลมในตลาดโลก
บางสวนมีการใชแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base ซึ่งคิดเปนสัดสวนที่นอยมากในปจจุบัน 

                                             

2. กลุมผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภณัฑทั่วไป (Non-Food Can) 

สินคาที่ใชกับบรรจุภัณฑกลุมนี้ ใชสําหรับบรรจุสินคาทั่วไปที่ไมใชอาหารเพื่อการบริโภค แตก็ยังคงมีวัตถุประสงค
เพ่ือการเก็บรักษาคุณภาพสินคา รวมถึงเพ่ือความสวยงามและการขนสงสินคา  และเนื่องจากบรรจุภัณฑในกลุมนี้มี
ความหลากหลาย ทั้งรูปแบบ ขนาดของบรรจุภัณฑ รวมถึงวัสดุของตัวบรรจุภัณฑ ทําใหบริษัทตองผลิตสินคา
หลากหลายชนิดใหสอดคลองกับความตองการของกลุมลูกคา โดยสามารถแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 2 กลุมยอยคือ 

2.1 ผลิตภัณฑสําหรับกระปองสเปรย (Aerosol Can) ผลิตภัณฑกลุมนี้ใชสําหรับบรรจุภัณฑที่ตองทนตอแรงดันใน
กระปองสูงเพราะตองบรรจุกาซในกระปองเพ่ือใหเกิดแรงดันในการฉีดสเปรยออกมา ผลิตภัณฑกลุมนี้เปนอีก
กลุมที่มีแนวโนมการตลาดที่ดี เพราะสินคากลุมนี้จะเปนสินคาที่ใชในชีวิตประจําวันทั่วไปที่มีปริมาณการใชสูง
และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง เชน กระปองยาฆาแมลง กระปองสเปรยแตงผม เปนตน รายไดของบริษัท       
ที่ไดจากการขายผลิตภัณฑในกลุมนี้จะเปนรายไดจากการขายในตางประเทศเปนหลัก สวนในประเทศยังมี
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จํานวนไมมากเพราะตลาดในประเทศยังมีการบริโภคกระปองประเภทนี้นอยเมื่อเทียบกับประเทศอื่น  เนื่องจาก
สินคาหลายประเภทที่ตองใชกระปองสเปรยยังเปนสินคาสําเร็จรูปที่นําเขาจากตางประเทศอยู  ผลิตภัณฑ     
ในกลุมที่ใชกับกระปองสเปรยนั้นนอกจากจะปองกันกระปองจากสิ่งปนเปอนและรอยขูดขีดแลว จะตองมี
คุณสมบัติที่ปองกันการทําปฏิกิริยาของสินคาที่บรรจุกับตัวกระปองไดเปนอยางดี ซึ่งทั้งยางยาแนวฝากระปอง
และแลคเกอรเคลือบกระปองของบริษัทมีคุณสมบัติที่สามารถปองกันการทําปฏิกิริยาของสินคาที่บรรจุกับ     
ตัวกระปองไดเปนอยางดี 

                                             

2.2 ผลิตภัณฑสําหรับกระปองทั่วไป (General Can) ผลิตภัณฑกลุมนี้ใชสําหรับบรรจุภัณฑที่ใชบรรจุสินคาทั่วไปซึ่ง
จะมีความหลากหลาย สินคาบางประเภทจะมีสวนผสมของน้ํามันหรือเคมีภัณฑ การผลิตสินคาในกลุมนี้จะตอง
อาศัยคุณสมบัติพิเศษของยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองในการปองกันการทําปฏิกิริยา
ระหวางสินคาที่บรรจุในกระปองกับบรรจุภัณฑ ผลิตภัณฑในกลุมนี้ใชกับกระปองสี ถังน้ํามัน ถังบรรจุเคมี หรือ   
ถังตางๆ (ไมรวมถังบรรจุหนอไม ที่เปนกลุมอาหาร) รายไดจากการขายผลิตภัณฑในกลุมนี้ยังคงมีไมมากนัก
เพราะปริมาณการใชผลิตภัณฑของบริษัทในการผลิตของลูกคานั้นจะใชเพียงปริมาณนอยเมื่อเทียบกับขนาดของ
บรรจุภัณฑ อยางไรก็ตาม บริษัทมีเปาหมายที่จะขยายตลาดสําหรับผลิตภัณฑกลุมนี้ออกไปยังกลุมลูกคา
ตางประเทศตอไป 

                                                           

3. กลุมผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑประเภทอื่นๆ ที่ไมใชกระปอง 

บรรจุภัณฑกลุมนี้จะมีความหลากหลายในการนําไปใชสําหรับวัสดุสินคาประเภทตางๆ ข้ึนอยูกับการใชงานของ    
แตละรายในการบรรจุสินคาที่จําหนาย โดยสามารถจําแนกผลิตภัณฑตามลักษณะของบรรจุภัณฑออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

3.1 ผลิตภัณฑสําหรับหลอดอลูมิเนียมและโมโนบลอค (Collapsible Tube & Monobloc) ผลิตภัณฑกลุมนี้จะใช
สําหรับบรรจุภัณฑที่มีรูปทรงและมีลักษณะเฉพาะ ไดแก  

(ก)  ผลิตภัณฑสําหรับบรรจุภัณฑชนิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) ไดแก ผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑ
สําหรับสินคากลุมเวชภัณฑ (ยาครีม ยาเจล) สินคากลุมเคมี (กาวหลอด) ซึ่งจะใชแลคเกอรในการเคลือบ
ผิวหลอดอลูมิเนียมทั้งดานในและดานนอก และใชยางยาแนวฝากระปองในบริเวณปลายหลอดอลูมิเนียม  
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(ข) ผลิตภัณฑสําหรับบรรจุภัณฑประเภทโมโนบลอค (Monobloc) บรรจุภัณฑโมโนบลอคจะมีลักษณะ      
การผลิตที่พิเศษ คือ จะเปนการผลิตโดยการขึ้นรูปกระปองดวยการรีดชิ้นโลหะจากกนกระปองถึง        
คอกระปองจนแบนเปนรูปทรงกระปอง และจะใชยางยาแนวฝากระปองในการเชื่อมระหวางฝากระปอง
สวนหัวฉีดกับตัวกระปอง สินคาที่ใชบรรจุภัณฑประเภทนี้ ไดแก กระปองโฟมโกนหนวด กระปองมูส   
แตงผม เปนตน สําหรับปริมาณขายและรายไดจากการขายผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้มีไมมากนัก 
เนื่องจากสินคาที่ใชกระปองโมโนบลอคหลายชนิดนิยมนําเขาเปนสินคาสําเร็จรูปจากตางประเทศ และ  
สวนที่ผลิตไดในประเทศก็ผลิตเพ่ือใชในประเทศเทานั้น 

                                                          
3.2 ผลิตภัณฑสําหรับฝาอื่นๆ (Other Packaging Closure)  ผลิตภัณฑกลุมนี้จะมีความแตกตางจากผลิตภัณฑ

ของบริษัทประเภทอื่นๆ ขางตน เพราะจะเปนยางยาแนวฝากระปองสูตร PVC (PVC Plastisol) ไมใชสูตร 
Water Base เพราะดวยคุณลักษณะที่แตกตางดวยตัวบรรจุภัณฑที่มิใชโลหะกับฝาปดเปนโลหะ จึงตองมี
สวนผสมใหมเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการงาน และยังตองคงคุณสมบัติในการปกปองและรักษาคุณภาพ
สินคาภายในที่เหมือนกัน ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ไดรับการยอมรับจากผูผลิตฝาขวดเปนอยางดี   
สินคาของบริษัทในกลุมนี้สามารถแบงยอยเปน 3 ประเภท ไดแก  

(ก) ผลิตภัณฑสําหรับฝาจีบ (Crown Cap) ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้จะมีหนาที่ปองกันการรั่วซึมของ
กาซที่บรรจุในขวด เพ่ือรักษาสภาพของความซาของน้ําดื่มที่อัดกาซ ผลิตภัณฑของบริษัทกลุมนี้จะใช
กับฝาเครื่องด่ืมน้ําอัดลมบรรจุขวดแกว เชน ฝาเครื่องด่ืมโคลาโคลา-น้ําหวาน ฝาเครื่องด่ืมเบียร และ  
ฝาเครื่องด่ืมน้ําโซดา เปนตน 

(ข) ผลิตภัณฑสําหรับฝาเกลียวบิดขาด (ROPP) สําหรับเครื่องด่ืมบรรจุขวดที่มีลักษณะของฝาเปดเปน  
แบบเกลียวใชการหมุนเพ่ือแยกวงแหวนที่รัดอยูใหขาดจากกันจึงจะเปดฝาขวดได สินคากลุมนี้ ไดแก 
ฝาขวดเครื่องด่ืมชูกําลัง และฝาขวดเครื่องด่ืมอัดคารบอเนตขวดใหญชนิดขวดแกว เปนตน 

(ค) ผลิตภัณฑสําหรับฝาเขี้ยว (Lug Cap)  เปนผลิตภัณฑที่ใชในฝาเปดชนิดหมุนสําหรับเครื่องปรุงรสที่
ไมไดใชครั้งเดียวหมด เชน ฝาขวดแยม ฝาขวดซอสมะเขือเทศ และฝาขวดมายองเนส เปนตน สามารถ
ถนอมอาหารไดภายหลังการเปดใช  
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นอกจากผลิตภัณฑในกลุมยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองแลว บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ
จากตางประเทศอีก 2 ชนิด เพ่ือเพ่ิมและเสริมรายไดหลักของบริษัท ไดแก 

• ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับข้ึนรูปกระปองตรา Quaker ของบริษัท Quaker Chemical แหงสหรัฐอเมริกา ซึง่จาก
การประมาณการของผูบริหารคิดวามีสวนแบงตลาดน้ํามันหลอล่ืนสําหรับข้ึนรูปกระปองในประเทศประมาณรอยละ 
80 และมีคูแขงในตลาดดังกลาวประมาณ 2-3 ราย โดยบริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายสินคาแตเพียงผูเดียว           
ในประเทศไทย ลักษณะการใชงานของน้ํามันหลอล่ืนดังกลาวจะใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองและอุตสาหกรรม     
ผลิตเหล็กทั่วไป   

• ผลิตภัณฑน้ําหมึกพิมพกระปอง ของบริษัท Rollchem Enterprise โดยบริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายสินคาในตลาด
ประเทศไทย ลักษณะการใชงานเปนน้ําหมึกที่ใชในการพิมพกระปอง 

การจําหนายสินคาทั้ง 2 ชนิดดังกลาว บริษัทไดอาศัยฐานลูกคาเดิมที่บริษัทมีอยูเปนกลุมลูกคาหลัก 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน   

3.2.1 กลยุทธการตลาด 

สินคาของบริษัทเปนเคมีภัณฑที่เปนสวนประกอบสําคัญในอุตสาหกรรมกระปองที่เกี่ยวเนื่องกับสินคาอุปโภคบริโภค    
ซึ่งมีลักษณะไมคอยผันผวนตามวัฎจักรธุรกิจและมีแนวโนมการเติบโตที่สม่ําเสมอ  ประกอบกับสินคาของบริษัทเปน
สินคาที่ขายใหกับโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Product) ไมใชการขายตรงไปยังผูบริโภค (Consumer Product) 
บริษัทจึงวางแผนการตลาดอยางตอเนื่องเพ่ือสงเสริมการขายในระยะยาว โดยนโยบายการตลาดหลักของบริษัทมุงเนนที่
คุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ รวมทั้งการสรางความสัมพันธและการตอบสนองความตองการของลูกคาเปนสําคัญ
เพ่ือการเติบโตในระยะยาว  

บริษัทมีเปาหมายเปนผูผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองสําหรับอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑโลหะ
ที่ครบวงจร โดยมีคุณภาพสินคาและบริการในระดับที่สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาสูงสุด ภายใตแบรนด UBIS เพ่ือ
ผลักดันใหสินคาและแบรนด UBIS เปนที่ยอมรับในเอเชีย 

กลยุทธและนโยบายการตลาด 

(1) รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ (Quality Product)  บริษัทผลิตสินคาใหไดมาตรฐานระดับสากลภายใตมาตรฐาน  
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 

(2) พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) บริษัทมีนโยบายพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องให  
ตรงกับความตองการผลิตภัณฑและลักษณะการใชผลิตภัณฑ  และใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (Practical Use 
Product) รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับเครื่องจักรและการใชงานของลูกคา               
รักษาความสัมพันธกับลูกคาอยางใกลชิด (Closed Vender Relationship) บริษัทมีนโยบายรักษาความสัมพันธกับ
ลูกคาอยางใกลชิดเสมือนวาลูกคาเปนหุนสวนของบริษัท เพ่ือที่จะผลิตผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการลูกคา 

(3) ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว (Fast Respond) บริษัทมีนโยบายที่จะตอบสนอง
ความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว ทั้งการสงมอบสินคาและการบริการหลังการขาย 

(4) การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือใหสินคาเปนที่ยอมรับในตลาดโลก    

(5) ขยายชองทางการจําหนายในตลาดตางประเทศ โดยเพ่ิมผูแทนจําหนายในประเทศตางๆ มากขึ้น  
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กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายในประเทศ 
บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตผลิตภัณฑใหครอบคลุมทุกสวนการตลาด โดยมีผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติเปนไปตามที่ลูกคา     
ในแตละ Segment ตองการใช โดยมีลักษณะกลยุทธการตลาดที่จัดจําหนายผลิตภัณฑครอบคลุมทุกสวนตลาด (Full 
Coverage Segmentation) อยางไรก็ดี บริษัทนับเปนบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษและมีช่ือเสียงในผลิตภัณฑที่ใชใน  
กลุมผูผลิตกระปองโลหะสําหรับบรรจุอาหารและตลาดกระปองสเปรย  สวนตลาดกระปองเครื่องด่ืมเปนตลาดที่มี      
ขนาดใหญ แตบริษัทมีสวนแบงการตลาดในสวนตลาดนี้นอย บริษัทมีเปาหมายหลักในการเพิ่มสวนแบงการตลาดใน   
สวนตลาดนี้ 

กลุมลูกคาเปาหมายในตางประเทศ 

สําหรับตลาดตางประเทศจะมีการดําเนินการที่แตกตาง โดยจะเนนกลุมเปาหมายที่แตกตางกันไปตามลักษณะสภาพ   
การแขงขัน สภาวะตลาดและลักษณะเฉพาะของประเทศนั้นๆ 

ตลาดประเทศจีน บริษัทเนนกลุมเปาหมายเปนผูผลิตกระปองสเปรย เนื่องจากสวนตลาดดังกลาวมีขนาดใหญ จํานวน
คูแขงนอยราย และบริษัทมีความเชี่ยวชาญผลิตภัณฑดังกลาวเปนพิเศษ และมีนโยบายขยายตลาดไปเพื่อเพ่ิม         
สวนแบงการตลาดในสวนผูผลิตกระปองบรรจุอาหาร และกระปองเครื่องด่ืมเบียรและน้ําอัดลม 

ตลาดประเทศอินเดีย มาเลเซียและสิงคโปร บริษัทมุงเนนกลุมเปาหมายเปนผูผลิตกระปองบรรจุอาหาร เนื่องจากเปน
ผลิตภัณฑที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ  

อนึ่ง บริษัทจะทําการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการขาย เชน จํานวนคูแขง การผูกขาด ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต
ของตลาดในแตละประเทศ กอนที่จะเลือกเนนกลุมเปาหมายในแตละประเทศ 

นโยบายราคา 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑแกลูกคาโดยคํานงึถึงสภาวะตลาดและความแขงขันเปนสําคัญ 
 
3.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

3.2.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมผลติยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ปจจุบัน ประเทศไทยยังไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลอุตสาหกรรมยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง 
ดังนั้น ในการศึกษาและประเมินการเติบโตของอุตสาหกรรมจึงจําเปนตองนําขอมูลของอุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องมา
พิจารณาประกอบการวิเคราะห   

สําหรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง ไดแก 
อุตสาหกรรมผลิตกระปอง เนื่องจากผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิดดังกลาวเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตกระปองชนิดตางๆ       
โดยผูผลิตกระปองจะตองนําเหล็กแผนเคลือบดีบุก (Tin Plate Sheet) เหล็กแผนเคลือบปราศจากดีบุก (Tin-Free Sheet) 
หรือแผนอลูมิเนียม (Aluminums Sheet) มาตัดเปนแผนเล็กเพ่ือข้ึนรูปเปนชิ้นสวนกระปองและเคลือบผิวดวยแลคเกอร
เพ่ือปองกันการขีดขวนและรักษาคุณภาพกระปอง และใชยางยาแนวฝากระปองเพื่ออุด (Sealing) รอยตอระหวางตัว
กระปองกับฝากระปอง  

ทั้งนี้ กระปองบรรจุอาหารที่ผลิตในประเทศไทยสวนใหญจะผลิตจากเหล็กแผนเคลือบดีบุกและเหล็กแผนเคลือบปราศจาก
ดีบุก คงมีสวนนอยที่ผลิตจากอลูมิเนียม และโดยสวนใหญเหล็กแผนเคลือบดีบุกและเหล็กแผนเคลือบปราศจากดีบุก      
ที่ผลิตหรือนําเขามาในประเทศไทยจะถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองเปนสวนใหญ ดังนั้น ในการวิเคราะห
แนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองในประเทศ จึงจะนําขอมูลความตองการบริโภคเหล็กแผนเคลือบดีบุก



 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 24 

และเหล็กแผนเคลือบปราศจากดีบุกมาประกอบการพิจารณาดวย เนื่องจากขอมูลอุตสาหกรรมผลิตกระปองใน      
ประเทศไทยเองก็ยังคงมีอยูอยางจํากัด 

แผนภาพแสดงการผลิตกระปองและวัตถุดิบที่เกีย่วของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หากพิจารณาถึงอุตสาหกรรมตอเนื่องจากอุตสาหกรรมผลิตกระปอง พบวามีการนํากระปองไปใชมากที่สุดในอุตสาหกรรม
ผลิตอาหารและเครื่องด่ืมกระปอง  อุตสาหกรรมผลิตเคมีสเปรย และอุตสาหกรรมผลิตสารเคมี  โดยเฉพาะในประเทศไทย
อุตสาหกรรมที่บริโภคกระปองสูงสุด คือ อุตสาหกรรมอาหารกระปองและเคร่ืองด่ืมกระปอง โดยนักวิเคราะหอุตสาหกรรม
คาดการณวา สัดสวนการบริโภคกระปองของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืมกระปองจะมีมากกวารอยละ 90 ของ   
ความตองการบริโภคกระปองภายในประเทศ และจากสัดสวนการบริโภคกระปองของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม
กระปองดังกลาว รอยละ 75 จะนําไปใชสําหรับอุตสาหกรรมอาหารกระปอง และรอยละ 25 จะนําไปใชสําหรับ
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมกระปอง  

สําหรับอุตสาหกรรมอาหารกระปอง สามารถแบงยอยเปนอุตสาหกรรมผลิตปลาทูนากระปอง อุตสาหกรรมผลิตผักและ
ผลไมกระปอง ซึ่งรวมไปถึงสัปปะรดกระปองและผลไมกระปอง  เนื่องจากประเทศไทยเปนฐานการผลิตและสงออกสําคัญ
ของปลาทูนากระปองและสัปปะรดกระปอง ดังนั้น อุตสาหกรรมการผลิตอาหารทั้ง 2 ประเภท จึงเปนตัวบงชี้           
ความตองการบริโภคกระปองในประเทศมากกวาอุตสาหกรรมอื่นๆ และบงชี้ความตองการบริโภคยางยาแนวฝากระปอง
และแลคเกอรเคลือบกระปองดวย 

สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมกระปอง ประกอบดวยอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําอัดลม อุตสาหกรรมเบียร  อุตสาหกรรม
เครื่องด่ืมประเภทน้ําผลไมและเครื่องด่ืมกาแฟเปนหลัก ซึ่งการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมกระปองตางๆ ขางตน  
จะมีผลตอความตองการกระปอง และจะสงผลตอความตองการใชยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองดวย
เชนเดียวกัน แตเปนสัดสวนที่นอยกวาอุตสาหกรรมอาหารกระปอง 

 

 

 

 

 

เหล็กเคลือบดีบุก 

แลคเกอรเคลือบกระปอง

และยางยาแนวฝากระปอง

กระบวนการผลิต 

กระปองอาหาร 

ถงับรรจุวัสดุตางๆ 

กระปองเครือ่งดื่ม 

กระปองสเปรย 

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑกระปองประเภทตางๆ

เหล็กเคลือบดีบุก 

แลคเกอรเคลือบกระปอง

และยางยาแนวฝากระปอง

กระบวนการผลิต 

กระปองอาหาร 

ถงับรรจุวัสดุตางๆ 

กระปองเครือ่งดื่ม 

กระปองสเปรย 

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑกระปองประเภทตางๆ



 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 25 

ภาพแสดงความเกี่ยวเนือ่งของอุตสาหกรรมผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองกบัอุตสาหกรรมอืน่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.2.2 โครงสรางอตุสาหกรรมและภาวะอุตสาหกรรมผูผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ตลาดยางยาแนวฝากระปอง 

ผูผลิตยางยาแนวฝากระปองจะผลิตและจําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาหลัก ไดแก ผูผลิตกระปองซึ่งเปนกลุมเดียวกับ
ลูกคาของแลคเกอรเคลือบกระปอง  สําหรับมูลคาตลาดของยางยาแนวฝากระปองนั้น ผูบริหารบริษัทไดประมาณวา      
มีมูลคาประมาณ 100-150 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 4-7 ตอป ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับ
ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง   

ผูผลิตยางยาแนวฝากระปองในประเทศไทยมีจํานวนนอยราย โดยมีผูผลิตรายใหญเพียง 2 ราย ไดแก บริษัท ยูบิส 
(เอเชีย) จํากัด (มหาชน) และ W.R. Grace (Thailand) Limited (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ในผลิตภัณฑกลุมนี้ จากการ
ประมาณของผูบริหารของบริษัทเห็นวา บริษัทเปนผูนําตลาดโดยมีสวนแบงตลาดรอยละ 60-70 ของตลาดรวมในประเทศ 
ในขณะที่ W.R. Grace (Thailand) Limited ซึ่งเปนบริษัทขนาดใหญที่ผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑเคมีภัณฑจํานวน
มาก แตหากนับในสวนตลาดยางยาแนวฝากระปองในประเทศไทยยังมีสวนแบงการตลาดนอยกวาบริษัท 

ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง 

แลคเกอรเคลือบกระปองเปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบกระปองดานใน ดานนอก และฝากระปอง โดยผูผลิตจะจําหนาย    
แลคเกอรเคลือบกระปองใหแกลูกคาหลัก ไดแก ผูผลิตกระปองซึ่งผูผลิตกระปองจะเปนผูเคลือบแลคเกอรในข้ันตอน    
การผลิตกระปองและจัดสงกระปองใหแกผูใช ไดแก ผูผลิตอาหารกระปองหรือสารบรรจุกระปองอื่นๆ 

สําหรับมูลคาตลาดและความตองการแลคเกอรเคลือบกระปองรวมถึงยางยาแนวฝากระปองนั้น ในประเทศไทยยังไมมี
สถาบันใดเก็บขอมูลดังกลาว แตอยางไรก็ดี ผูบริหารบริษัทไดประมาณการขนาดของตลาดแลคเกอรเคลือบกระปองใน
ประเทศไทยวามีประมาณ 2,000-3,000 ลานบาทตอป โดยมีอัตราการเติบโตที่ประมาณรอยละ 4-7 ตอป โดยพิจารณา
เทียบกับปริมาณการเติบโตของการบริโภคเหล็กเคลือบดีบุกและอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปอง และ
อุตสาหกรรมผลิตสัปปะรดกระปองและปลาทูนากระปองเปนหลัก 

ผลิตภัณฑบรรจุกระปองกระปองสําเร็จรูป

อุตสาหกรรม
เครื่องดืม่กระปอง

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กเคลือบดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กปราศจากดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
แผนอลูมิเนียม

อตุสาหกรรมผลิต
ยางยาแนวฝากระปองและ
แลคเกอรเคลือบกระปอง

อตุสาหกรรม
ผลิตกระปอง

อุตสาหกรรมผลิตอาหาร
และเครื่องดืม่กระปอง

อุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ

อุตสาหกรรม
อาหารกระปอง

อตุสาหกรรม
ปลาทูนากระปอง
อตุสาหกรรม
อาหารกระปอง
อตุสาหกรรม

ผักและผลไมกระปอง

อตุสาหกรรม
เครื่องด่ืมอดัลม

อตุสาหกรรมเบียร

อตุสาหกรรมน้ําผลไม

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ
ชนิดสเปรย

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ 
ชนิดอืน่ๆ

วัตถุดิบและสารเคลือบผิว ผลิตภัณฑบรรจุกระปองกระปองสําเร็จรูป

อุตสาหกรรม
เครื่องดืม่กระปอง

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กเคลือบดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
เหล็กปราศจากดีบุก

อตุสาหกรรมผลิต
แผนอลูมิเนียม

อตุสาหกรรมผลิต
ยางยาแนวฝากระปองและ
แลคเกอรเคลือบกระปอง

อตุสาหกรรม
ผลิตกระปอง

อุตสาหกรรมผลิตอาหาร
และเครื่องดืม่กระปอง

อุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ

อุตสาหกรรม
อาหารกระปอง

อตุสาหกรรม
ปลาทูนากระปอง
อตุสาหกรรม
อาหารกระปอง
อตุสาหกรรม

ผักและผลไมกระปอง

อตุสาหกรรม
เครื่องด่ืมอดัลม

อตุสาหกรรมเบียร

อตุสาหกรรมน้ําผลไม

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ
ชนิดสเปรย

อตุสาหกรรมเคมีภัณฑ 
ชนิดอืน่ๆ

วัตถุดิบและสารเคลือบผิว
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สําหรับผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองนั้น ปจจุบันมีจํานวนนอยลงไปมากในรอบ 20 ปที่ผานมา เนื่องจากการควบรวม
กิจการ จึงทําใหบริษัทที่เหลืออยูเปนบริษัทที่มีความชํานาญและมีประสบการณยาวนาน และเปนบริษัทขามชาติ      
ขนาดใหญ บริษัทขามชาติที่ดําเนนิธุรกิจในประเทศไทย ไดแก Valspar (สหรัฐอเมริกา) PPG Industries (สหรัฐอเมริกา) 
ICI Coating (อังกฤษ) Toyo Ink (ญี่ปุน) เปนตน  

บริษัทนับวาเปนผูผลิตสัญชาติไทยรายเดียวที่มีสวนแบงการตลาดใกลเคียงกับกลุมบริษัทดังกลาว โดยผูบริหาร        
ของบริษัทประมาณวาบริษัทมีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 10-15 และนับวาเปนผูผลิตและจําหนายแลคเกอร
เคลือบกระปองรายใหญหนึ่งในหารายของประเทศ 

เทคโนโลยีผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองทั่วโลก 

สําหรับผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองทั่วโลกนั้น มีอยู 2 ประเภท คือ สูตร Water Base 
และสูตร Solvent Base ซึ่งมีการใชและการพัฒนาที่แตกตางกัน โดยผลิตภัณฑที่เปน Solvent Base มีการใชและพัฒนา          
มายาวนานกวาผลิตภัณฑที่เปน Water Base อยางไรก็ดีในชวงหลายปที่ผานมา เนื่องจากกระแสการรักษาสิ่งแวดลอม   
ที่รุนแรงข้ึนทําใหผลิตภัณฑที่เปน Water Base ไดรับความสนใจและมีการพัฒนามากขึ้น แตทั้งนี้ผลสําเร็จในดาน      
การพัฒนาผลิตภัณฑที่เปน Water Base สําหรับผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองมีพัฒนาการที่กาวหนาและ           
เปนที่ยอมรับจากผูใชงานมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ทั้งนี้ เนื่องดวยเหตุผลทางเทคนิคและตนทุน ยางยาแนวฝากระปองมีคุณสมบัติที่ทําใหการผลิตสามารถควบคุมคุณภาพ
ของยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base ใหมีคุณสมบัติที่ใกลเคียงหรือดีกวาสูตร Solvent Base และไดในราคาที่
ดีกวา จึงทําใหพัฒนาการของยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base กาวหนาไปเร็วกวาและเปนนิยมใชแพรหลาย     
ทั่วโลก โดยประมาณการวายางยาแนวสูตร Water Base มีสัดสวนการใชงานมากถึงรอยละ 70 และที่เหลือจะเปนเฉพาะ
ผลิตภัณฑบางประเภทที่จําเปนตองใชสูตร Solvent Base 

สวนผลิตภัณฑแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base กลับไมไดรับความนิยมเทาที่ควร เนื่องจากเทคนิคการพัฒนา
ผลิตภัณฑ Water Base ประสบปญหาในการพัฒนาคุณภาพใหเทียบเคียงกับสูตร Solvent Base ในระดับราคาที่สามารถ
แขงขันได ทําใหแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base ในตลาดโลกไมประสบความสําเร็จในเชิงพาณิชย มีเพียง   
บางประเภทที่ใชอยู เชน แลคเกอรที่ใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองอลูมิเนียมสําหรับน้ําอัดลม เปนตน 

 
3.2.2.3 โครงสรางและภาวะอตุสาหกรรมการผลิตกระปอง 

อุตสาหกรรมการผลิตกระปองนับวาเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมขนาดใหญของประเทศ  เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออก
อาหารกระปองรายใหญของโลก โดยเปนผูสงออกปลาทูนากระปองอันดับหนึ่งของโลก และเปนผูสงออกสับปะรดกระปอง
หนึ่งในสามรายหลักของโลก รวมถึงเปนผูสงออกผลไมและอาหารกระปองอื่นๆ ในอันดับตนๆ ของโลก ทําให               
มีความตองการใชกระปองในปรมิาณที่สูงกวาประเทศที่มีประชากรใกลเคียงกัน และจากการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและ
นโยบายของรฐบาลที่จะผลักดันอุตสาหกรรมอาหารใหเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ภายใตนโยบายที่ตองการให
ประเทศไทยเปนครัวของโลกนั้น ทําใหแนวโนมอุตสาหกรรมอาหารกระปองจะมีทิศทางการเติบโตในระยะยาวที่ดี แต   
ถึงกระนั้นนโยบายการกีดกันทางการคายังคงสงผลในแงลบตอการเติบโตของอุตสาหกรรม 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีผูผลิตกระปองโลหะทุกประเภทรวมกันมากกวารอยราย ประกอบดวยผูผลิตกระปองรายใหญ
ประมาณ 10-12 ราย และผูผลิตขนาดกลางประมาณ 20-30 ราย และที่เหลือเปนผูผลิตขนาดเล็กที่มีกําลังการผลิตไมเกิน 
1,000 ตันตอปและมีชนิดของบรรจุภัณฑกระปองที่ผลิตจํานวนนอย อยางไรก็ดี ผูผลิตอาหารบางรายก็ไดลงทุนเพ่ือ     
ทําการผลิตกระปองเพ่ือใชในอุตสาหกรรมของตนเอง เชน กลุมไทยเบฟเวอรเรจ และกลุมบริษัท โดล ไทยแลนด เปนตน 

อุตสาหกรรมผลิตกระปองเปนอุตสาหกรรมที่มีฐานขอมูลจํากัดทั้งในดานการผลิต การตลาด และการแขงขัน ดังนั้น     
การวิเคราะหแนวทางการเติบโตและขนาดอุตสาหกรรมจึงไมสามารถระบุไดอยางชัดเจน จากการปรึกษาผูเช่ียวชาญ   
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คาดวา ขนาดของอุตสาหกรรมดังกลาวจะอยูประมาณ 40,000-50,000 ลานบาท และมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 
4-7 ตอป 

หากพิจารณากลุมผูผลิตกระปองรายใหญ 10 รายแรก พบวาระหวางป 2544-2547 มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายไดที่
รอยละ 11.7 ตอป สอดคลองกับอัตราการเติบโตของปริมาณการใชเหล็กเคลือบดีบุก และเหล็กปราศจากดีบุกที่มีอัตรา
เติบโตเฉลี่ยประมาณรอยละ 16.0 ในระหวางป 2544-2547 แตหากพิจารณาในป 2548 พบวาความตองการเหล็กเคลือบ
ดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุกลดลงถึงรอยละ 22 แตหากพิจารณาอัตราการเติบโตเฉล่ียของความตองการเหล็กเคลือบ
ดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุกระหวางป 2544-2548 พบวายังคงเติบโตในอัตรารอยละ 4.7  

อนึ่ง อัตราการเติบโตของปริมาณการใชเหล็กเคลือบดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุกอาจไมสามารถเปนตัวชี้วัดอัตราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมกระปองในประเทศไดถูกตองครบถวน ทั้งนี้ เนื่องจากเหล็กแผนดังกลาวบางสวนจะถูกนําไปใชใน
อุตสาหกรรมอื่นๆ ดวย เชน อุตสาหกรรมกอสรางและอุตสาหกรรมรถยนต เปนตน แตยังคงนับเปนสวนนอยเมือ่เทยีบกบั
การนําไปใชในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑและกระปอง  นอกจากนี้ อัตราการเติบโตของรายไดของผูผลิตกระปอง    
รายหลักก็อาจไมสามารถใชเปนเครื่องช้ีวัดการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองไดถูกตองครบถวน เนื่องจาก      
เปนเพียงขอมูลสวนหนึ่งที่ไมไดพิจารณาและครอบคลุมรายไดของผูผลิตทั้งหมดในอุตสาหกรรม 

 
แผนภาพแสดงการเติบโตรายไดของผูผลิตกระปองรายใหญ 

 
                             หนวย: ลานบาท 
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แผนภาพแสดงการเติบโตของปริมาณการใชเหล็กเคลือบดีบุกและเหล็กปราศจากดีบุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากภาวะและการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองจะข้ึนอยูกับการเติบโตของอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง ซึ่งมีมูลคาการสงออกถึง 43,702 ลานบาทในป 2548 และมีอัตราการเติบโต
เฉล่ียระหวางป 2545-2548 ที่รอยละ 11.3 ตอป โดยอุตสาหกรรมปลาทูนากระปองถือวาเปนอุตสาหกรรมอาหารกระปอง
ที่มีขนาดใหญที่สุดและมีผลกระทบตอความตองการใชกระปองมากที่สุด โดยมีปริมาณการสงออกถึง 36,368 ลานบาทใน
ป 2548 และมีอัตราการเติบโตที่สูงถึงรอยละ 14.7 ตอป ระหวางป 2545-2548 

นอกจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองแลว อุตสาหกรรมผักและผลไมกระปองก็เปนอุตสาหกรรมที่มีความตองการ
บริโภคกระปองจํานวนมาก เห็นไดจากปริมาณการสงออกผลไมกระปองที่ 18,392 ลานบาท และผักกระปองและแปรรูปที่ 
9,104 ลานบาทในป 2548 และมีอัตราการเติบโตเฉล่ียของการสงออกระหวางป 2545-2548 ที่สูงถึงรอยละ 10.0 และ  
รอยละ 9.6 ตามลําดับ 

 

ตารางแสดงมูลคาการสงออกของสินคาในบรรจุภัณฑโลหะ 
สินคาสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 

(มค.-พค.) 
CAGR 

2545-2548 
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป    86,502  88,793  90,749  100,603 41,187 5.2% 
อาหารทะเลกระปอง    31,719  34,699  36,490   43,702 19,107 11.3% 
ทูนากระปอง    24,087 27,600  29,212  36,368 16,293 14.7% 
ซารดีนกระปอง    1,618 1,968 2,124  2,502  1,028 15.7%  
ปูกระปอง    3,326 3,045  3,263  3,264   1,068 (0.6%) 
กุงกระปอง    2,162 1,550  1,347  1,097  418  (20.2%) 
หอยลายกระปอง    399  371  368  267 94  (12.5%) 
ปลาหมึกกระปอง    128 166 176  204 117 16.8% 
       
ผลไมกระปองและแปรรูป    24,593 29,522  31,372  34,676  15,994  12.1% 
ผลไมกระปอง    13,830  15,794  16,810 18,392 8,360 10.0%  
สับปะรดกระปอง    8,708 10,752  11,166 12,122 5,671  11.7% 
ผลไมรวมกระปอง    2,300  2,424  2,869 3,222  1,404 11.9%  
ผลไมกระปองอื่น ๆ    2,822 2,618 2,775 3,048 1,285 2.6% 
นํ้าผลไม 5,954  8,050  7,144  7,483  3,791  7.9% 
       
ผักกระปองและแปรรูป    6,915 7,619  8,442 9,104 3,972 9.6% 
ขาวโพดฝกออนกระปอง    1,643  1,646  1,675 2,053 912 7.7%  
หนอไมกระปอง    652 535  504  481 168  (9.6%) 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
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จากขอมูลดังกลาวพบวา อุตสาหกรรมผลิตกระปองยังมีแนวโนมการเติบโตที่ดี สืบเนื่องจากความตองการกระปอง        
ที่เพ่ิมข้ึนจากอุตสาหกรรมอาหารกระปอง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปลาทูนากระปอง อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง
และอุตสาหกรรมผักผลไมกระปอง โดยแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตกระปองนาจะอยูที่ประมาณรอยละ 4-5 
ตอปในระยะยาวแตอาจจะเพ่ิมสูงข้ึนในระยะสั้น หากอุตสาหกรรมตอเนื่องที่สําคัญ เชน อุตสาหกรรมปลาทูนากระปอง    
มีความตองการใชกระปองเพ่ิมสูงข้ึน 

 
3.2.2.4 โครงสรางและภาวะอตุสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง 

อุตสาหกรรมผลิตอาหารทะเลกระปองเปนอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิตแตใชเทคโนโลยีการผลิต
ไมสูง  ในป 2547 ประเทศไทยมีโรงงานผลิตอาหารกระปองที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานประมาณ 55 ราย แบงเปนผูผลิต
ปลาทูนากระปองจํานวน 13 ราย ปลากระปองจํานวน 19 ราย และที่เหลือ 23 รายเปนการผลิตอาหารกระปองอื่นๆ เชน 
กุงกระปอง ปูกระปอง หอยลายกระปองและปลาหมึกกระปอง เปนตน โดยมีกําลังการผลิตรวมประมาณ 800,000 ตัน/ป 
(รวมกําลังการผลิตอาหารสัตวเล้ียงซึ่งใชเศษที่เหลือจากการผลิตอาหารทะเลเปนวัตถุดิบ) แบงเปนการผลิตปลาทูนา
กระปองประมาณ 360,000 ตัน ปลาซารดีนกระปอง 137,600 ตัน อาหารทะเลกระปองอื่นๆ 139,700 ตัน และอาหาร   
สัตวเล้ียง 139,500 ตัน  

ในป 2547 ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองเพ่ิมข้ึนในอัตราที่ลดลง อันเนื่องมาจากวัตถุดิบ           
ดานปริมาณสัตวน้ําที่จับไดลดลงซึ่งสงผลใหระดับราคาสินคาสูงข้ึน อาหารทะเลกระปองของไทยจึงมีระดับราคาสูงข้ึน
ดวย อยางไรก็ตาม ในป 2548 การผลิตและการสงออกขยายตัวเพ่ิมเล็กนอย โดยผลิตภัณฑอาหารทะเลที่มีมูลคา       
การสงออกสูงสุด คือ ปลาทูนากระปอง ซึ่งประเทศไทยเปนผูสงออกรายใหญอันดับ 1 ของโลก รองลงมา ไดแก        
ปลาซารดีนกระปอง ปูกระปอง กุงกระปอง ปลากระปอง และอาหารทะเลกระปองอื่นๆ การขยายตัวที่เพ่ิมข้ึนเปนผลของ
การทําขอตกลงเขตการคาเสรีกับออสเตรเลียและอินเดีย ทั้งนี้ตามขอตกลงฯออสเตรเลียจะลดภาษีนําเขาปลาทูนา
กระปองไทยจากเดิมรอยละ 5 เหลือรอยละ 2.5 ในป 2548 และเหลือรอยละ 0 ในป 2550 ซึ่งจะทําใหสินคาไทยมีราคา  
ถูกลง สําหรับกลุมประเทศในยุโรป หรือ EU ไดปรับเพ่ิมโควตาการนําเขาปลาทูนากระปองใหกับไทยเปน 13,390 ตัน   
ลดอัตราภาษีนําเขาปลาทูนาจากอัตรารอยละ 24 เหลืออัตราภาษีนําเขาที่รอยละ 12 ตอป เริ่มมีผลบังคับใชวันที่           
1 กรกฎาคม 2547 ถึง 30 มิถุนายน 2548 เปนตน จึงเปนสวนผลักดันใหมีอัตราการเติบโตที่สูงข้ึน แตในป 2548-2549 
ผูผลิตอาหารทะเลกระปองตองเผชิญกับภาระตนทุนที่มีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน ทั้งจากวัตถุดิบหลัก คาเชื้อเพลิง และราคา
เหล็กแผนทํากระปอง 
 

3.2.2.5 โครงสรางและภาวะอตุสาหกรรมผักและผลไมกระปอง 

เชนเดียวกับการผลิตอาหารทะเลกระปอง การผลิตผักและผลไมกระปองเปนอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีที่ไมซับซอนและ
ประกอบดวยผูผลิตจํานวนมาก อุตสาหกรรมผักและผลไมกระปองที่เปนอุตสาหกรรมสงออกสําคัญคือ สัปปะรดกระปอง 
ผลไมรวมกระปอง เงาะและลําไยกระปอง อยางไรก็ดี สัปปะรดกระปองจัดเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่สุดและมีมูลคา
การสงออกสูงสุด 

ป 2547-2548 ภาวะตลาดสงออกผักและผลไมกระปองมีอัตราการขยายตัวที่ชะลอลง โดยเฉพาะตลาดในสหรัฐอเมริกา  
ซึ่งเปนตลาดหลักและมีสัดสวนเกือบรอยละ 30 ของมูลคาตลาดสงออกรวม ขยายตัวเพียงรอยละ 3.7 จากชวงเดียวกัน
ของปกอน ประกอบกับการสงออกผลไมกระปองไทยไปยังตลาดสหภาพยุโรปมีแนวโนมประสบปญหาการกีดกัน       
ทางการคาจากมาตรการที่ไมใชภาษีมากขึ้น เชน การอางถึงการปนเปอน GMOs เปนตน ถึงแมในชวงที่ผานมาผักและ
ผลไมมีราคาดีจูงใจใหเกษตรกรเพิ่มผลผลิต ซึ่งผลไมที่นิยมบรรจุในกระปองเพ่ือสงออก ไดแก สับปะรด  เงาะ เงาะสอดใส
สับปะรด ลําใย และกะทิ เปนตน สวนผักที่นิยมบรรจุกระปอง ไดแก ขาวโพดฝกออน และหนอไม เปนตน แตเนื่องดวย
ภาวะปญหาภัยแลงและภาวะน้ําทวมอาจทําใหมีผลผลิตออกสูตลาดลดลงได รวมทั้งตนทุนวัตถุดิบเหล็กที่ใชผลิต      
บรรจุภัณฑกระปองและตนทุนคาขนสงมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ทําใหการผลิตผักและผลไมกระปองของไทยขยายตัวในอัตรา
ชะลอลงโดยผูประกอบการหันมาผลิตสินคาผักและผลไมสงออกในบรรจุภัณฑชนิดอื่นทดแทน  
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3.2.3 ภาวะการแขงขันและคูแขงในอุตสาหกรรม 

ตลาดยางยาแนวฝากระปอง 

ในสวนตลาดยางยาแนวฝากระปองนั้น มผีูผลิตและขายสินคาในตลาดรายใหญเพียง 2 ราย คือ ยูบิส (เอเชีย) และ W.R. 
Grace จากประเทศอเมริกา ทั้งนี้เนือ่งมาจากผูผลิตรายเล็กอื่นๆ ยังขาดเทคโนโลยีการผลิตและขาดความเชื่อถอืใน    
ดานคุณภาพทําใหที่ผานมาไมมีบริษัทใดเปนคูแขงที่ใกลเคยีงกับทั้ง 2 บริษัท   

ดังนั้น หากพิจารณาถึงสภาพการแขงขันจึงอาจกลาวไดวา ตลาดยางยาแนวฝากระปองมีสภาวะการแขงขันอยูในระดบั
ปานกลาง โดยมีการแขงขันเฉพาะในกลุมบริษัทรายใหญไมกี่รายเทานั้น  สวนผูผลิตรายเล็กจะแขงขันกันในตลาดสินคา
คุณภาพต่ําที่มีขนาดตลาดเล็ก 

ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง 

ในอุตสาหกรรมผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองของโลกมีผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองจํานวนมาก แตทั้งนี้บริษัท      
ขนาดใหญที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยเปนบริษัทขามชาติรายใหญ 4-5 ราย โดยบริษัทถือเปนผูผลิตไทยรายเดียวที่มี
สวนแบงการตลาดอยูในกลุมหาอันดับแรกของตลาด บริษัทจัดเปนผูผลิตที่มีความเช่ียวชาญในแลคเกอรเคลือบกระปอง
ในอุตสาหกรรมอาหาร  สําหรับผูผลิตรายอื่นนั้น การผลิตและจําหนายแลคเกอรเคลือบกระปองเปนธุรกิจยอยชึ่งเปน   
สวนนอยของธุรกิจการผลิตและจําหนายสีตางๆ ที่เปนธุรกิจหลัก 

ผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองรายใหญ สัญชาติ 
ICI Coating UK 
PPG Industries USA 
Toyo Ink Japan 
Valspar  USA 
ยูบิส (เอเชีย) Thai 

แหลงที่มา : Turner,T.A. “Canmaking for Can Fillers” 

อนึ่ง สภาพการแขงขันในตลาดแลคเกอรเคลือบกระปองอยูในเกณฑปานกลาง เนื่องจากมีคูแขงในตลาดจํานวนไมมาก
และแตละรายมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน อีกทั้งมีฐานลูกคาเปนของตนเอง ทําใหไมมีรายใดเปนผูนําหรือกําหนดทิศทาง
การตลาดอยางชัดเจน รวมถึงผลิตภัณฑดังกลาวไมมีสินคาทดแทนและยากที่ผูผลิตรายใหมจะเขามาดําเนินธุรกิจแขงขัน
ดวย เนื่องจากขอจํากัดทางเทคโนโลยีและความนาเชื่อถือทําใหการแขงขันอยูระดับปานกลาง 

 
3.3 กระบวนการผลติและกําลังการผลิต 

3.3.1 กระบวนการผลติ 

ผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทจําหนายใหกับโรงงานที่จะนําไปใชสําหรับผลิตเปนกระปองบรรจุอาหาร และเครื่องด่ืม 
ลูกคาของบริษัทจึงเปนบริษัทใหญที่มีสายการผลิตที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ นาเชื่อถือ คุณสมบัติสม่ําเสมอ และ
ตรงตามขอกําหนดที่ไดตกลงกันไว บริษัทจึงไดใชกระบวนการผลิตโดยมีระบบการตรวจสอบที่อางอิงไดตามมาตรฐาน
ระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 บริษัทมีสายการผลิตสองสาย คือ   

1) ยางยาแนวฝากระปอง 
2) แลคเกอรเคลอืบกระปอง 

การดําเนินการผลิตของผลิตภัณฑทั้งสองสายมีลําดับดังนี้ 

1) การรับสินคา (Raw material receiving) เปนข้ันตอนสําคัญโดยวตัถุดิบทุกชนิดทีจ่ะนํามาผลิตผลิตภัณฑของบริษัท
จะตองผานการตรวจรับและอนุญาตจากแผนกตรวจสอบคุณภาพของบริษัทกอน วัตถุดิบทุกชนิดจะตองมีคุณสมบัติ
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ครบถวนตามขอกําหนดของวัตถุดิบที่บริษัทกําหนดขึ้น (raw material specification) จึงจะสามารถนําไปใชใน
กระบวนการผลิตตอไป 

2) การเตรียมวัตถุดิบ (Raw material preparation) เปนการนําวัตถุดิบที่ผานการตรวจสอบคณุสมบติัมาชั่งน้ําหนัก
ตามที่กําหนดไวในสูตรการผลิต บริษัทมีสูตรการผลิตของสินคาแตละชนิดที่กําหนดไวเปนรหัส (code) เพ่ือให
สะดวกในการเรียกชื่อและความปลอดภัยของตัวสตูรเอง อีกทั้งบรษัิทจะตองตรวจสอบ เครือ่งช่ัง ตวง วัดและจัดใหมี
การสอบเทยีบเปนประจําตามที่กําหนดเพื่อใหการชัง่น้ําหนักมีความนาเชื่อถือตลอดเวลา 

3) การเตรียมสินคากึ่งสําเร็จรปู (Semi-finish preparation) เปนการนําวัตถุดิบมาแปรสภาพเปนสนิคากึ่งสําเร็จรูป
กอนที่จะนําไปผสมกับวัตถุดิบตัวอื่นเพ่ือผลิตเปนผลิตภัณฑสําเรจ็รูปตอไป 

4) การบด (Grinding) เปนข้ันตอนการบดวัตถุดิบที่เปนของแข็งเชน resin และ pigment ใหมีความละเอยีดตาม   
เกณฑที่กําหนดเพื่อใหเหมาะสมทีจ่ะนําไปใชตอไป  

5) การทําใหกระจาย และ/หรือ การทําใหละลาย (Dispersing/Dissolving) ข้ันตอนนี้เปนการนําวัตถุดิบที่เปนผงมากวน
ใหกระจายแตกตวัหรือมาละลายในสารทําละลายเพื่อใหเหมาะสมในการนําไปผลิตในข้ันตอนตอไป 

6) การผสมใหเขากนั (Homogenizer) เปนการนาํวัตถุดิบหรือสินคากึ่งสําเร็จรูปทีเ่ตรียมไวตามสูตรการผลิตมาผสม   
ใหเขากัน โดยปรับแตงใหไดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว และใหเหมาะสมกับการใชงานของลูกคาแตละราย 

7) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control: Q.C.) เปนข้ันตอนสําคัญในการผลิตแตละข้ันตอนไมวาจะเปนการรับ
วัตถุดิบ การเตรียมสินคากึ่งสําเร็จรูป การบด การผสม หรือการปรับแตง วัตถุดิบหรือสารผสมดังกลาว จะตองผาน
การควบคุม กํากับ และตรวจสอบโดยเจาหนาที่จากแผนกควบคุมคุณภาพเทานั้น บริษัทไดเนนความสําคัญของ
หองควบคุมคุณภาพจึงไดลงทุนและปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพใหไดมาตรฐาน อีกทั้งยังสรรหา
บุคคลากรที่มีความรูความสามารถในดานตรวจตสอบคุณภาพเขามาปฎิบัติหนาที่ในหนวยงานดังกลาว 

8) การกรองและการบรรจ ุ  (Filtering and Packing) เมือ่ไดรับการอนุมัติการตรวจสอบจากแผนกตรวจสอบคุณภาพ
แลว ผลิตภัณฑจะกรองผานระบบการกรองลงสูภาชนะบรรจุ ชนดิของภาชนะบรรจุจะข้ึนอยูกับลักษณะการใชงาน 
และความเหมาะสมของภาชนะบรรจุแตละชนิดโดยจะมีปายชือ่และรหัสการผลิตติดไวบนบรรจภุัณฑทกุใบ รหัส   
การผลิตนี้จะทําใหสามารถติดตามขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑทีบ่รรจอุยูภายในภาชนะนั้นได 

9) การบันทึกขอมูลการผลิต การเก็บตัวอยางตัวแทนผลิตภัณฑ และการเก็บรักษา (Batch Manufacturing Information 
and Retaining sample) บริษัทมีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการผลิตและตัวอยางเพ่ือเอาไวเปนหลักฐานอางอิงและ
ตรวจสอบในกรณีที่ลูกคามีขอสงสัยในคุณภาพหรือการใชงานของสินคาตัวนั้นๆ   

ทั้งนี้ในการผลิตสินคาทั้งสองอยางจะมีข้ันตอนการผลิตที่คลายกัน แตมีความแตกตางในสวนผสมและสูตรข้ันตอน      
การผลิต 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการผลิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.2  เครื่องจกัรที่ใชในการผลิตและกําลังการผลิต 

โรงงานตั้งอยูที่ 48/1 หมูที่ 6 ถนนเพชรเกษม ตําบลคลองใหม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บนพ้ืนที่จํานวน
ประมาณ 8 ไร โดยมีอาคารโรงงาน 2 หลัง 
 
เครื่องจกัรในการผลิต 

การผลิตของบริษัทจัดเปนอุตสาหกรรมที่ไมตองลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณสูง และมีสายการผลิตที่สลับซับซอน     
ไมมาก แตตองใชเทคโนโลยีผลิตภัณฑและเทคนิคการผลิตสูงใกลเคียงกับโรงงานผลิตของบริษัทใหญขามชาติทั้งหลาย 
เครื่องจักรของบริษัทเปนเครื่องกวน เครื่องบด เครื่องผสม ซึ่งบริษัทมีปริมาณเครื่องจักรที่เพียงพอที่จะใชในการผลิต และ
ในกรณีที่ตองการขยายกําลังการผลิตเพ่ิมเติม บริษัทก็สามารถจัดซื้อ จัดหาจากผูผลิตทั้งภายในและส่ังตรงจาก
ตางประเทศไดในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
 

ติดตอประสานงานกับลูกคา 

รับคําสั่งซ้ือจากลูกคา 

วางแผนการจัดสง 

สงมอบสินคาแกลูกคา ดําเนินการผลิต 

วางแผนการผลิต 

ส่ังซ้ือวัตถุดิบจาก Supplier 

Supplier สงมอบวัตถุดิบ 

จัดเตรียมวัตถุดิบ 
เตรียมผลิตภัณฑ 
กึ่งสําเร็จรูป บดวัตถุดิบที่เปนของแข็ง 

ตรวจสอบ
 

ตรวจรับสินคาวัตถุดิบ 

ทําใหกระจายหรือละลาย ผสมใหเขากัน 

กรองและบรรจุ ผลิตภัณฑ 

 เรซิน(Resins) 
 ตัวทําละลาย(Solvents) 
 ผงสี(Pigments) 
 สารเติมแตง(Additives) LA

CQ
UE

R 

 เรซิน(Resins) 
 น้ํายาง(Latex) 
 ผงสี(Pigments) 
 น้ํา(Water) 
 สารชวยคงสภาพ(Stabilizer) 
 สารปรับความขนเหลว(Thickener) 
 สารเติมแตง(Additives) 

CO
MP

OU
ND

 

ปรับแตง 

บันทึกขอมูลการผลิตและ 
เก็บตัวอยางตัวแทนผลิตภัณฑ 

Yes 

No 
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กําลังการผลิตและอัตราการผลิต 

 2547 2548 2549 
กําลังการผลิต (หนวย : เมตริกตัน)    
ยางยาแนวฝากระปอง 2,700 3,000* 3,000* 
แลคเกอรเคลือบกระปอง 2,700 3,000* 4,000* 
กําลังการผลิตรวม 5,400 6,000 7,000 
ปริมาณการผลิต (หนวย : เมตริกตัน)    
ยางยาแนวฝากระปอง 2,214 2,336 2,749 
แลคเกอรเคลือบกระปอง 1,908 2,624 2,723 
ปริมาณการผลิตรวม 4,122 4,960 5,472 
อัตราการใชกําลังการผลิต (หนวย : รอยละ)    
ยางยาแนวฝากระปอง 82 78.9 91.6 
แลคเกอรเคลือบกระปอง 70.7 87.5 68.1 
อัตราการใชกําลังการผลิตรวม 76.3 82.7 78.2 

* เปนกําลังการผลิตที่ผลิต 12 ช่ัวโมงตอวัน หนึ่งกะ 

ปกติบริษัทจะทํางานในชวงเวลากลางวันต้ังแต 8 โมงเชา ถึง 5 โมงเย็น ในกรณีที่มีคําสั่งเรงดวนจากลูกคาทั้งภายในและ
ตางประเทศ บริษัทก็พรอมที่จะใหพนักงานทํางานลวงเวลาเพ่ือทําการผลิตสนองตอบตอความตองการเหลานั้น  

ในกรณีที่มีการรับคําสั่งซื้อเขามามาก หรือคาดหมายวายอดขายจะมีการเพิ่มข้ึนเปนอยางมาก บริษัทก็สามารถเพิ่มกําลัง
การผลิตโดยการเพิ่มกะการทํางานขึ้นอีกหนึ่งกะ ซึ่งจะทําใหผลผลิตเพ่ิมข้ึนทันทีอีกหนึ่งในสาม และทําการสั่งเครื่องจักร 
ที่ใชในการผลิตหลังจากนั้น ซึ่งเครื่องจักรสวนใหญสามารถผลิตและทําข้ึนไดในประเทศ ทําใหไมตองกังวลกับความไม
แนนอนในการจัดซื้อ จัดหาจากตางประเทศ ทั้งดานราคาและการซอมแซม 

ที่ผานมาบริษัทมีการจัดซื้อ จัดหาเครื่องจักรเขามาเพิ่มเติมอยูตลอด โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตจริงวาไดเพ่ิมข้ึน
อยางสม่ําเสมอถึงจุดความสามารถเต็มที่ของกําลังการผลิตปรกติหรือไม  ในป 2549 บริษัทไดทําการสั่งซื้อหมอกวนและ
อุปกรณเพ่ิมเติมเพ่ือใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปอง เนื่องจากมีแนวโนมที่จะใชกําลังการผลิตถึง 100%  

นโยบายการผลิตที่สําคัญ คือ เนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของลูกคาและสามารถสงสินคาได   
ตรงตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือใหลูกคามีความเช่ือมั่นและเกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑของบริษัท ทั้งนี้ ในการผลิต
ทั้งเพ่ือสงออกและขายในประเทศ มีกระบวนการผลิตและใชวัตถุดิบเหมือนกัน ซึ่งบริษัทเนนการบริหารงานการผลิตใน
การจัดลําดับคําสั่งซื้อใหเหมาะสมและสามารถผลิตไดตามแผนการผลิตที่กําหนดไว   

 
3.3.3 โครงสรางสายการผลิต 

บริษัทแบงหนวยงานในสายการผลิตเปน 4 ฝาย ไดแก  
1) ฝายผลิต  
2) ฝายระบบบริหารคุณภาพและสํานักงาน  
3) ฝายหองปฏิบัติการทดลอง และควบคุมคุณภาพ 
4) ฝายคลังสินคาและจัดสง 

ฝายผลิต มีหนาที่ในการผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองตามแผนการผลิตที่ไดกําหนดขึ้น     
ฝายผลิตมีหนาที่จะตองวางแผนการผลิต การสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑที่ใชในการผลิต การบํารุงรักษาเพื่อปองกัน 
ตลอดจนการดูแลใหเครื่องจักรที่ใชอยูใหมีสภาพพรอมใชงานเสมอ (Preventive Maintenance) ฝายผลิตจะไดรับรายงาน
การคาดหมายยอดขายจากสายการตลาดเพื่อใชประกอบการวางแผนการผลิตอยูเปนประจำ อีกหนาที่หลักที่สําคัญ    
ของฝายผลิต คือ ผลิตสินคาใหเพียงพอโดยรักษาปริมาณสินคาคงคลังใหพอเพียงตอความการลูกคาในระดับทันทีที่ลูกคา
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ตองการ และบริหารวัตถุดิบใหมีปริมาณที่นอยที่สุดตราบเทาที่ไมกระทบตอกระบวนการผลิตของบริษัท ทั้งนี้เพ่ือชวยให
บริษัทมีตนทุนในการจัดเก็บสินคาในระดับที่ตํ่าที่สุด 

ฝายระบบบริหารคุณภาพและสํานักงาน  เนื่องจากบริษัทไดใชกระบวนการผลิตโดยมีระบบการตรวจสอบที่อางอิงได
ตามมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 ภายใตระบบดังกลาวบริษัทจะตองมีการตรวจสอบ ประเมินการ
ทํางานของบุคลากรวาตรงตามที่ไดกําหนดไวหรือไม การทํางานสามารถตรวจสอบกับขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษร
หรือไม และเพ่ือใหระบบสามารถพัฒนาองคกรภายในบริษัทไดอยางตอเนื่อง จึงไดจัดต้ังหนวยงานนี้ข้ึนเปนฝายเพ่ือให
สามารถทํางานไดเปนอิสระและสามารถพัฒนาระบบไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ผูจัดการฝายระบบบริหารคุณภาพยังมี
หนาที่กํากับดูแลงานดานธุรการของโรงงานเพื่อตอบสนองความตองการของทุกฝายในโรงงานอีกดวย 

ฝายหองปฏิบัติการทดลอง และควบคุมคุณภาพ  มีหนาที่ในการตรวจรับวัตถุดิบโดยการตรวจสอบคุณสมบัติ        
ใหตรงตามขอกําหนดที่เขียนไว และงานดานควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึนใหเปนไปตามขอกําหนด และความ
ตองการของลูกคา ในฝายนี้จะแบงออกเปน 2 แผนก คือ แผนกยางยาแนวฝากระปอง และ แผนกแลคเกอรเคลือบ
กระปอง ทั้งสองแผนกจะมีหนาที่และข้ันตอนการดําเนินที่เหมือนกันแตจะแบงความรับผิดชอบออกตามกลุมผลิตภัณฑ   
ที่รับผิดชอบตามสายการผลิต โดยที่บริษัทมีหองปฎิบัติการ (Laboratory) สองหองแยกจากกันประจําอาคารผลิต เพ่ือให
การควบคุมคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายดานคุณภาพของบริษัท 

ฝายคลังสินคาและจัดสง รับผิดชอบตั้งแตกระบวนการรับสินคาเขามา จะตองจัดเก็บตามชนิดและประเภทของสินคา  
แตละชนิดไมปะปนกัน โดยคํานึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอย ความปลอดภัย ความสะดวกในการนํามาใช และ     
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนเนื่องจากการจัดเก็บไมถูกตอง รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดสงสินคาใหแกลูกคาตามกําหนด 

3.3.4 นโยบายและกระบวนการเก็บรกัษาสตูร 

 เนื่องจากสูตรที่ใชในการผลิตมีความหลากหลายโดยจําแนกตามประเภทการใชงานของบริษัทลูกคา ทําใหบริษัทมีสูตร
การผลิตเปนจํานวนมาก และสูตรการผลิตก็เปนหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทําใหตองมี
มาตรการในการเก็บรักษาสูตรการผลิตไวอยางดีและเปนความลับ บริษัทดําเนินการโดยกําหนดเปนหมวดหมูตาม
รหัสสินคา และใชรหัส (code) ในการเรียกชื่อวัตถุดิบที่อยูในสูตรการผลิตเพ่ือปองกันการรั่วไหลไปสูกลุมใดกลุมหนึ่ง โดย
ในข้ันตอนการผลิตนั้น พนักงานฝายผลิตจะทํางานโดยทําการเบิกวัตถุดิบตามรหัสจากใบแสดงการผลิต (Batch sheet) ที่
ระบุข้ันตอนการผลิตและสูตรการผลิต ทําใหพนักงานฝายผลิตไมสามารถรูสูตรทางเคมีที่ชัดเจนได ซึ่งเปนวิธีการปองกัน
ไมใหสูตรเกิดรั่วไหลในการขั้นตอนผลิตได  

นอกจากการใหความสําคัญกับการเก็บรักษาสูตรการผลิตแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับปจจัยความสําเร็จดานอื่น 
ไดแก การพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง การสรางความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ การรักษาฐานลูกคา และการตอบสนอง
ความตองการลูกคาอยางทันทวงที ลวนเปนกลยุทธสําคัญที่ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จได 

 

3.4 วัตถุดิบและคูคา (Raw material and Supplier) 

3.4.1 วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง สวนใหญเปนสารเคมีที่ไดมาจาก
อุตสาหกรรมปโตรเคมี เชน เรซิ่น โพลีเมอร ตัวทําละลายและสารเคมีอื่นๆ นั้น ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวสามารถหาไดงาย    
ในตลาดโลกและไมมีปญหาภาวะการขาดแคลน บริษัทสามารถสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนายในประเทศหรือนําเขาจาก
ตางประเทศโดยตรง  แตทั้งนี้ราคาของวัตถุดิบอาจมีความผันผวนตามกลไกตลาด โดยในรอบ 1-2 ปที่ผานมา ราคา
วัตถุดิบในกลุมดังกลาวมีการผันผวนกวารอยละ 15-20 ประกอบกับการที่ผูผลิตสารเคมีดังกลาวเปนผูผลิตขามชาติ    
ขนาดใหญจํานวนนอยรายและการที่บริษัทซื้อสินคาในปริมาณที่นอยเมื่อเทียบกับยอดขายของผูผลิตสารเคมีดังกลาว   
ทําใหบริษัทไมมีอํานาจตอรองในดานราคามากนัก 
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สําหรับวัตถุดิบอีกประเภทหนึ่งเปนผลิตภัณฑจากธรรมชาติ ไดแก น้ํายางธรรมชาติ เปนตน ซึ่งผลิตภณัฑดังกลาวบริษัท
จัดหาไดงายจากผูผลิตในประเทศและไมเคยประสบปญหาภาวะการขาดแคลน 

- ยางยาแนวฝากระปอง   

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปอง ประกอบดวย ยางธรรมชาติ ยางสังเคราะห เรซิน่ แอมโมเนีย และ
สารเคมีอืน่ๆ  

ยางธรรมชาต ิ(Natural Latex) 

เปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปองซึ่งเปนเนื้อยางหลักในการทําหนาที่ประสานรอยตอ  บริษัทซื้อน้ํายาง
ธรรมชาติทั้งหมดจากผูผลิตในประเทศรายใหญ 1-2 รายเปนหลัก 

โพลีเมอรหรือยางสังเคราะห  (Synthetic Latex) 

โพลีเมอรหรือยางสังเคราะหมีคุณสมบัติสําคัญในการชวยปรับคุณสมบัติน้ํายาง ทําใหยางยาแนวฝากระปองที่ผลิตไดมี
มาตรฐานตามที่กําหนด โดยเปนวัตถุดิบที่กําหนดความหนืด ความยืดหยุน การทนความรอน รวมถึงน้ําหนักและ  
ความถวงจําเพาะของผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง โดยสวนใหญโพลีเมอรจะตองนําเขาจากตางประเทศซึ่งจะมี  
ทั้งลักษณะเปนเม็ดและของเหลว โดยบริษัทจะนําเขาโดยตรงหรือผานตัวแทนจําหนายในประเทศ  

แอมโมเนยี (Ammonia Water) 

แอมโมเนยีจะมีหนาที่เปนตัวทําละลายในการผสมยางธรรมชาติ โพลีเมอรและสารผสมอื่นๆ เขาดวยกัน ซึ่งบริษัทจะ
ซื้อแอมโมเนียทั้งหมดจากผูผลิตในประเทศ 

สารเคมีอืน่ๆ (Other Chemical material) 

สารเคมีอื่นๆ ประกอบดวย เรซิ่น สารปรับคุณภาพ สารรักษาสภาพ ผงสี สารปองกันการเสื่อมสภาพ และสารเพิ่ม
คุณสมบัติซึ่งจะเปนสารปรับคุณสมบัติทางเคมีและกายภาพ ใหไดคุณสมบัติตามลักษณะผลิตภัณฑและลักษณะลูกคา 
สารเคมีอื่นๆ สวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ทั้งโดยตรงและผานจากตัวแทนในประเทศ  

- แล็คเกอรเคลือบกระปอง  

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตแล็คเกอรเคลือบกระปองประกอบดวย สารทําละลาย เรซิ่น และสารเคมีอื่นๆ  

สารทําละลาย (Solvent) 
สารทําละลายมีหนาที่เปนตัวละลายเรซิ่นชนิดตางๆ รวมถึงสารเคมีอื่นๆใหผสมเขาดวยกัน ซึ่งในกระบวนการผลิต
กระปอง ผูผลิตจะนํากระปองทีเ่คลือบแลคเกอรไปอบทีอุ่ณหภูมสิูงเพ่ือใหสารทําละลายระเหยออกทั้งหมดคงเหลือแต
เนื้อแลคเกอรทีเ่คลือบตัวกระปองอยู สําหรับสารทาํละลายโดยสวนใหญบริษัทจะนําเขาจากตางประเทศทั้งโดยตรงและ
ผานตัวแทนจําหนาย 

เรซิ่น (Epoxy Resin) 

เรซิ่นหรืออีพอกซี่ เรซิ่น เปนสวนสําคัญที่ทําใหแลคเกอรเคลือบกระปองมีคุณสมบัติไดตามมาตรฐานที่กําหนด โดย   
เรซิ่นจะเปนตัวกําหนดคุณสมบัติในการทนความรอน การทนทานการขีดขวนและการกัดกรอนจากสิ่งที่บรรจุใน
กระปอง  โดยสวนใหญจะตองนําเขาเรซิ่นจากตางประเทศซึ่งจะมีทั้งลักษณะเปนเม็ดหรือเปนของเหลว โดยบริษัทจะ
นําเขาโดยตรงหรือผานตัวแทนจําหนายในประเทศ  

สารเคมีอืน่ๆ (Other Chemical material) 

เชนเดียวกับสารเคมีอื่นๆ ที่ผสมในยางยาแนวฝากระปองนั้น  สารเคมีอื่นๆ ประกอบดวยสารทําใหเกิดปฏิกิริยา      
สารเรงปฏิกิริยา สารปรับคุณภาพ สารทําใหล่ืน ผงสี และสารเพิ่มคุณสมบัติซึ่งจะเปนสารปรับคุณสมบัติทางเคมีและ
กายภาพ ใหไดคุณสมบัติตามลักษณะผลิตภัณฑและลักษณะลูกคา โดยสวนใหญสารดังกลาวจะนําเขาจากตางประเทศ 
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3.4.2 การจัดหาวัตถุดิบ 

บริ ษัทซื้อ วัตถุ ดิบสวนใหญจากผูผ ลิตสารเคมี ช้ันนําทั้ งในและตางประเทศ  โดยคูคาหลักของบริ ษัท  ไดแก                    
บริษัท ดาวเคมีคอลล แปซิฟก จํากัด บริษัท ดาวเคมีคอลล ประเทศไทย จํากัด และบริษัท เชลล ประเทศไทย จํากัด  

กระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบ 

บริษัทมีนโยบายในการสั่งช้ือวัตถุดิบโดยพิจารณาจากประมาณการยอดขายในอนาคต และบริษัทจะตรวจสอบ         
ยอดวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอยางสม่ําเสมอ และหากพบวามีความจําเปนตองสั่งซื้อวัตถุดิบ ฝายการผลิตจะแจงให     
ฝายจัดซื้อเปนผูสั่งซื้อวัตถุดิบโดยจะเผื่อเวลาในการสั่งซื้อและสงของ (Lead Time) ซึ่งข้ึนอยูกับผูจัดจําหนายแตละราย  
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 9001 โดยในการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทตองควบคุมและคัดเลือกคูคา
โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสงมอบ พิจารณาจากเวลาในการสงมอบสินคา ความถูกตองของสินคา จํานวนสินคา สภาพของ
บรรจุภัณฑ และความสมบูรณของเอกสารในการสงมอบ  

2. ความนาเชื่อถือของผูขาย พิจารณาจากชื่อเสียงและความเชี่ยวชาญของคูคาในสินคานั้นๆ คูคาตองไดรับการรับรอง 
ISO 9001 และมีลูกคาอยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 

3. การบริการสนับสนุนการขาย  พิจารณาจากความสามารถในการสนับสนุนเอกสารในการสงมอบ การติดตามผล   
การเสนอขายหลังการขาย การใหความชวยเหลือในการหาขอมูล 

อนึ่ง การพิจารณาเลือกคูคานอกจากจะดําเนินการโดยวิธีดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังคงพิจารณาถึงราคาที่คูคา         
ในแตละรายเสนอขาย คุณภาพสินคา และสายสัมพันธในการดําเนินธุรกิจควบคูกันไปดวย 

การขนสงวัตถุดิบ 

โดยสวนใหญวัตถุดิบที่นําเขาจากตางประเทศจะนําเขามาทางเรือบรรทุกสินคาขนาดใหญ อยางไรก็ดีเนื่องจากวัตถุดิบ
สวนใหญเปนสินคาอันตรายและไวไฟ ผูขายวัตถุดิบจึงตองแจงเรือเดินสมุทรกอนการขนสง 

สําหรับกระบวนการนําวัตถุดิบในประเทศโดยสวนใหญจะใชการขนสงโดยรถบรรทุก 

การจัดเก็บวัตถุดิบ 

บริษัทแยกการจัดเก็บวัตถุดิบไวเปนหมวดหมูและจัดเก็บวัตถุดิบสําคัญและไวไฟไวในรม นอกจากนี้บริษัทไดมีมาตรการ
เตือนภัยและมีการอบรมพนักงานใหทราบถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการทํางานและความรูเกี่ยวกับการทํางานกับ
วัตถุไวไฟ  

 
3.5 ลักษณะลูกคา  

3.5.1 กลุมลูกคา 

บริษัทขายสินคาทั้งในและตางประเทศ โดยในป 2549 สัดสวนการขายสินคาในประเทศคิดเปนรอยละ 66 ของรายไดรวม 
ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะลดการพึ่งพาตลาดในประเทศดวยการเพิ่มสัดสวนการขายในตางประเทศมากขึ้น โดยมุงเนน
ตลาดในประเทศจีนเปนหลัก ทั้งนี้ บริษัทคาดวาสัดสวนการขายตางประเทศจะเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 30-40 ในอนาคต  
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สัดสวนการขาย รายได 
2546 2547 2548 2549 

รายไดแยกตามประเทศ 
- ในประเทศ 
-  ตางประเทศ 
รวมรายได 

 
83.1 
15.1 
98.2 

 
75.0 
24.8 
99.8 

 
69.7 
27.9 
97.6 

 
66.6 
30.7 
97.3 

รายไดอืน่ในประเทศ(1) 1.8 0.2 2.4 2.7 
รายไดรวม 100.0 100.0 100.0 100.0 

หมายเหตุ : (1) รายไดอื่นในประเทศ ไดแก รายไดจากคาลิขสิทธ์ิ และรายไดจากการขายผลิตภัณฑอื่น เชน น้ํายาหลอลื่น Quaker หมึกพิมพกระปอง เปนตน  
 

 กลุมลูกคาในประเทศ  

กลุมลูกคาในประเทศ ไดแก โรงงานผลิตกระปองอาหาร โรงงานผลิตกระปองทั่วไป และโรงงานบรรจุอาหาร เกือบ
ทั้งหมดเปนลูกคาของบริษัท สัดสวนการขายยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองใหกับลูกคากลุมนี้ 
คิดเปนรอยละ 85 ของรายไดในประเทศทั้งหมด อยางไรก็ดี รายไดสวนใหญมาจากการขายใหกับผูผลิตกระปอง  
รายใหญในประเทศ เชน บริษัท โลหะกิจรุงเจริญทรัพย จํากัด บริษัท เอเซียแปซิฟคแคน จํากัด และบริษัท สวอน
อินดัสทรี่ส (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน   

สําหรับกลุมลูกคาอื่นๆ ไดแก กลุมผูผลิตฝาสําหรับขวดบรรจุน้ําดื่มประเภทตางๆ ซึ่งมีสัดสวนการขายยางยาแนว  
ฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองคิดเปนรอยละ 15 ของรายไดในประเทศทั้งหมด  

นอกจากนี้ บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายสารเคมีนําเขาบางประเภทใหแกกลุมลูกคาประเภทเปนโรงงาน
อุตสาหกรรม   

  
 กลุมลูกคาในตางประเทศ 

ลูกคาของบริษัทในตางประเทศสวนใหญเปนตัวแทนจําหนายในตางประเทศจํานวนกวา 10 ราย เวนแตตลาด      
ในประเทศจีน  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะไมดําเนินการตลาดเองในตางประเทศ จึงไดมีการแตงต้ังตัวแทน
จําหนายที่มีความคุนเคยกับตลาดและอุตสาหกรรมกระปองในประเทศนั้นๆ เปนผูใหบริการสินคาของบริษัท รวมถึง
การใหบริการแกลูกคาในแตละประเทศ สําหรับประเทศจีน เดิมบริษัทขายสินคาใหกับตัวแทนจําหนายในประเทศจีน 
ไดแก บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง (กวางโจว) จํากัด  และในชวงตนป 2549 บริษัทไดดําเนินการซื้อ
กิจการบริษัทดังกลาว ทําใหบริษัทสามารถดําเนินการตลาดในประเทศจีนดวยตนเองโดยผานบริษัทลูกในประเทศจีน 

อยางไรก็ดี หากพิจารณาถึงการกระจายตลาดในตางประเทศพบวา บริษัทมีการขายสินคาใหกับลูกคาในประเทศจีน
สูงสุดในปริมาณกวารอยละ 60 ของยอดขายในตางประเทศทั้งหมด นอกจากนั้นลูกคาจะกระจายตัวอยูในประเทศ 
ฟลิปปนส สิงคโปร อินเดีย เปนหลัก นอกจากนี้บริษัทไดเริ่มขยายตลาดประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ 
และเกาหลีใต 

  
สัดสวนการขาย 
แยกตามประเทศ 

2546 2547 2548 2549 

1) ประเทศจนี 50.4 70.5 68.0 63.1 
2) ประเทศอืน่ๆ 49.6 29.5 32.0 36.9 

 
 
 



 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 38 

3.5.2 การจัดสงสินคา 

 กระบวนการจัดเกบ็สินคา  

บริษัทจะจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปแยกตามประเภทสินคาไวในบริเวณคลังสินคา โดยสินคาสําเร็จรูปจะติดฉลากที่ระบุ 
ช่ือสินคา รหัสสินคา คุณสมบัติสินคา และLot ที่ผลิตไวอยางครบถวน อยางไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตสินคา  
ในระบบ Made to Order โดยผสานการบริหารการจัดเก็บสินคาคงคลังในปริมาณที่เหมาะสม เพ่ือใหสามารถจัดสง
สินคาใหแกลูกคาไดตามกําหนด  

 การจัดสงสินคา  

สําหรับสินคาสงออก บริษัทจัดสงทางเรือบรรทุกสินคาขนาดใหญ อยางไรก็ดี เนื่องดวยสินคาบริษัทถูกจัดเปน   
สินคาเคมีภัณฑที่สามารถติดไฟได การจัดหาบริษัทเรือเดินทะเลจึงคอนขางจะมีนอยและอาจตองมีคาใชจายสูงกวา
สินคาทั่วไปในการขนสงสินคา เหมือนบริษัทที่มีการขายเคมีภัณฑประเภทเดียวกันทั่วๆไป  

สําหรับการขนสงสินคาในประเทศโดยสวนใหญจะใชการขนสงโดยรถบรรทุก 

3.5.3 กลุมลูกคาเปาหมายและนโยบายการคา 

บริษัทมีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาในตางประเทศมากขึ้นเพ่ือเปนการขยายธุรกิจของบริษัทใหเติบโตข้ึน โดยกําหนด
นโยบายดานการตลาดดังนี้ 

1) นโยบายการเพิ่มยอดขายในประเทศที่มีตัวแทนจําหนายสินคาแลว เชน เวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ และ 
อินเดีย เปนตน โดยจะจัดทําแผนการตลาดรวมกับตัวแทนจําหนาย รวมถึงการติดตามผลประกอบการ              
ตามแผนที่จัดทําข้ึนเพ่ือใหมีการทบทวนแผนงานเปนระยะๆ 

2) นโยบายการเพิ่มฐานลูกคา โดยกําหนดใหมีการสํารวจตลาดในประเทศใหมๆ พรอมทั้งศึกษาหาตัวแทนจําหนาย  
ในประเทศนั้นๆ โดยบริษัทจะกําหนดลักษณะคุณสมบัติของตัวแทนจําหนายใหชัดเจน ซึ่งโดยหลักการบริษัทจะ
พิจารณาจากความสามารถและประสบการณของบริษัทในการประกอบธุรกิจที่ผานมา และความสามารถ            
ในการจัดทําแผนการตลาดในประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะประวัติการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม และสถานะทางการ
เงินของบริษัท  

สําหรับการขายในประเทศ ผูผลิตกระปองรายใหญเกือบทั้งหมดเปนลูกคาของบริษัทที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัทรวมกัน     
มานาน บริษัทไดกําหนดนโยบายเพื่อการรักษาฐานลูกคาเดิม รวมทั้งการขยายยอดขายลูกคาเดิมเ พ่ือให                   
มีความหลากหลายในการใชผลิตภัณฑของบริษัท และสําหรับลูกคารายใหมนั้น บริษัทกําหนดนโยบายการเขาเยี่ยมลูกคา
กลุมเปาหมายใหมากขึ้นโดยจะขยายฐานกลุมลูกคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น เชน การขยายไปยังกลุมอุตสาหกรรม
เครื่องด่ืม เปนตน  

สําหรับนโนบายทางการเงิน บริษัทไดจัดทํานโยบายการพิจารณาเครดิตที่มีความหลากหลายเพื่อใหเหมาะสมกับลูกคา  
แตละราย รวมทั้งเพ่ือการใหบริการการขาย และบริการหลังการขาย ดวยนโยบายของบริษัทดังกลาวทําใหการดําเนิน
ธุรกิจที่ผานมาของบริษัทไมมีหนี้เสียทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

3.6 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  การตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน 

บริษัทมีการดําเนินการวัดผลและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยทางโรงงานได         
ขอความรวมมือจากศูนยความปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 จังหวัดราชบุรี กระทรวงมหาดไทย ณ วันที่ 12 เมษายน 
2549 เพ่ือประเมินผลการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมในการทํางาน ณ โรงงานสามพรานของบริษัท และจัดทํารายงาน
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ผลการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งประกอบดวยกระบวนการที่อาจกอใหเกิดมลพิษ ประเภทของ
มลพิษ คามาตรฐาน คาที่วัดได และแผนการควบคุมและปองกันการกอใหเกิดมลพิษดังกลาว  

สรุปผลการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมการทํางานซ่ึงจัดทําโดยศูนยความปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 
จังหวัดราชบุรี กระทรวงมหาดไทย  

จากรายงานการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอมการทํางานของบริษัท พบวาศูนยความปลอดภัยในการทํางานไดแบง
ประเภทของการตรวจสอบดังนี้ 

1. การตรวจวัดระดับเสียง โดยทําการตรวจวัดบริเวณเครื่องจักรซึ่งเปนจะที่เปนตนกําเนิดเสียงและมีพนักงาน
ป ฏิ บั ติ ง านอยู เ ป นปร ะจํ า จํ านวน  6 จุ ด  โดยมี จุ ดที่ เ สี ย ง ดั ง เ กิ น เ กณฑม าตร ฐ านความปลอดภั ย                      
ตามที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวอยู 1 จุด คือ บริเวณเครื่อง Wedge Bend ซึ่งอยูภายในบริเวณแผนกตรวจสอบ
คุณภาพของสวนแล็คเกอรเคลือบกระปอง โดยใชสําหรับทดสอบผลิตภัณฑเทานั้นไมไดอยูในสวนของกระบวนการ
ผลิต ซึ่งมีระดับความดังของเสียงที่ 95.8 เดซิเบล(เอ) ซึ่งเกินกวาที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวที่ไมเกิน 90        
เดซิเบล(เอ) อันมีสาเหตุมาจากเสียงปมกระแทก 

ศูนยความปลอดภัยในการทํางานจึงมีขอเสนอแนะเพ่ือแกไขมลพิษทางเสียง โดยใหบริษัทตรวจตราในจุดที่พนักงาน
ปฏิบัติงานและจัดอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคล ไดแก ปล๊ักลดเสียง ครอบหูลดเสียง เปนตน ใหกับ
พนักงานที่เกี่ยวของ สงเสริมใหความรูกับพนักงานที่ทํางานในสถานที่นั้นๆตระหนักถึงอันตรายจากเสียงและวิธีการ
ควบคุมปองกัน ตลอดจนออกกฎระเบียบการบังคับใชอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงาน     
เปนประจํา 

2. การตรวจวัดปริมาณฝุน ทําการตรวจวัดจํานวน 3 จุด โดยติดต้ังที่ตัวบุคคลและพ้ืนที่ที่มีฝุนจากการทํางานโดยใช
เวลาในการตรวจแตละจุดไมตํ่ากวา 2 ช่ัวโมง พบวาไมมีจุดใดที่มีคาเกินกวามาตรฐานความปลอดภัย                 
ที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวสําหรับในการทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม (สารเคมี) ซึ่งกําหนดใหฝุนขนาดเฉลี่ย
ตลอดระยะเวลาทํางานปกติไมเกิน 15 มิลลิกรัม ตอลูกบาศกเมตร 

อยางไรก็ดี ศูนยความปลอดภัยในการทํางานไดใหขอเสนอแนะเพ่ือใหบริษัทมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดียิ่งข้ึน 
โดยใหบริษัทตรวจตราในจุดที่พนักงานปฏิบัติงานและจัดอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลใหกับพนักงาน  
ที่เกี่ยวของ สงเสริมใหความรูกับพนักงานที่ทํางานในสถานที่นั้นๆตระหนักถึงอันตรายและวิธีการควบคุมปองกัน 
ตลอดจนออกกฎระเบียบการบังคับใชอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางานและ
ขณะปฏิบัติงาน 

3. การตรวจวัดความเขมของแสงสวาง ทําการตรวจวัดบริเวณจุดที่พนักงานปฏิบัติงานจํานวน 6 จุด พบวาไมมีจุดใด   
ที่มีคาต่ํากวามาตรฐานความปลอดภัยที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวสําหรับงานที่ไมตองการความละเอียด เชน 
การขนยาย การบรรจุ การบด การเกลี่ยวัตถุชนิดหยาบ เปนตน ซึ่งกําหนดใหตองมีความเขมของแสงสวาง          
ไมนอยกวา 50 ลักซ สําหรับงานที่ตองการความละเอียดเล็กนอย เชน การผลิตหรือการประกอบชิ้นงาน           
อยางหยาบๆ การสีขาว การสางฝายหรือการปฏิบัติงานข้ันแรกในกระบวนการอุตสาหกรรมตางๆ เปนตน ซึ่ง
กําหนดใหตองมีความเขมของแสงสวางไมนอยกวา 100 ลักซ และสําหรับงานที่ตองการความละเอียดสูงข้ึน         
การซอมแซมเครื่องจักร การตรวจตราและทดสอบผลิตภัณฑ เปนตน ตองมีความเขมของแสงสวางไมนอยกวา 300 
ลักซ 

4. การตรวจวิเคราะหตัวอยางสารเคมี ทําการตรวจวัดจากจํานวนลูกจางที่สัมผัสและเกี่ยวของกับสารเคมีจํานวน 42 
คน พบวาไมมีลูกจางคนใดปนเปอนสารเคมีเกินเกณฑมาตรฐานความปลอดภัยที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไว 
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เรื่องความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม (สารเคมี) วาหามไมใหมีปริมาณความเขมขนของสารไซลนี
ในบรรยากาศเกินกวา 100 สวนในลานสวน และหามไมใหมีปริมาณความเขมขนของสารโทลูอีนเกินกวา 200 สวน
ในลานสวน รวมถึงมาตรฐานความปลอดภัยแนะนําของ ACGIH (American Conference of Governmental 
Industrial Hygienists) ป 2005 ที่หามไมใหมีปริมาณความเขมขนเฉล่ียของสารโซลีน สารเอทธิล เบนซีน          
สารโทลูอีน สารเอทธิล อะซีเตต และสารบิวทิล อะซีเตต เกินกวา 100 100 50 400 และ 150 สวนในลานสวน 
ตามลําดับ 

จากรายงานสรุปผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมของบริษัท พบวาคุณภาพสิ่งแวดลอมของบริษัทเกือบทุกดานไมเกิน
มาตรฐานความปลอดภัยที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไว เวนแตระดับเสียงในบริเวณเครื่อง Wedge Bend ในแผนก    
ทดสอบผลิตภัณฑเกินกวามาตรฐาน ซึ่งเครื่องดังกลาวไมไดอยูในกระบวนการผลิตของบริษัท ดังนั้น ทางศูนยความ
ปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 จังหวัดราชบุรี กระทรวงมหาดไทย ไดเสนอแนะใหทางบริษัทจัดหาอุปกรณปองกันเสียง
ใหแกพนักงานที่ทํางานอยูในบริเวณนั้นสวมใสตลอดเวลาขณะปฏิบัติงานเพ่ือลดการเกิดอันตรายเนื่องจากคุณภาพเสียงที่
เกินกวามาตรฐาน ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะดังกลาวเรียบรอยแลว 

นอกจากนี้ บริษัทไมเคยมีปญหาหรือขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางเสียงและการกําจัดของเสียจาก
หนวยงานหรือชุมชน ต้ังแตในอดีตจนถึงปจจุบัน 

 

  
 
 


