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1 ปจจัยความเสี่ยง 
 ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนอยางมีนัยสําคัญ และ

แนวทางในการปองกันความเสี่ยง สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

1.1 ความเสี่ยงดานการผลิต 

1.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักในการผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองของบริษัท ประกอบดวย เรซิ่น ยางสังเคราะห 
และเคมีภัณฑอื่นๆ รวมคิดเปนสัดสวนตนทุนประมาณรอยละ 72 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดในป 2549 ซึ่งราคาของ
เคมีภัณฑในรอบ 2 ปที่ผานมามีความผันผวนประมาณรอยละ 15-20 จึงสงผลใหตนทุนการผลิตของบริษัทมีความผันผวน
ตามไปดวย ดวยประเด็นความผันผวนของราคาวัตถุดิบดังกลาว อาจจะสงผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไรและ
ผลประกอบการของบริษัทในแตละชวงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ   

 อยางไรก็ตาม โดยปกติธุรกิจราคาของเคมีภัณฑจะแปรผันตามกลไกของตลาดดวยอุปสงค-อุปทานของสินคา ซึ่งสงผล
กระทบตอผูประกอบการรายอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมนี้เชนกัน ที่ผานมา หากมีการปรับข้ึนของราคาวัตถุดิบอยางมี
นัยสําคัญ นโยบายของบริษัทเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอยอดขายและอัตราการทํากําไรของบริษัท บริษัทจะทําการสํารวจ
ตลาดและสํารวจราคาของคูแขง และจะปรับข้ึนราคาขายใหสอดคลองกับราคาตลาดในขณะนั้น แมจะไมสามารถปรับราคา
ไดในทันที ทั้งนี้เพ่ือรักษาฐานลูกคาและความสัมพันธที่ดีกับลูกคาในระยะยาว 
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1.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูจําหนายวัตถุดิบหลักจํานวนนอยราย 

 บริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิต ไดแก เรซิ่น ยางสังเคราะห และเคมีภัณฑอื่นๆ จากบริษัทผูผลิตและจําหนาย
เคมีภัณฑรายใหญ  2 ราย โดยมียอดสั่งซื้อในป 2549 จากผูจําหนาย 2 รายใหญนั้น คิดเปนรอยละ 15.46 และรอยละ 
12.20 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด จึงอาจทําใหบริษัทมีความเสี่ยงหากผูจําหนายวัตถุดิบรายใหญดังกลาวยกเลิกการ
จัดสงวัตถุดิบ หรือไมสามารถจัดสงวัตถุดิบไดตรงตามเวลา 

 อนึ่ง ถึงแมวาบริษัทจะพ่ึงพาผูจําหนายวัตถุดิบรายใหญเพียงนอยราย แตบริษัทคาดวาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก 
เนื่องจากผูจําหนายวัตถุดิบแตละรายนั้นเปนบริษัทขามชาติขนาดใหญ ที่มีฐานะทางธุรกิจที่แข็งแกรง และอยูในธุรกิจ
เคมีภัณฑมายาวนาน และทําการคากับบริษัทมายาวนานเชนกัน ประกอบกับบริษัทไดใชระบบการวางแผนการผลิตและ
การประมาณการการใชวัตถุดิบไวลวงหนา ทําใหบริษัทสามารถประเมินความตองการใชวัตถุดิบและทําการสั่งซื้อวัตถุดิบ
นั้นๆเปนการลวงหนา รวมถึงบริษัทมีนโยบายและระบบการบริหารการจัดเก็บวัตถุดิบสํารองเพ่ือการผลิตโดยประมาณ   
2-3 เดือน ข้ึนอยูกับประเภทและระยะเวลาการจัดสงของวัตถุดิบนั้นๆ จึงทําใหที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาการ
ขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต แตหากมีกรณีดังกลาว บริษัทก็สามารถที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบจากตัวแทนจําหนายหรือผูผลิต
รายอื่นได เนื่องจากที่ผานมา บริษัทมิไดละเลยการสรางสายสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบรายอื่น ทั้งในและตางประเทศ 
โดยบริษัทมีนโยบายที่จะจัดสรรปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบบางสวนผานผูผลิตเคมีภัณฑรายอื่นๆ เพ่ือเปนการรักษา
ความสัมพันธทางธุรกิจไวเพ่ืออนาคต  

1.1.3 ความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากการผลิตและการจัดเก็บวัตถุไวไฟ 

วัตถุดิบที่บริษัทใชในการผลิต รวมทั้งสินคาที่ผลิตไดสวนใหญเปนวัตถุไวไฟ ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากความเสียหาย
จากการเกิดอัคคีภัยสูง และอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของผลกําไรอันเนื่องจากตองลงทุนในมาตรการปองกันอัคคีภัย
รวมถึงผลกําไรที่ลดลงจากภาระเบี้ยประกันภัยที่สูงข้ึน 

บริษัทไดมีมาตรการและความพรอมในการปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภัยอยางเพียงพอ โดย
บริษัทจัดใหมีการอบรมพนักงานใหมีความรูและเชี่ยวชาญในการปองกันอัคคีภัย และยังมีมาตรการในการกําหนดเขต
พ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงสูงตอการเกิดอัคคีภัยเพ่ือระมัดระวังและปองกันการเกิดอัคคีภัยเปนพิเศษ อยางไรก็ตาม จนถึงปจจุบัน
บริษัทไดจัดหากรมธรรมที่จายคาสินไหมทดแทนความเสียหายที่เกิดจากอุบัติภัย วินาศภัยไวอยางครบถวน และเทาที่
คูแขงหรือบริษัทในอุตสาหกรรมโดยทั่วไปพึงจัดหา โดยบริษัทไดทํากรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสินกับบริษัท 
ไทยพัฒนาประกันภัย จํากัด บริษัท ไทยพาณิชยประกันภัย จํากัดและบริษัท สินมั่นคงประกันภัย จํากัด  ซึ่งใหความ
คุมครองครอบคลุมความเสี่ยงในดานอัคคีภัยและขยายความคุมครองถึงภัยจากระเบิดอีกดวย คิดเปนมูลคาเงินเอา
ประกันภัยทรัพยสินรวมทั้งสิ้น 86,600,000 บาท ซึ่งครอบคลุมมูลคาทรัพยสินสุทธิของบริษัท  

1.1.4 ความเสี่ยงจากการยายโรงงานเนื่องจากเจาของที่ดินไมอนุญาตใหตอสัญญาเชาที่ดินโรงงาน 

บริษัทมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการยายโรงงานซึ่งผูใหเชาเปนกรรมการและผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมของบริษัท  
หากผูใหเชาที่ดินไมตอสัญญาเชาที่ดินภายหลังครบกําหนดสัญญาเชา ซึ่งจะทําใหบริษัทมีคาใชจายในการยายโรงงาน 
หรือขาดรายไดในชวงเวลาที่บริษัทยายโรงงาน อันจะกอใหเกิดผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท แตหากบริษัทใน
ฐานะผูเชาที่ดินประสงคที่จะไมเชาที่ดินจนครบตามกําหนดสัญญาเชา ซึ่งมีระยะเวลาสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
บริษัทอาจมีคาใชจายสําหรับการยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนด ไดแก คาเสื่อมราคาอาคารโรงงานหลังใหมที่บริษัทสราง
เพ่ิมเติม ซึ่งตองตัดเปนคาใชจายทั้งหมด ณ วันยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนด เปนตน 

อนึ่ง บริษัทคาดวาจะมีความเสี่ยงจากประเด็นดังกลาวไมมากนัก เนื่องจากบริษัทและผูใหเชาที่ดินทําสัญญาเชาที่ดินระยะ
ยาวสิ้นสุดในป 2556 อีกทั้งยงัสามารถขยายสัญญาไดอีก 2 ครั้งๆ ละ 3 ป ทําใหบริษัทสามารถใชที่ดินและโรงงานจนถึงป 
2562 ซึ่งเปนระยะเวลาที่นานถึง 14 ป ซึ่งในระหวางเวลาดังกลาว หากเกิดเหตุสุดวิสัยที่ทําใหบริษัทจําเปนตองพิจารณา
ยายโรงงาน เชนกรณีที่มีการขยายกําลังการผลิตอยางมาก หรือมีการเปล่ียนแปลงของการใชที่ดินรอบขางตามประกาศ
ของทางราชการ บริษัทคาดวาการยายโรงงานจะสงผลกระทบไมมากนักตอการดําเนินงาน เนื่องจากการเคลื่อนยาย
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กระบวนการผลิตทําไดโดยงายและมีตนทุนคาใชจายที่ไมมาก ประกอบกับหากจําเปนตองยายโรงงานจริงในอนาคต 
บริษัทมีแผนที่จะยายโรงงานเปนสวนๆ เพ่ือใหเกิดผลกระทบตอการผลิตและการจัดสงสินคานอยที่สุด 

1.1.5 ความเสี่ยงจากการสูญเสียสูตรที่ใชในการผลิต   

เนื่องจากสูตรที่ใชในการผลิตยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง ซึ่งมีความหลากหลายของสูตรเพ่ือให
เหมาะสมกับการใชงานนั้น มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจําเปนตองมีมาตรการและวิธีการเก็บสูตรที่
ใชในการผลิตไวเปนอยางดี หากสูตรการผลิตรั่วไหลไปสูกลุมคนกลุมใดกลุมหนึ่ง บริษัทก็อาจจะมีคูแขงรายใหมเพ่ิมข้ึน
และทําใหบริษัทสูญเสียรายได อันจะสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทในอนาคต 

ดวยความสําคัญดังกลาว บริษัทจึงไดวางมาตรการรักษาสูตร ดวยวิธีการใชรหัส (code) แทนการใชช่ือวัตถุดิบจริง เพ่ือ
ปองกันไมใหสูตรการผลิตนั้นรั่วไหล อีกทั้งสูตรการผลิตจะถูกเก็บไวเปนความลับซึ่งมีเฉพาะผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ 
3-4 ทานเทานั้นที่ทราบ โดยพนักงานและผูบริหารทั่วไปจะไมสามารถทราบสูตรการผลิตดังกลาวได ทําใหผูที่รูสูตรการ
ผลิตอยูในวงจํากัด และโอกาสที่สูตรการผลิตจะรั่วไหลไปสูบุคคลภายนอกเปนไปไดยาก  

นอกจากนี้ในสินคาชนิดเดียวกันก็อาจจะใชสูตรการผลิตที่แตกตางกันอีก ทั้งนี้เพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการและ
ประเภทการใชงานของลูกคาแตละราย หรือแตกตางกันตามชนิดเครื่องจักรที่ลูกคาใช ทําใหสูตรการผลิตจําเปนตองมี
ความหลากหลาย การลวงรูสูตรแตเพียงบางสูตร ก็เปนการยากที่จะสามารถดําเนินธุรกิจแขงขันกับบริษัท  

อีกทั้งในการประกอบธุรกิจ ปจจัยที่นําพาความสําเร็จมาสูบริษัท ไมไดข้ึนอยูกับสูตรการผลิตเพียงอยางเดียว สูตรการผลติ
เปนเพียงปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งเทานั้น ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จําเปนตองประกอบดวยปจจัยสําคัญ
อื่นๆ ไดแก ความเชื่อถือในคุณภาพสินคา การใหบริการที่รวดเร็วและตรงกับความตองการของลูกคา และเมื่อพิจารณา
จากฝายของลูกคาผูใชยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองซึ่งใหความสําคัญกับเรื่อง Switching Cost    
การลองเปลี่ยนไปใชสินคาจากผูผลิตรายใหมอาจไมคุมตอความเสี่ยงดานคุณภาพ เพราะหากเกิดความเสียหายกับ
กระปองและอาหารที่บรรจุในกระปองซึ่งมีมูลคาทางการคาสูงกวาตนทุนคายางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบ
กระปองเปนหลายเทาจะทําใหผูผลิตกระปองมีตนทุนการผลิตเพ่ิมข้ึนจํานวนมาก จึงเปนความเสี่ยงหากจะมีการทดลอง
เปล่ียนไปใชสินคาจากผูผลิตรายใหม  

1.1.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีผลิตภัณฑและการผลิต 

ปจจุบันสินคายางยาแนวฝากระปองของบริษัทมีการพัฒนาไปเปนแบบใชสูตร Water Base ในขณะที่แลคเกอรเคลือบ
กระปองยังคงเปนชนิดใชตัวทําละลาย (Solvent Base) ซึ่งเปนที่ยอมรับและใชกันแพรหลายทั่วโลก แตจากแนวโนมการ
ใหความสนใจในปญหาสิ่งแวดลอมและมาตรฐานความปลอดภัย ซึ่งทําใหบริษัทจะเผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดังกลาว เนื่องจากบริษัทยังไมไดทําการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตแลคเกอรสูตร Water Base ไวรองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งอาจจะทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการสูญเสียรายไดในอนาคต 

บริษัทตระหนักดีถึงโอกาสและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกลาว สายงานเทคโนโลยีผลิตภัณฑของ
บริษัทจึงไดทําการติดตามความเคลื่อนไหวและขาวสารการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอยางใกลชิดมาโดยตลอด และพบวาใน
ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปองนั้นเทคโนโลยีการผลิตสูตร Water Base ยังไมเปนที่ยอมรับเทาที่ควร เนื่องจากการพัฒนา
ยังไมสามารถพัฒนาใหแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base มีคุณสมบัติเทาเทียมกับสูตร Solvent Base ในระดับ
ราคาที่แขงขันกันได โดยในปจจุบันแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Water Base มีใชแตเฉพาะในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
สําหรับกระปองบรรจุเครื่องด่ืมประเภทน้ําอัดลมเทานั้น ซึ่งถือเปนปริมาณเพียงเล็กนอยเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑประเภท
อื่นๆ ซึ่งสอดคลองกับขอมูลในประเทศไทย ที่การผลิตบรรจุภัณฑโลหะสําหรับบรรจุอาหารยังคงใชเทคโนโลยีแลคเกอรช
นิด Solvent Base ทั้งหมด บริษัทจึงประเมินวาแลคเกอรชนิด Solvent Base ยังคงเปนที่ตองการใชในการผลิตกระปอง
ตอไป 
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อยางไรก็ดี หากเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากแลคเกอรเคลือบกระปองสูตร Solvent Base ไปเปนสูตร Water Base 
บริษัทอาจทําการซื้อเทคโนโลยีในการผลิตจากตางประเทศเพื่อมาผลิต โดยบริษัทไมจําเปนตองลงทุนในเครื่องจักรที่ใชใน
การผลิตใหม 

1.1.7 ความเสี่ยงจากการมีโรงงานผลิตเพียงแหงเดียว   

 กระบวนการผลิตทั้งหมดรวมถึงการดําเนินงานบางสวนของบริษัท เกิดข้ึนที่โรงงานเพียงแหงเดียวซึ่งต้ังอยูที่ อ.สามพราน 
จ.นครปฐม หากโรงงานดังกลาวเกิดเหตุขัดของที่ทําใหกระบวนการผลิตตองหยุดดําเนินการ หรือเกิดความเสียหายใน
กระบวนการผลิตเนื่องจากเหตุสุดวิสัย เชน แผนดินไหว อัคคีภัย หรืออุทกภัย เปนตน อาจสงผลใหบริษัทตองหยุดการ
ผลิตและสงผลกระทบตอรายไดของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทเชื่อวาโอกาสในการเกิดเหตุขัดของที่จะทําใหกระบวนการผลิตตองหยุดดําเนินการนั้นมีนอยมาก  
เนื่องจากในกระบวนการผลิตสินคาของบริษัทประกอบดวยเครื่องจักรและอุปกรณขนาดเล็ก  ไมไดมีความซับซอนของ
เทคโนโลยีช้ันสูงแตอยางใด  อีกทั้งบริษัทยังฝกฝนพนักงานใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการผลิตเปนอยางดี ทําใหที่
ผานมา บริษัทไมเคยประสบปญหาการผลิตจนถึงข้ันตองหยุดการผลิต แตหากมีเหตุสุดวิสัยเกิดข้ึน บริษัทก็สามารถที่จะ
ยายการผลิตไปยังอาคารอุตสาหกรรมอื่นได โดยใชเวลาในการเคลื่อนยายและติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณในการผลิตไม
เกิน 2 สัปดาห เนื่องดวยกระบวนการผลิตขนาดเล็กและไมซับซอนดังกลาว  

1.2 ความเสี่ยงดานการตลาดและการจัดจําหนาย 

1.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญ 

ปจจุบัน ลูกคาสวนใหญของบริษัทเปนผูผลิตกระปองโลหะรายใหญของประเทศ  โดยบริษัทขายสินคาใหกับบริษัทลูกคา
รายใหญ 2 อันดับแรก ประมาณรอยละ 20 และ 11 ของยอดขายในประเทศทั้งหมดในป 2549 ตามลําดับ โดยลูกคา
ดังกลาวมีความสัมพันธทางการคากับบริษัทมามากกวา 5 ป ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกคารายใดราย
หนึ่งหรือบริษัทสูญเสียอํานาจตอรองกับลูกคารายใหญดังกลาว สําหรับลูกคาในประเทศรายอื่นๆมีสัดสวนการขายต่ํากวา
รอยละ 10 ของยอดขายในประเทศทั้งหมดในป 2549 ของบริษัท 

อยางไรก็ตาม ในดานของบริษัทผูผลิตกระปองโลหะในการจะพิจารณาเลือกซื้อแลคเกอรเคลือบกระปองหรือยางยาแนว
ฝากระปอง ผูผลิตจะพิจารณาถึงคุณภาพสินคาและบริการเปนประเด็นแรกรวมกับราคาสินคาที่เหมาะสม ซึ่งบริษัทมี
นโยบายการขายสินคาที่เนนคุณภาพสินคา การใหบริการหลังการขายที่ดี การรักษาสายสัมพันธทางธุรกิจ ควบคูไปกับ
การเสนอราคาที่เหมาะสมและสอดคลองกับราคาตลาด ทําใหบริษัทมั่นใจวาจะสามารถรักษาฐานลูกคาของบริษัทไวได  

1.2.2 ความเสี่ยงจากการที่มีคูแขงเปนบริษัทขามชาติขนาดใหญ 

บริษัทเปนผูผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองรายใหญในประเทศซึ่งตองแขงขันกับคูแขงที่เปน
บริษัทขามชาติขนาดใหญจากตางประเทศ ซึ่งกลุมบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดใหญมีเทคโนโลยีการผลิตมายาวนาน มี
ฐานลูกคาทั่วโลกและมีเงินทุนที่แข็งแกรง ทําใหบริษัทอาจเสียเปรียบในการแขงขันกับกลุมบริษัทดังกลาว 

บริษัทคาดวาความเสี่ยงดังกลาวจะไมรุนแรง เนื่องจากนโยบายการตลาดและจุดแข็งของบริษัทที่เนนคุณภาพของสินคา
และการใหบริการที่ตรงกับความตองการของลูกคาและสรางสายสัมพันธทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการเสนอ
ราคาที่เทียบเคียงไดกับคูแขง ทําใหบริษัทมั่นใจวาบริษัทจะรักษากลุมลูกคาเดิมไวไดและยังสามารถขยายฐานลูกคาใหม
และแขงขันไดกับคูแขงที่เปนบริษัทขามชาติขนาดใหญทั้งในและตางประเทศ ดังจะเห็นไดจากประสบการณและ
ความสําเร็จในการทําธุรกิจของบริษัทที่สามารถแขงขันกับบริษัทดังกลาวมารวม 10 ปและดวยผลประกอบการที่เติบโต
อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังพบวาคูแขงขันรายใหมที่จะเขามายังตลาดยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปอง
เปนไปไดยาก เนื่องจากจํานวนผูผลิตกระปองในประเทศไทยมีอยูอยางจํากัด ระยะเวลาในการทดสอบผลติภณัฑกอนทีจ่ะ
ผูผลิตกระปองจะสามารถนําไปใชกระบวนการผลิตไดคอนขางนาน รวมถึงการมีตนทุนการเปลี่ยนผลิตภัณฑที่คอนขางสูง 
ทําใหผูผลิตกระปองสวนใหญซื้อผลิตภัณฑจากบริษัทผูผลิตที่มีช่ือเสียงและบริการที่ดี รวมถึงการมีประสบการณใน
อุตสาหกรรมยาวนาน 
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1.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนจําหนายในตางประเทศ 

จากการที่บริษัทมียอดขายในตางประเทศคิดเปนรอยละ 30 ของยอดขายรวม โดยมียอดขายในประเทศอื่นๆ (ไมรวม
ประเทศจีน) คิดเปนรอยละ 10 ของยอดขายรวมทั้งบริษัท ทําใหบริษัทตองการขยายสัดสวนรายไดในสวนนี้ใหมากข้ึน 
โดยบริษัทมีนโยบายเนนวิธีการจําหนายสินคาผานตัวแทนจําหนายในตางประเทศ เนื่องจากเปนผูที่คุนเคยกับตลาดและ
ชองทางการจัดจําหนายในประเทศนั้นๆ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนจําหนาย โดยอาจสูญเสียฐานลูกคา
หากมีการเปลี่ยนตัวแทนจําหนาย หรือตัวแทนจําหนายไมไดใชความพยายามอยางเต็มที่ในการขายผลิตภัณฑของบริษัท
ทําใหบริษัทอาจมีผลประกอบการที่ลดลง 

อยางไรก็ดี บริษัทไดกระจายตัวแทนจําหนายไปยังกลุมประเทศตางๆ โดยไมไดแตงต้ังตัวแทนจําหนายในกลุมเดียวกัน 
ทําใหบริษัทมีการลดการพึ่งพิงตัวแทนรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ ประกอบกับการที่บริษัทมีนโยบายในการสรางใหตัวแทน
จําหนายเปนพันธมิตรการคาของบริษัท เพ่ือที่ใหตัวแทนจําหนายเหลานั้นเติบโตไปพรอมกับบริษัท ทําใหบริษัทสามารถ
มั่นใจไดวาตัวแทนจําหนายทุกรายจะใชความพยายามอยางเต็มที่ 

1.2.5 ความเสีย่งจากการทําสญัญาใหสิทธิการจําหนายยางยาแนวฝากระปองแก HENKEL KGaA (“HENKEL”)  

บริษัทไดดําเนินการทําสัญญาใหสิทธิการผลิตและจําหนายยางยาแนวฝากระปองแกบริษัท HENKEL เปนเวลา 10 ป โดย
เริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตนไป (โปรดดูรายละเอียดในขอ 5.4) ซึ่งบริษัทตกลงจะใหความชวยเหลือแก 
HENKEL เกี่ยวกับขอมูลทางดานเทคนิค ข้ันตอนการผลิต ข้ันตอนการควบคุมคุณภาพ โดยบริษัทจะไดคาธรรมเนียม
แรกเริ่มและคาธรรมเนียมการใชสิทธิเปนการตอบแทน ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงในกรณีที่ HENKEL จะเปนคูแขงในตลาด
หากสัญญาระหวางกันหมดอายุลงในอีก 10 ปขางหนา ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการบริษัทในระยะยาวได 

 อยางไรก็ดี กอนเขาทําสัญญากับ HENKEL บริษัทไดวิเคราะหถึงขอดีและขอเสียเชิงธุรกิจอยางรอบคอบ ซึ่งประโยชน
หลักจากการทําสัญญาไดแก การเปดชองทางการตลาดสินคาของบริษัทในประเทศในแถบทวีปอเมริกาเหนือ ยุโรป และ
อเมริกาใต  ซึ่งที่ผานมาบริษัทไมสามารถเจาะตลาดในกลุมประเทศดังกลาวได เนื่องจากผูประกอบการในประเทศ
ดังกลาวจะใหความเชื่อถือกับผูผลิตสินคาในทวีปยุโรปและอเมริกามากกวาผูผลิตในเอเซีย ซึ่งการที่บริษัททําสัญญากับ 
HENKEL นอกจากทําใหบริษัทมีรายไดจากการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการใชสิทธิแลว ผลิตภัณฑของ HENKEL ยังตอง
ใชรหัสสินคาเดียวกับสินคาของบริษัทและตองระบุในฉลากผลิตภัณฑวาผลิตภายใตลิขสิทธของ UBIS ซึ่งจะทําใหแบรนด
ของบริษัทเปนที่รูจักในกลุมผูประกอบการในตางประเทศกวางขวางมากขึ้น อันจะเปนประโยชนอยางมากตอการทํา
การคาในตางประเทศของบริษัทในอนาคต  

1.3 ความเสี่ยงดานการเงิน 

1.3.1 ความเสี่ยงดานความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยบริษัทมีรายจายในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ และ
อาจจะสงตอผลประกอบการของบริษัทได โดยในป 2549 บริษัทมีรายจายในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศประมาณ 
1.97 ลานเหรียญ และในขณะเดียวกันก็มีรายไดจากการขายสินคาเปนเงินตราตางประเทศจํานวน 2.73 ลานเหรียญ 
ดังนั้น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดข้ึน จึงอาจจะสงผลตอผลประกอบการของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ขอมูลในอดีตที่ผานมาพบวา กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนมีผลกระทบตอบริษัทเพียงเล็กนอย 
เนื่องจากบริษัทจะบริหารเงินตราตางประเทศโดยวิธี Natural Hedging โดยการชําระคาวัตถุดิบที่สั่งซื้อจากตางประเทศ
ดวยเงินตราตางประเทศที่ไดรับจากการขายสินคาในสกุลเงินเดียวกัน ซึ่งนําฝากอยูในบัญชีเงินตราตางประเทศ ทําให
บริษัทสามารถลดความเสี่ยงดานอตราแลกเปลี่ยนลงไดในระดับหนึ่ง  นอกจากนี้ ในปจจุบันบริษัทไดทําสัญญาซื้อเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับสถาบันการเงิน ทั้งดานการนําเขาและการสงออกเพ่ือปดความเสี่ยงดังกลาว 
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1.4 ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม ดานบุคคลากร และการบริหาร 

1.4.1 ความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจกอใหเกิดมลภาวะ 

 บริษัทประกอบธุรกิจในการผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองซึ่งเปนเคมีภัณฑ ดังนั้น กระบวนการ
ผลิตอาจกอใหเกิดมลภาวะได ทั้งที่เปนสารระเหยที่ปนเปอนในอากาศ สารเคมีที่ปนเปอนในน้ํา รวมถึงมลพิษทางเสียงที่
อาจเกิดข้ึนจากระดับความดังของเสียงที่เกินกวามาตรฐาน ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมมลภาวะเพ่ือใหสอดคลองกับ
กฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมในปจจุบัน แตอยางไรก็ตามบริษัทก็ยังมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจตรวจไม
พบมลภาวะหรือมลพิษที่สรางความเสียหายตอสิ่งแวดลอม และอาจทําใหบริษัทมีตนทุนเพ่ิมข้ึนจากการปรับปรุง
สิ่งแวดลอมซึ่งถูกทําลาย หรือบริษัทอาจตองเพ่ิมระบบตรวจสอบและควบคุมมลภาวะใหสอดคลองกับกฎหมายหรือ
ขอกําหนดที่อาจเขมงวดขึ้นในอนาคต ทําใหบริษัทอาจจะตองมีคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงคาใชจายที่อาจเกิดข้ึนจากการ
ถูกฟองรองหากบริษัทไมสามารถลดมลภาวะหรือมลพิษที่เกิดข้ึนได และในที่สุดอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะ
การเงิน ผลการดําเนินและอนาคตของบริษัทได 

อยางไรก็ดี ในสถานะการณปจจุบัน บริษัทมีระบบปรับปรุงคุณภาพน้ํากอนปลอยทิ้งลงสูแหลงสาธารณะ ซึ่งจากรายงาน
ผลการตรวจสอบสภาพแวดลอมในการทํางานของศูนยความปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 จังหวัดราชบุรี ไดจัดทําข้ึน
พบวาระดับมลภาวะของเสียที่ปลอยออกจากกระบวนการผลิต และคุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณโรงงานและโดยรอบอยู
ในระดับไมเกินเกณฑสูงสุดของมาตรฐานเรื่องความปลอดภัยในการทํางานของกระทรวงมหาดไทย ยกเวนระดับเสียงที่
เกินเกณฑสูงสุดของมาตรฐาน แตเกิดข้ึนเฉพาะในสวนงานทดสอบแผนโลหะ wedge bend ในบริเวณแผนกตรวจสอบ
คุณภาพและไมไดอยูในสวนของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑของบริษัท ซึ่งศูนยความปลอดภัยในการทํางานพื้นที่ 4 
จังหวัดราชบุรีไดมีขอเสนอแนะใหแกบริษัท โดยใหทางบริษัทจัดหาอุปกรณปองกันเสียงใหแกพนักงานที่ทํางานอยูใน
บริเวณนั้น  รวมถึงการออกกฎระเบียบที่เครงครัดที่กําหนดใหพนักงานที่มีหนาที่เทาที่จําเปนเทานั้นที่สามารถอยูใน
บริเวณนั้นได และตองสวมชุดอุปกรณปองกันเสียง ซึ่งบริษัทไดดําเนินการตามที่แนะนําเปนที่เรียบรอยและปลอดภัยตอ
พนักงานแลว  

1.4.2 ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจที่อาจกอใหเกิดความไมปลอดภัยตอพนักงาน 

บริษัทประกอบธุรกิจที่เปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับสารเคมี ทําใหพนักงานของบริษัทอาจไดรับอันตรายที่เกิดจาก
กระบวนการผสมหรือสัมผัสหรือสูดดมสารเคมีในชวงที่มีการผสมและขนถายสารเคมี  ซึ่งอาจสงผลทําใหบริษัทมีภาระ
คาใชจายที่เพ่ิมข้ึนจากฟองรองเรียกคาเสียหายจากผูที่ไดรับอันตราย รวมถึงคาใชจายที่เกิดข้ึนจากคาปรับที่เกิดข้ึน ซึ่ง
อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินและอนาคตของบริษัทได  

อยางไรก็ดี ในปจจุบันบริษัทมีแผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) และมาตรการรักษาความปลอดภัยในขณะทํางานที่ได
มาตรฐานเปนที่ยอมรับจากหนวยงานรัฐบาล ทั้งนี้เพ่ือปองกันหรือลดอัตราความเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุในขณะปฏิบัติงาน 
ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุกับพนักงานในขณะทํางาน นอกจากพนักงานจะไดรับสิทธิเบิกคาชดเชยจากกองทุนเงินทดแทนของ
สํานักงานประกันสังคมในฐานะเปนพนักงานแลว บริษัทยังไดจัดใหมีประกันภัยอุบัติเหตุกลุม ซึ่งทําไวกับบริษัท เอ.ไอ.จี. 
อินชัวรันส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งจะใหความคุมครองในกรณีเกิดอุบัติเหตุจนถึงข้ันทุพพลภาพหรือเสียชีวิตใหกับ
พนักงานทุกคนดวย ทั้งนี้จากขอมูลในอดีตพบวา สถิติการเกิดอุบัติเหตุของบริษัทต้ังแตกอต้ังโรงงานมีอัตราต่ํามาก และ
ไมเคยมีกรณีรองเรียนเรียกคาเสียหายจากพนักงานจากกรณีอุบัติเหตุในขณะทํางานดังกลาว 

1.4.3   ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50 

บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญไดแก กลุมทั่งวัฒโนทัย ถือหุนกวารอยละ 75.23% กอนการกระจายหุนเพ่ิมทุน อยางไรก็ดี
ภายหลังที่บริษัทเพ่ิมทุนและกระจายหุนใหกับประชาชนและพนักงานบริษัทประมาณรอยละ 23.68 ทําใหสัดสวนของกลุม
ผูถือหุนรายใหญดังกลาวลดลงเหลือประมาณรอยละ 57.41 ซึ่งยังมากเพียงพอในการควบคุมมติผูถือหุนทั้งหมด ไมวาจะ
เปนในดานการแตงต้ังกรรมการหรือควบคุมการบริการกิจการบริษัทจากการขอมติสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ทําให
ขาดการถวงดุลในดานการบริหารและอาจกอใหเกิดความเสียหายจากผลดําเนินการบริษัทได 
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อยางไรก็ดี บริษัทคาดวาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก เนื่องจากบริษัทจัดใหมีกรรมการตรวจสอบในการควบคุมการ
ดําเนินการของบริษัท อีกทั้งกฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหตองไดรับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุนใน
กรณีที่มีการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจสําคัญ เชนการขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทเปนตน ทําใหผูถือหุนรายยอย
สามารถรวบรวมเสียงเพ่ือคัดคานการดําเนินการดังกลาวได ทําใหอาจกลาวไดวาผูถือหุนไดรับการคุมครองในระดับหนึ่ง 

1.4.4   ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูบริหารที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจน้ีโดยเฉพาะ 

กลุมผูถือหุนรายใหญ  ผูอํานวยการโรงงาน และผูอํานวยการสายการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ  ในดานการตลาด  และกระบวนการผลิต เปนตัวจักรหลักของบริษัทในการพัฒนาผลิตภัณฑ ซึ่งหาก
กลุมผูบริหารรายดังกลาวลาออกจากบริษัทหรือไมสามารถปฎิบัติหนาที่ได อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะ
การเงิน ผลการดําเนินและอนาคตของบริษัทได  

อยางไรก็ตาม หากกลุมบริหารดังกลาวลาออกบางสวนหรือทั้งหมดก็อาจสงกระทบตอผลประกอบการไมมากนัก เนื่องจาก
ความสําเร็จของบริษัทไมไดเกิดจากลุมผูบริหารดังกลาวเพียงอยางประการเดียว บริษัทยังมี ฐานลูกคา ช่ือเสียงของบริษัท
ตลอดจนความเชื่อถือในตราสินคาและชองทางการจัดจําหนาย หากแมวาผูบริหารกลุมดังกลาวลาออกจากบริษัททั้งหมด 
หรือบางสวนก็ไมสามารถที่จะนําสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (Intangible Asset) อันไดแก ตราสินคา ฐานลูกคาและชองทางการ
จัดจําหนาย ออกไปทําธุรกิจแขงขันกับบริษัทได ทําใหอาจกลาวไดวาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก 

1.5      ความเสี่ยงสําหรับผูลงทุน 

1.5.1 ความเสี่ยงจากการการเสนอขายหุนสามัญใหกับ ผูบริหาร และพนักงานบริษัทและบริษัทยอยในราคาพิเศษ 

จากการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2547 ที่ประชุมไดมีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญ
เพ่ิมทุนจํานวน 4 ลานหุนใหกับ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย โดยมีราคาสวนลดจากราคาเสนอขาย
ใหกับประชาชนไมเกินรอยละ 20 โดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายใหมี
อํานาจในการ พิจารณาจัดสรร ในกรณีนี้ผูลงทุนจึงมีความเสี่ยงในการที่มีตนทุนสูงกวาผูลงทุนในกลุมดังกลาว 

อนึ่งจํานวนหุนสามัญที่ขายใหผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย มีจํานวนเพียง 4 ลานหุน คิดเปนรอยละ 
2.1 ของจํานวนหุนทั้งหมดหลังการเสนอขายหุนใหกับประชาชน ซึ่งเปนปริมาณที่นอยมากจึงไมนาจะมีผลกระทบตอราคา
หุน อีกทั้งบริษัทมีนโยบายที่จะใหหุนที่เสนอขายใหกรรมการและพนักงานทั้งจํานวน 4 ลานหุน ติด Silent Period ตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุมผูถือหุนดังกลาวจึงไมสามารถขายหุนไดภายในระยะเวลา 18 เดือน 
โดยจะทยอยขายไดคราวละไมเกินรอยละ 25 ทุกๆ 6 เดือนตามประกาศฯ ทําใหผูถือหุนดังกลาวไมสามารถขายหุนได
ในทันทีที่หุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  

 


