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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2549 เมือ่วันที่ 17 พฤษภาคม 2549 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน
เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยไดพิจารณาจากราย
งานของผูตรวจสอบภายในอิสระคือ บริษัทสํานักงานบัญชีและที่ปรึกษา สมารท แอสเซท จํากัด แลวสรุปไดวาจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏบัิติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยว
ของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
สามารถดูไดในเอกสารแนบที่ 3 

สําหรับการควบคุมภายในของบริษัท บริษัททําการวาจางบริษัทสํานักงานบัญชีและท่ีปรึกษา สมารท แอสเซท 
จํากัด ต้ังแตป 2547 ซึ่งเปนบริษัทที่รับตรวจสอบภายในเปนหลัก ซึ่งบริษัทมีสัญญาวาจางเปนระยะเวลา 1 ป และไดตอ
สัญญาวาจางปตอป โดยปจจุบันไดทําการตอสัญญาเปนครั้งที่ 3 เพ่ือทําหนาที่สอบทานและใหคําแนะนําแกฝายตางๆ เกี่ยว
กับการควบคุมภายในที่เหมาะสม ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดที่ตลาด
หลักทรัพยฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยจะมีการสอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลทางบัญชี
และการเงิน ควบคุมดูแลรักษาและการใชทรัพยสิน ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ของระบบงานตางๆ ที่มีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงาน พรอมทั้งวางแผนการตรวจสอบและจัดใหมีการปฏบัิติตามแผน 
โดยในป 2549 บริษัทมีแผนการตรวจสอบระบบงานบัญชี ระบบงานโครงการ ระบบงานจัดซื้อจัดจาง ระบบงานสารสนเทศ 
และระบบงานสินทรัพยถาวร 

จากการที่ผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และไดมีขอสังเกต
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในดานบัญชี พรอมทั้งรายละเอียดการแกไขของบริษัทตามขอเสนอแนะดังกลาว 
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 ขอบกพรองที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะตอบริษัท การดําเนินการของบริษัท 

1. การเคลียรคืนเงินทดรองจายไมเปนไปตาม
นโยบายของบริษัท ในเรื่องของระยะเวลาการ
เคลียรคืนเงินทดรองจาย และการลงนาม
อนุมัติเอกสาร 

บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดเชิญทุกฝายเขารวมประชุม
และชี้แจงถึงนโยบายของบริษัท เรื่องการเคลียรคืนเงินทดรองจาย 
ซึ่งหลังจากการประชุมทุกฝายงานไดปฏิบัติตามนโยบายของ
บริษัทอยางเครงครัด ต้ังแตเดือนมีนาคม 2549 โดยกําหนดใหมี
การเคลียรคืนเงินทดรองจายภายใน 3 – 5 วัน นับจากวันที่เบิก
เงินทดรองจาย และเอกสารขอเบิกเงินทดรองจายมีการผานขั้น
ตอนการอนุมัติจากหัวหนาแผนก 

2. การบันทึกบัญชีเงินมัดจําจายคาที่ดินเปน
บัญชีที่ดินโครงการวิลเชอร และโครงการรสา 
สแปนิช คอรทยารด เปนจํานวน 72.8 ลาน
บาท โดยมิไดคํานึงถึงกรรมสิทธิ์ในตัวของ
ทรัพยสิน  

ปจจุบันบริษัทโดยฝายบัญชีและการเงินไดแกไขใหเปนไปตาม
มาตรฐานบัญชี คือ เงินมัดจําจายคาที่ดิน ใหบันทึกบัญชีเปนเงิน
มัดจํา และเมื่อจายเงินงวดสุดทายในวันโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน ให
บันทึกบัญชีลางเงินมัดจํา และบันทึกเปนคาที่ดินของโครงการนั้น 

3. ขาดการบันทึกสาเหตุที่ผูรับเหมาไมสามารถ
ปฏิบัติงานใหเสร็จไดตามกําหนดเวลาไวใน

บริษัทโดยฝายบริหารโครงการไดแกไขตามขอเสนอแนะของผู
สอบบัญชี โดยเริ่มดําเนินการจัดทําบันทึกดังกลาวในโครงการ 
รสา สแปนิช คอรทยารด และโครงการรสา วิลเลจ พรอมกันนี้ยัง
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 ขอบกพรองที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะตอบริษัท การดําเนินการของบริษัท 

ทะเบียนคุมประวัติผูรับเหมากอสราง ไดจัดทําบันทึกดังกลาวเปนรายการยอนหลังทุกสัญญาจางเพ่ือ
ความครบถวนในการจัดทําทะเบียนประวัติผูรับเหมา ซึ่งไดแลว
เสร็จไปในวันที่ 31 พ.ค. 2549 

4. ขาดการจัดทํารายงานเปรียบเทียบมูลคาราคา
ตลาดของวัสดุกอสรางที่นํามาจัดทําบัญชี
แสดงปริมาณและราคาคากอสราง (BOQ) 
ของงานโครงการ 

บริษัทโดยฝายบริหารโครงการ ไดชี้แจงตอผูสอบบัญชีวา ที่ผาน
มานั้น ถึงแมวาบริษัทจะไมไดจัดทํารายงานเปรียบเทียบมูลคา
ราคาตลาดของวัสดุกอสราง แตบริษัทก็ไดมีการสอบราคาวัสดุ
หลักตางๆ เชน เหล็กเสน คอนกรีต เปนตน และบริษัทยังได
เปรียบเทียบราคาคากอสรางที่ผูรับเหมา 2 – 3 รายเสนอราคามา 
เพียงแตไมไดจัดทําเปนรายงานการตรวจสอบราคาตลาดเทานั้น 

สําหรับขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีในการจัดทํารายงานเปรียบ
เทียบมูลคาราคาตลาดของวัสดุกอสราง ฝายบริหารโครงการมี
ความเห็นชอบกับขอเสนอแนะดังกลาว สําหรับโครงการบานจัด
สรร ซึ่งบริษัทไมไดวาจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสราง บริษัทจะ
ดําเนินการวาจางบุคคลภายนอกหรือผูออกแบบเพ่ือจัดทําราคา
กลางเพ่ือเปรียบเทียบกับราคาที่ผูรับเหมาเสนอมา และเพ่ือใช
ประกอบในบัญชีแสดงปริมาณและราคาคากอสราง (BOQ) ดวย 
ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มดําเนินการในโครงการรสา พารค เลน เปนตน
ไป 

5. การจัดทําเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึก
บัญชี ไมมีการระบุลายเซ็นของลูกคาและผูรับ
เช็ค รวมถึงการจัดทําทะเบียนคุมการโอน
กรรมสิทธิ์ของบริษัท ไมมีการระบุแผนกที่จัด
ทํา รวมถึงการลงลายมือชื่อผูที่จัดทําเอกสาร 
และผูที่มีอํานาจอนุมัติ 

บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดชี้แจงตอผูสอบบัญชีถึงสาเหตุ
ที่ไมมีการระบุลายเซ็นของลูกคาและผูรับเช็คในทะเบียนคุมรับ
ฝากเช็ค วาเนื่องจากบริษัทใชใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบ
การบันทึกบัญชี ซึ่งมีการระบุลายเซ็นของผูรับเช็คไวดวย จึงไมมี
ความจําเปนตองระบุลายเซ็นของลูกคาและผูรับเช็คเพ่ิมเติมใน
ทะเบียนคุม 

สําหรับทะเบียนคุมการโอนกรรมสิทธิ์ ไมมีการระบุแผนกที่จัดทํา
และผูที่มีอํานาจอนุมัติ บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดแจงให
ฝายการตลาดซึ่งเปนผูจัดทํา เพ่ิมเติมชื่อแผนกที่จัดทํา ผูจัดทํา
รายงาน และชื่อผูมีอํานาจอนุมัติในรายงาน ซึ่งไดรับความรวมมือ
ในการจัดทําตามที่ไดแจงเรียบรอยแลว โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต
ไตรมาส 1 ป 2549 

ซึ่งรายการขอบกพรองดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพิจารณา และใหขอเสนอแนะในการแกไข 
ตามมติคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2549 และคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบผล
การตรวจสอบและแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายนอกแลวในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2549 
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นอกจากนี้ บริษัทสํานักงานบัญชีและท่ีปรึกษา สมารท แอสเซท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทได 
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทสําหรับป 2548 และจัดทํารายงานประเมินผลระบบควบคุมภายใน ส้ินสุดวันที่ 
28 กุมภาพันธ 2549 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2549 โดยผูตรวจสอบภายในมีขอสังเกตในระบบงานที่สําคัญตางๆ ดังนี้ 

- ระบบงานโครงการ (บางสวน) ยังตองปรับปรุง เชน การจัดทํารายงานความคืบหนาของงานสําหรับเบิก
คางวด รายงานการอางอิงราคาคาวัสดุกอสรางในการคํานวณ BOQ เปนตน 

- ระบบสารสนเทศ ยังขาดระเบียบ วิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมทั่วไป และบางสวนจัดทําโดยระบบ 
Manual 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม ผูตรวจสอบภายในพบวาบริษัทมีคูมือระบบงานตางๆ   
และคูมือมีการกําหนดขั้นตอนการทํางานในรูปแบบคําอธิบาย และกําหนดจุดควบคุมภายในอยางเพียงพอ โดยระบบสวน
ใหญมีระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญอยางเพียงพอแลว ยกเวนเรื่องของการใชระบบการทํางานในบางระบบยัง
เปนระบบ Manual เนื่องจากบริษัทกําลังอยูในระหวางการฝกอบรมการใชงานโปรแกรมใหครบทุกระบบงาน (ณ ส้ินเดือน
ตุลาคม มีความคืบหนาการฝกอบรมประมาณกึ่งหนึ่งของหลักสูตร และครบหลักสูตรไปเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน) โดยไดมี
การติดตั้งระบบงานครบถวนแลว 

ในระหวางป 2548 ผูตรวจสอบภายในมีขอสังเกตในระบบที่สําคัญ และไดมีการตรวจสอบเพ่ิมเติม ไดแก ระบบ
การรับ – จายเงิน และระบบงานโครงการ โดยผูตรวจสอบภายในไดเสนอแนะการแกไขในประเด็นตางๆ ซึ่งบริษัทได
ดําเนินการแกไขจนเสร็จส้ินแลว ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในไดเขาไปทําการสุมตรวจผลการแกไข โดยเห็นวามีการแกไขใน
ประเด็นตางๆ เรียบรอยแลว และจัดทําเปนรายงานการติดตามผลครั้งที่ 1/2549 เรื่องประเด็นจากผลการตรวจสอบประจําป 
2548 เพ่ือนําเสนอในประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2549 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2549 ดังนี้ 

 
 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 

1. ระบบการรับ – จายเงิน  

(เชน เอกสารประกอบการจายเงินขาดความครบถวน 
ใบสําคัญที่จายแลวขาดการทําเครื่องหมายเพื่อปองกัน
การจายซ้ํา การตรวจสอบรายการจายบางรายการขาด
การลงนามเพ่ือยืนยันรายการจาย เปนตน) 

บริษัทไดดําเนินการ และ/หรือชี้แจง ในขอสังเกตของผู
ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับระบบการรับ – จายเงิน 
เรียบรอยแลว เชน 

บริษัทไดจัดทําตรายางชื่อและที่อยูของบริษัท เพ่ือความ
สะดวกในการบันทึกขอมูลประกอบการจายเงิน โดยผู
ตรวจสอบภายในไดทําการสุมตรวจรายการในสมุดจาย
รายวัน จํานวน 30 รายการ (ชวงการตรวจสอบ ม.ค. – 
มิ.ย. 2549) 

บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดกําหนดใหมีการ
ประทับเคร่ืองหมายเพื่อปองกันการจายซ้ํา พรอมทั้ง ให
หัวหนางานลงนามกํากับเมื่อมีการตรวจสอบรายการจาย
ทุกครั้ง 

2. ระบบงานโครงการ  

(เชน สัญญาวาจางผูรับเหมาหลายฉบับยังจัดทําไมแลว
เสร็จแตมีการถือปฎิบัติงานไปกอน และการจัดทํา

บริษัทไดดําเนินการ และ/หรือชี้แจง ในขอสังเกตของผู
ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับระบบงานโครงการ เรียบ
รอยแลว  
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บริษัท รสา พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
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 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
สัญญาโดยฝายโครงการเอง เปนตน) โดยผูตรวจสอบภายในไดทําการสุมตรวจสัญญาวาจาง

งานกอสราง จํานวน 10 สัญญา (ชวงการตรวจสอบ ม.ค. 
– มิ.ย. 2549) และพบวาบริษัทไดดําเนินการจัดทําสัญญา
วาจางครบถวนแลว  

โดยบริษัทมีนโยบายใหการจัดทําสัญญากับผูรับเหมาอยู
ในความดูแลของที่ปรึกษาทางกฏหมาย และมีการจัดทํา
สัญญาแลวเสร็จกอนจึงเริ่มงานกอสรางตามขอกําหนดใน
สัญญา ในปจจุบัน ผูตรวจสอบภายในไดมีการตรวจสอบ
ในประเด็นนี้อยางตอเนื่อง และพบวาบริษัทมีการดําเนิน
การตามนโยบายที่วางไว 

 
 

ทั้งนี้ จากการที่ผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ผูตรวจสอบ
บัญชีไมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 


