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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2549 เมือ่วันที่ 17 พฤษภาคม 2549 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน
เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยไดพิจารณาจากราย
งานของผูตรวจสอบภายในอิสระคือ บริษัทสํานักงานบัญชีและที่ปรึกษา สมารท แอสเซท จํากัด แลวสรุปไดวาจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏบัิติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยว
ของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
สามารถดูไดในเอกสารแนบที่ 3 

สําหรับการควบคุมภายในของบริษัท บริษัททําการวาจางบริษัทสํานักงานบัญชีและท่ีปรึกษา สมารท แอสเซท 
จํากัด ต้ังแตป 2547 ซึ่งเปนบริษัทที่รับตรวจสอบภายในเปนหลัก ซึ่งบริษัทมีสัญญาวาจางเปนระยะเวลา 1 ป และไดตอ
สัญญาวาจางปตอป โดยปจจุบันไดทําการตอสัญญาเปนครั้งที่ 3 เพ่ือทําหนาที่สอบทานและใหคําแนะนําแกฝายตางๆ เกี่ยว
กับการควบคุมภายในที่เหมาะสม ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดที่ตลาด
หลักทรัพยฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยจะมีการสอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลทางบัญชี
และการเงิน ควบคุมดูแลรักษาและการใชทรัพยสิน ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ของระบบงานตางๆ ที่มีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงาน พรอมทั้งวางแผนการตรวจสอบและจัดใหมีการปฏบัิติตามแผน 
โดยในป 2549 บริษัทมีแผนการตรวจสอบระบบงานบัญชี ระบบงานโครงการ ระบบงานจัดซื้อจัดจาง ระบบงานสารสนเทศ 
และระบบงานสินทรัพยถาวร 

จากการที่ผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และไดมีขอสังเกต
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในดานบัญชี พรอมทั้งรายละเอียดการแกไขของบริษัทตามขอเสนอแนะดังกลาว 
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 ขอบกพรองที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะตอบริษัท การดําเนินการของบริษัท 

1. การเคลียรคืนเงินทดรองจายไมเปนไปตาม
นโยบายของบริษัท ในเรื่องของระยะเวลาการ
เคลียรคืนเงินทดรองจาย และการลงนาม
อนุมัติเอกสาร 

บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดเชิญทุกฝายเขารวมประชุม
และชี้แจงถึงนโยบายของบริษัท เรื่องการเคลียรคืนเงินทดรองจาย 
ซึ่งหลังจากการประชุมทุกฝายงานไดปฏิบัติตามนโยบายของ
บริษัทอยางเครงครัด ต้ังแตเดือนมีนาคม 2549 โดยกําหนดใหมี
การเคลียรคืนเงินทดรองจายภายใน 3 – 5 วัน นับจากวันที่เบิก
เงินทดรองจาย และเอกสารขอเบิกเงินทดรองจายมีการผานขั้น
ตอนการอนุมัติจากหัวหนาแผนก 

2. การบันทึกบัญชีเงินมัดจําจายคาที่ดินเปน
บัญชีที่ดินโครงการวิลเชอร และโครงการรสา 
สแปนิช คอรทยารด เปนจํานวน 72.8 ลาน
บาท โดยมิไดคํานึงถึงกรรมสิทธิ์ในตัวของ
ทรัพยสิน  

ปจจุบันบริษัทโดยฝายบัญชีและการเงินไดแกไขใหเปนไปตาม
มาตรฐานบัญชี คือ เงินมัดจําจายคาที่ดิน ใหบันทึกบัญชีเปนเงิน
มัดจํา และเมื่อจายเงินงวดสุดทายในวันโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน ให
บันทึกบัญชีลางเงินมัดจํา และบันทึกเปนคาที่ดินของโครงการนั้น 

3. ขาดการบันทึกสาเหตุที่ผูรับเหมาไมสามารถ
ปฏิบัติงานใหเสร็จไดตามกําหนดเวลาไวใน

บริษัทโดยฝายบริหารโครงการไดแกไขตามขอเสนอแนะของผู
สอบบัญชี โดยเริ่มดําเนินการจัดทําบันทึกดังกลาวในโครงการ 
รสา สแปนิช คอรทยารด และโครงการรสา วิลเลจ พรอมกันนี้ยัง
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 ขอบกพรองที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะตอบริษัท การดําเนินการของบริษัท 

ทะเบียนคุมประวัติผูรับเหมากอสราง ไดจัดทําบันทึกดังกลาวเปนรายการยอนหลังทุกสัญญาจางเพ่ือ
ความครบถวนในการจัดทําทะเบียนประวัติผูรับเหมา ซึ่งไดแลว
เสร็จไปในวันที่ 31 พ.ค. 2549 

4. ขาดการจัดทํารายงานเปรียบเทียบมูลคาราคา
ตลาดของวัสดุกอสรางที่นํามาจัดทําบัญชี
แสดงปริมาณและราคาคากอสราง (BOQ) 
ของงานโครงการ 

บริษัทโดยฝายบริหารโครงการ ไดชี้แจงตอผูสอบบัญชีวา ที่ผาน
มานั้น ถึงแมวาบริษัทจะไมไดจัดทํารายงานเปรียบเทียบมูลคา
ราคาตลาดของวัสดุกอสราง แตบริษัทก็ไดมีการสอบราคาวัสดุ
หลักตางๆ เชน เหล็กเสน คอนกรีต เปนตน และบริษัทยังได
เปรียบเทียบราคาคากอสรางที่ผูรับเหมา 2 – 3 รายเสนอราคามา 
เพียงแตไมไดจัดทําเปนรายงานการตรวจสอบราคาตลาดเทานั้น 

สําหรับขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีในการจัดทํารายงานเปรียบ
เทียบมูลคาราคาตลาดของวัสดุกอสราง ฝายบริหารโครงการมี
ความเห็นชอบกับขอเสนอแนะดังกลาว สําหรับโครงการบานจัด
สรร ซึ่งบริษัทไมไดวาจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสราง บริษัทจะ
ดําเนินการวาจางบุคคลภายนอกหรือผูออกแบบเพ่ือจัดทําราคา
กลางเพ่ือเปรียบเทียบกับราคาที่ผูรับเหมาเสนอมา และเพ่ือใช
ประกอบในบัญชีแสดงปริมาณและราคาคากอสราง (BOQ) ดวย 
ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มดําเนินการในโครงการรสา พารค เลน เปนตน
ไป 

5. การจัดทําเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึก
บัญชี ไมมีการระบุลายเซ็นของลูกคาและผูรับ
เช็ค รวมถึงการจัดทําทะเบียนคุมการโอน
กรรมสิทธิ์ของบริษัท ไมมีการระบุแผนกที่จัด
ทํา รวมถึงการลงลายมือชื่อผูที่จัดทําเอกสาร 
และผูที่มีอํานาจอนุมัติ 

บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดชี้แจงตอผูสอบบัญชีถึงสาเหตุ
ที่ไมมีการระบุลายเซ็นของลูกคาและผูรับเช็คในทะเบียนคุมรับ
ฝากเช็ค วาเนื่องจากบริษัทใชใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบ
การบันทึกบัญชี ซึ่งมีการระบุลายเซ็นของผูรับเช็คไวดวย จึงไมมี
ความจําเปนตองระบุลายเซ็นของลูกคาและผูรับเช็คเพ่ิมเติมใน
ทะเบียนคุม 

สําหรับทะเบียนคุมการโอนกรรมสิทธิ์ ไมมีการระบุแผนกที่จัดทํา
และผูที่มีอํานาจอนุมัติ บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดแจงให
ฝายการตลาดซึ่งเปนผูจัดทํา เพ่ิมเติมชื่อแผนกที่จัดทํา ผูจัดทํา
รายงาน และชื่อผูมีอํานาจอนุมัติในรายงาน ซึ่งไดรับความรวมมือ
ในการจัดทําตามที่ไดแจงเรียบรอยแลว โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต
ไตรมาส 1 ป 2549 

ซึ่งรายการขอบกพรองดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพิจารณา และใหขอเสนอแนะในการแกไข 
ตามมติคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2549 และคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบผล
การตรวจสอบและแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายนอกแลวในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2549 
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นอกจากนี้ บริษัทสํานักงานบัญชีและท่ีปรึกษา สมารท แอสเซท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทได 
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทสําหรับป 2548 และจัดทํารายงานประเมินผลระบบควบคุมภายใน ส้ินสุดวันที่ 
28 กุมภาพันธ 2549 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2549 โดยผูตรวจสอบภายในมีขอสังเกตในระบบงานที่สําคัญตางๆ ดังนี้ 

- ระบบงานโครงการ (บางสวน) ยังตองปรับปรุง เชน การจัดทํารายงานความคืบหนาของงานสําหรับเบิก
คางวด รายงานการอางอิงราคาคาวัสดุกอสรางในการคํานวณ BOQ เปนตน 

- ระบบสารสนเทศ ยังขาดระเบียบ วิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมทั่วไป และบางสวนจัดทําโดยระบบ 
Manual 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม ผูตรวจสอบภายในพบวาบริษัทมีคูมือระบบงานตางๆ   
และคูมือมีการกําหนดขั้นตอนการทํางานในรูปแบบคําอธิบาย และกําหนดจุดควบคุมภายในอยางเพียงพอ โดยระบบสวน
ใหญมีระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญอยางเพียงพอแลว ยกเวนเรื่องของการใชระบบการทํางานในบางระบบยัง
เปนระบบ Manual เนื่องจากบริษัทกําลังอยูในระหวางการฝกอบรมการใชงานโปรแกรมใหครบทุกระบบงาน (ณ ส้ินเดือน
ตุลาคม มีความคืบหนาการฝกอบรมประมาณกึ่งหนึ่งของหลักสูตร และครบหลักสูตรไปเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน) โดยไดมี
การติดตั้งระบบงานครบถวนแลว 

ในระหวางป 2548 ผูตรวจสอบภายในมีขอสังเกตในระบบที่สําคัญ และไดมีการตรวจสอบเพ่ิมเติม ไดแก ระบบ
การรับ – จายเงิน และระบบงานโครงการ โดยผูตรวจสอบภายในไดเสนอแนะการแกไขในประเด็นตางๆ ซึ่งบริษัทได
ดําเนินการแกไขจนเสร็จส้ินแลว ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในไดเขาไปทําการสุมตรวจผลการแกไข โดยเห็นวามีการแกไขใน
ประเด็นตางๆ เรียบรอยแลว และจัดทําเปนรายงานการติดตามผลครั้งที่ 1/2549 เรื่องประเด็นจากผลการตรวจสอบประจําป 
2548 เพ่ือนําเสนอในประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2549 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2549 ดังนี้ 

 
 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 

1. ระบบการรับ – จายเงิน  

(เชน เอกสารประกอบการจายเงินขาดความครบถวน 
ใบสําคัญที่จายแลวขาดการทําเครื่องหมายเพื่อปองกัน
การจายซ้ํา การตรวจสอบรายการจายบางรายการขาด
การลงนามเพ่ือยืนยันรายการจาย เปนตน) 

บริษัทไดดําเนินการ และ/หรือชี้แจง ในขอสังเกตของผู
ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับระบบการรับ – จายเงิน 
เรียบรอยแลว เชน 

บริษัทไดจัดทําตรายางชื่อและที่อยูของบริษัท เพ่ือความ
สะดวกในการบันทึกขอมูลประกอบการจายเงิน โดยผู
ตรวจสอบภายในไดทําการสุมตรวจรายการในสมุดจาย
รายวัน จํานวน 30 รายการ (ชวงการตรวจสอบ ม.ค. – 
มิ.ย. 2549) 

บริษัทโดยฝายบัญชีและการเงิน ไดกําหนดใหมีการ
ประทับเคร่ืองหมายเพื่อปองกันการจายซ้ํา พรอมทั้ง ให
หัวหนางานลงนามกํากับเมื่อมีการตรวจสอบรายการจาย
ทุกครั้ง 

2. ระบบงานโครงการ  

(เชน สัญญาวาจางผูรับเหมาหลายฉบับยังจัดทําไมแลว
เสร็จแตมีการถือปฎิบัติงานไปกอน และการจัดทํา

บริษัทไดดําเนินการ และ/หรือชี้แจง ในขอสังเกตของผู
ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับระบบงานโครงการ เรียบ
รอยแลว  

สวนที่ 2 หนา 58 
 



 
 

บริษัท รสา พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 59 
 

 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนินการของบริษัท 
สัญญาโดยฝายโครงการเอง เปนตน) โดยผูตรวจสอบภายในไดทําการสุมตรวจสัญญาวาจาง

งานกอสราง จํานวน 10 สัญญา (ชวงการตรวจสอบ ม.ค. 
– มิ.ย. 2549) และพบวาบริษัทไดดําเนินการจัดทําสัญญา
วาจางครบถวนแลว  

โดยบริษัทมีนโยบายใหการจัดทําสัญญากับผูรับเหมาอยู
ในความดูแลของที่ปรึกษาทางกฏหมาย และมีการจัดทํา
สัญญาแลวเสร็จกอนจึงเริ่มงานกอสรางตามขอกําหนดใน
สัญญา ในปจจุบัน ผูตรวจสอบภายในไดมีการตรวจสอบ
ในประเด็นนี้อยางตอเนื่อง และพบวาบริษัทมีการดําเนิน
การตามนโยบายที่วางไว 

 
 

ทั้งนี้ จากการที่ผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ผูตรวจสอบ
บัญชีไมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 


