
  บริษัท มัลติแบกซ จํากัด (มหาชน) 
                                                     

 
 

         

เอกสารแนบ 2 หนาที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท มัลติแบกซ จํากัด (มหาชน) 
                                                     

 
 

         

เอกสารแนบ 2 หนาที่ 2 

 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท มัลตแิบกซ จํากัด (มหาชน) 
 

วันที่ 23 มกราคม 2549 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมนินี้จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึง่เปนความเห็นของคณะกรรมการ 
เกี่ยวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

 



  บริษัท มัลติแบกซ จํากัด (มหาชน) 
                                                     

 
 

         

เอกสารแนบ 2 หนาที่ 3 

สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอื้อใหระบบ
การควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัท
ตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจรติและ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมี
นโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 
  

 

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช   

คณะกรรมการไดกําหนดใหฝายบริหารจัดทําเปาหมายในการดําเนินงานธุรกิจเปนลายลักษณอักษรและวัดผลไดเสนอตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน  

 

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ 
และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน
แกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานใน
ลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง 
ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช       ไมใช 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาและทบทวนเปาหมายที่ฝายบริหารนําเสนออยางรอบคอบ ตามสภาพเปนจริง
กอนที่จะอนุมัติ  โดยที่เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยูในระดับที่เหมาะสม ไมสูงหรือตํ่าจนเกินไป  การจาย
คาตอบแทนแกพนักงานอยูในอัตราที่เหมาะสม  

 

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถวางแผน  สั่งการ  และควบคุมการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองและรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝา
ฝน หรือไม 

   มี       ไมมี 

บริษัทไดกําหนดจริยธรรมในการปฏิบัติงานไวในกฎระเบียบการปฏิบัติงานของบริษัท  เปนลายลักษณอักษรรวมทั้ง
กําหนดบทลงโทษหากฝาฝน และไดประกาศใหพนักงานทราบทั่วทั้งองคกร  

 

1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน      การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในธุรกรรมดังกลาวเปนลายลักษณอักษร  เพื่อใหสามารถ
ปองกันการทุจริตได  

 

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของ
บริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  เปนลายลักษณอักษร  โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอลูกคา โดย
กําหนดไวในขอบังคับและระเบียบปฏิบัติงานของบริษัท และกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีในขอที่ 3 
เรื่อง สิทธิของผูมีสวนเสียกลุมตาง ๆ  
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สวนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทํา
ใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพา
ใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยาง
สม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยูหรือคาดวาจะประสบ (Identification of 
risk) 

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ ตอบริษัทและโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

  

 

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา  การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความ
เสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

   มี       ไมมี 

บริษัทไดประเมินปจจัยความเสี่ยงภายนอกบริษัท เชน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ,   การขาด
แคลนวัตถุดิบ, การขาดแคลนแรงงาน, ราคาวัตถุดิบ, คูแขงขัน และความเสี่ยงภายในบริษัท เชน ความเสี่ยงจากสัญญาขอ
ผูกพัน, รูปแบบของสินคา, ทรัพยากรบุคคล ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

 

2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

   มี       ไมมี 

บริษัทไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดําเนินงาน  หากปจจัยความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้น ก็
จะกําหนดมาตรการจัดการ เพื่อใหระดับความเสี่ยงคงเหลืออยูในระดับที่ยอมรับได               

 

2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการ
ลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดติดตามทางสื่อตาง ๆ เชน Internet / หนังสือพิมพ / พูดคุยกับนักธุรกิจ / มีมาตรการลดความเสี่ยง เชน การตั้ง
ราคาขายที่เหมาะสม, การกําหนดวันสงมอบสินคาอยางเหมาะสม, การทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา, 
สัญญาซื้อขายใหเปลี่ยนแปลงราคาขายไดในกรณีจําเปน  
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใช
หรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดมีการแจงในที่ประชุมฝายประจําเดือน  และติดประกาศที่บอรดประชาสัมพันธ  

  

 

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดมีการติดตามในที่ประชุมฝายประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาในการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
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สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝาย
บริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

  

 

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง  
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และ
เปนลายลักษณอักษร  

 

3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม   (1) หนาที่อนุมัติ   (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และ (3)  
หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดกําหนดโครงสรางองคกรใหมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน  โดยแบงแยกหนาที่
การอนุมัติ, การบันทึกบัญชี, การดูแลรักษาทรัพยสินและการตรวจสอบออกจากกัน  

 

3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ   กรรมการ    ผูบริหาร    หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดกําหนดระเบียบการอนุมัติรายการสําหรับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  ในขอบังคับของบริษัทขอที่ 50  

 

3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม   3.3    การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
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เอกสารแนบ 2 หนาที่ 8 

บริษัทไดกําหนดระเบียบการอนุมัติรายการสําหรับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  ในขอบังคับของบริษัทขอที่ 50  

 

3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน
สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดกําหนดระเบียบการอนุมัติรายการสําหรับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  ในขอบังคับของบริษัทขอที่ 50  

 

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การ
ทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่
มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน) 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดกําหนดระเบียบการอนุมัติรายการสําหรับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  ในขอบังคับของบริษัทขอที่ 50  

 

3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของ
ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดกําหนดระเบียบการอนุมัติรายการสําหรับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรอืผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  ในขอบังคับของบริษัทขอที่ 50  

 

3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบรษิัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
หรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารใน
บริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษทัไดกําหนดระเบียบการอนุมัติรายการสําหรับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  ในขอบังคับของบริษัทขอที่ 50  

 

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ทั้งนี้ เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
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   มี       ไมมี 

บริษัทไดแตงตั้งที่ปรึกษากฎหมาย  เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางเครงครัด  

  

 

3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน
ลักษณะนั้นอีก หรือไม 

   มี       ไมมี     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไมเคยกระทําการฝาฝนกฎหมาย  
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สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือ
หุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูล
ทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะ
ชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
a. มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
b. มีความถูกตองสมบูรณ 
c. มีความเปนปจจุบัน 
d. มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
e. มีการจัดเก็บที่ดี 

  

 

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อให
คณะกรรมการใหประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน) 

   ใช       ไมใช 

บริษัทมีการจัดทําขอมูลอยางเพียงพอในการประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษิัท  

  

 

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนักประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปน     และเพียงพอ
ตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

   ใช ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย  7  วัน     ไมใช 

กรรมการของบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุม  หรือเอกสารประกอบการประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 
(กอนวันประชุม โดยเฉลี่ย 7 วัน)  

 

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช       ไมใช 

บริษัทไดมีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดเพียงพอที่ใหผูถือหุน  สามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได  โดยสวนใหญมติเปนเอกฉันท  



  บริษัท มัลติแบกซ จํากัด (มหาชน) 
                                                     

 
 

         

เอกสารแนบ 2 หนาที่ 11 

 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจง
จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบ
บัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้  

 

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

   ใช       ไมใช 

นโยบายบัญชีที่บริษัทเลือกใชเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท  โดยที่รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีของป 2547 และรายงาน
การสอบทานงบการเงินไตรมาสที่ 1, 2, 3  ป 2548   เปนแบบไมมีเงื่อนไข    
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สวนที่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 

การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวามี
การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที 
  

 

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย
บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารกับเปาหมายทุกไตรมาส  รวมท้ังพิจารณาถึงปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานของแตละฝาย ที่อาจสงผลใหไมบรรลุเปาหมายของฝายและเปาหมายขององคกร  ตลอดจน
แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคดังกลาว  

 

5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดมีการประชุมฝายงานตาง ๆ ทุกเดือน  หากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกตางจากเปาหมาย ก็จะมีการวิเคราะห
หาสาเหตุ  กําหนดแนวทางแกไขระยะเวลาในการดําเนินการแกไข และการติดตามการแกไข  

 

5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ  

  

 

5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

ในกรณีที่มีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท  เพื่อแกไขขอบกพรองในระยะเวลาที่กําหนด  

 

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ใชหรือไม 

   ใช       ไมใช 

บริษัทจะรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบทันทีที่มีความคืบหนาเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงขอบกพรอง  

 

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต 
หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี       ไมมี     ไมมีกรณีดังกลาว 

ฝายบริหารจะรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อใหดําเนินการในทันที  พรอมทั้งแจงใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรับทราบ  เพื่อใหความเห็นชอบเกี่ยวกับแนวทางการแกไข  

 

 

 

 


