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10. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติงานตามหนาที่
และใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสงเสริมใหบริษัทฯมีการดําเนินงานที่เนนหลักการสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี อันไดแก การปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายมีความโปรงใส ยุติธรรม เช่ือถือได ตลอดจนมีการ
ถวงดุลอํานาจและสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย   

ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2549 บริษัทฯไดแตงตั้ง
สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหกับบริษัทฯ โดยทางชุติกาญจนการบัญชี
ไดทําการตรวจสอบใหกับบริษัทฯไปแลว 3 ครั้ง โดยจะทําการตรวจสอบเปนรายไตรมาสใหกับบริษัทฯเปนระยะเวลา 1 
ป มีความเปนอิสระและนําสงรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดเขาประชุมกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ  2549 เพ่ือ
พิจารณาและประเมินความเพียงพอเหมาะสมจากการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และจากรายงานสรุปการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ทางบริษัทฯ ไดจัดจาง ซึ่งผูตรวจสอบ
ภายในไดสรุปวาบริษัทฯมีการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและเพียงพอตามองคประกอบการควบคุมภายใน 5 
องคประกอบไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม มีความเห็นวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมในสภาพปจจุบัน รวมถึงระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามเอกสารแนบ 4 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน) คณะกรรมการตรวจสอบยังไดเขารวมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2549 เมื่อ
วันที่ 21 มีนาคม 2549 เพื่อนําเสนอและชี้แจงรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติเปนเอกฉันทรับรองรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในดังกลาว 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พรอมทั้งขอเสนอแนะการตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งมุงเนนการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งใหมีการติดตามและ
ดําเนินการแกไขผลการตรวจสอบในประเด็นที่เปนสาระสําคัญ ทั้งนี้ จากการหารือกับผูตรวจสอบภายในอิสระและ
ผูสอบบัญชีภายนอกเพื่อประเมินระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯมีความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน มีความเหมาะสมกับหลักการบัญชีที่ปฏิบัติ ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการปรับปรุงระบบการเก็บสํารองขอมูล (Backup 
System) ใหเหมาะสม และการเชื่อมตอกันระหวางขอมูลที่โรงงานและที่สํานักงานขายที่กรุงเทพฯ รวมถึงเครือขายการ
เขาถึงขอมูลในระดับตางๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน การควบคุมตรวจสอบ และเพื่อความมั่นคงในการเก็บรักษา
ขอมูล ซึ่งทางบริษัทฯไดเริ่มดําเนินการติดต้ังระบบใหมทั้งหมดและอยูระหวางการทดสอบระบบ โดยคาดวาการปรับปรุง
ทั้งหมดจะดําเนินการแลวเสร็จภายไตรมาสที่ 2 ป 2550  นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 
14 มิถุนายน 2549 ที่ประชุมไดมีมติอนุมัติการแกไขเพิ่มเติมหลักจรรยาบรรณเรื่องการหามกรรมการและผูบริหารใช
ขอมูลภายในของบริษัทฯเพื่อประโยชนของตนเองและผูอื่นตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ พรอมทั้งกําหนด
บทลงโทษคือ 1. ตักเตือน 2. ภาคทัณฑ 3. สั่งพักการปฏิบัติงาน และ 4. ใหออก  โดยใหกรรมการและผูบริหารทุกทานลง
นามเพื่อรับทราบการเพิ่มเติมหลักจรรยาบรรณขอนี้ และจัดทําหนังสือเวียนแจงแกพนักงานทั้งหมดเปนที่เรียบรอยแลว  
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 นอกจากนี้ ตามจดหมายขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี  (Management Letter) สําหรับป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ไดมีการรายงานขอสังเกตุบางประเด็นเกี่ยวกับระบบบัญชี ระบบขาย และระบบคลังสินคา 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดทําการติดตามประเด็นตางๆ กับทางบริษัทฯอยางตอเนื่อง และพบวาบริษัทฯไดดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีอยางเครงครัด ปจจุบัน ขอสังเกตดังกลาวขางตนไดรับการ
แกไขเรียบรอยแลว ทุกฝายมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่เหมาะสมและมีเอกสารกํากับในแตละขั้นตอนอยางถูกตอง  
เหลือเพียงประเด็นระบบบัญชีตนทุน (Cost Accounting) ที่กําลังอยูในระหวางการปรับปรุง โดยบริษัทฯไดมีการปรับ
ระบบตนทุนเพื่อใหขอมูลถูกตองตรงกับขอมูลทางบัญชี และไดการจัดจางพนักงานบัญชีตนทุนเขาทํางานในเรื่องนี้
โดยเฉพาะ ซึ่งคาดวาบริษัทฯจะสามารถใชระบบบัญชีตนทุนใหมอยางเต็มรูปแบบไดภายในไตรมาสที่ 1 ป 2550 นี้  ทั้งนี้ 
ขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชีและแนวทางการปรับปรุงแกไขของบริษัทฯมีสาระสําคัญดังแสดงในตารางขางลางนี้ 
 

ขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชี (Management Letter) การปรับปรุงแกไข 
1. ระบบบัญชี  
1.1 การคํานวณตนทุนของฝายบัญชีและฝายผลิตที่ยังมี

บางสวนที่ไมสอดคลองกัน  
• อยูระหวางการจดัทําขอมูลและสอบทานเรื่องตนทุนให
สอดคลองกับการคํานวณของฝายผลิต โดยกําหนดแลว
เสร็จไตรมาสที่ 1 ป 2550 

1.2 ระบบการควบคมุภายในที่เปนลายลักษณอักษรไมมี
สวนที่เชื่อมตอกับฝายบัญชี 

• ไดจัดทําคูมือท่ีเปนลายลักษณอักษรที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามระบบบัญชีเรียบรอยแลว 

1.3 ฝายบัญชีปรับปรุงรายการประมาณการเงินโบนัสโดย
ไมไดจัดทําเอกสารประการบันทึกบัญชี 

• การจายโบนัสไดจัดทําเอกสารประกอบรายการประมาณ
การจายเงินโบนัสและลงนามอนุมัติรายการ 

1.4 ฝายบัญชีไมไดจัดทํารายการการคํานวณหนี้สินระยะ
ยาวสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 

 

• ไดจัดทําขอมูลสรุปสัญญาตางๆในการกูยืม จัดทํารายการ
คํานวณหนี้สินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปและลง
นามตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเรียบรอยแลว 

2. ระบบการขาย 
2.1  ลูกคาบางรายไมจายชําระหนี้ตามลําดับเลขที่ invoice ทํา

ใหมี invoice บางฉบับที่คงคางอยูเปนเวลานาน 
2.2 การเรียงเลขที่ invoice มีเลขที่กระโดดขามไปจํานวน

หน่ึงเนื่องจากความผิดพลาดจากการปอนขอมูลดวยมือ 

 
• บริษัทฯไดเปลี่ยนระบบการออกเลขที่ invoice เปนระบบ
อัตโนมัติ (Running) แลว จึงไมมีการขามเลขที่ invoice ได 

 

2.3   บริษัทฯไมมีการควบคุม invoice ที่ยกเลิก • เพ่ือควบคุมการ invoice ที่ยกเลิก บริษัทฯไดปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะโดยการจัดพิมพออกมาจากระบบและจัดเก็บ
เขาแฟมเพื่อการตรวจสอบ 

2.4 บริษัทฯออกเอกสารชุดเดินพิธีการในการเดินเรื่องกอน
การ Load ของขึน้เรือ กอนออกเอกสารฉบับจริง 

• เอกสารชุด Load ทุกชุดไดมีการลงนามผูออกเอกสารและผู
ตรวจสอบสินคาทุกครั้ง 

3. ระบบคลังสินคา 
3.1 พ้ืนที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบไมสามารถควบคุมการเขา 

ออกของผูไมมีสวนเกี่ยวของ 

 
• บริษัทฯไดทําการกอสรางอาคารคลังสินคา ซึ่งคาดวาจะ
เริ่มใชงานไดในไตรมาสที่ 1 ป 2550 

3.2 การตรวจรับสินคาของฝายคลงัสินคามิไดเก็บสําเนา 
invoice และใบเสนอซื้อไวกับฝายคลังสินคา 

• ในการตรวจรับสินคา ผูสงสินคาแนบสําเนาใบสั่งซื้อมากับ 
invoice ทุกครั้ง โดยฝายคลังสินคามีสําเนาใบสั่งซื้อจาก
ฝายจัดซื้อเพ่ือตรวจสอบสินคาที่รับวาตรงตามใบสั่งซื้อ 

4. ระบบงานบุคคล 
4.1 บริษัทฯมิไดมีการจัดทําหนังสือค้ําประกันพนักงาน

ที่ตองรับผิดชอบดูแลทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ 

 
• พนักงานบริษัทฯทุกคนมีบุคคลอื่นค้ําประกัน 
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 สําหรับผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 3 ประจําป 2549 ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯมีความเห็นวา การ
ควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมจากกิจกรรมในฝายตางๆ อยูในระดับที่เหมาะสม พรอมขอเสนอแนะสําหรับแผนก
บัญชีตนทุน ไดแก ฝายผลิตควรมีการสอบทานรายงานแตละวันกอนสงใหแผนกบัญชีตนทุนเพื่อความถูกคอง  และ
รวบรวมชั่วโมงเครื่องจักร พรอมสอบทานความถูกตองของช่ัวโมงเครื่องจักรแตละเครื่อง เพื่อสงใหแผนกบัญชีตนทุน
ตอไป 
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