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10. การควบคุมภายใน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2552 ในวันที่ 29 เมษายน 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมครบทั้ง 3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให
ความสําคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยไดวาจางสํานักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให
ทําหนาที่ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย สําหรับทุกไตรมาสนับตั้งแต
งวดไตรมาสที่ 3 ป 2548 เปนตนมาจวบจนถึงปจจุบัน รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดสอบถามฝายบริหารเพื่อติดตามผล
การปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว ซึ่งผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในประจําไตรมาสที่ 1 ป 2552 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผล
การประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้ 
 องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงาน รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปองกัน
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของ
ผูบริหารและพนักงาน 

การบริหารความเสี่ยง 
ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยไดประเมินปจจัยความเสี่ยงที่เปนปจจัย

ความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัท  อาทิเชน ความเสี่ยงจากขาดแคลนแรงงานกอสราง  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
กฎหมายผังเมือง ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมา ความเสี่ยงที่เกิดจากราคาวัสดุกอสราง ความเสี่ยงที่เกิดจากคู
แขงขัน เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดําเนินงานรายเดือน และมี
การติดตามในที่ประชุมประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาในการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 

และเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไวในขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซึ่ง
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนด
ทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพื่อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตอง

สมบูรณเพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 
การบันทึกบัญชีตางๆโดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
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ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ  ในกรณีที่ตรวจพบ

ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อส่ังการแกไขและรายงาน
ความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่ง
อาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 
ตามที่ สํานักงานชุติกาญจนการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทําการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสําหรับไตรมาส 4 ป 2551 
และไตรมาสที่ 1 ป 2552 พบวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง 
สําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ เปนเพียงประเด็นเรื่องของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแตละ
ฝายงาน ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อีกทั้งผูบริหารแตละฝาย
งานก็ไดมีการตรวจสอบและแกไขเปนที่เรียบรอยแลว 
 

สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดออกรายงานสรุปขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายในดานบัญชีและอื่นๆ ตลอดจนติดตามการแกไขประเด็นตางๆ จากการสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (Management Letter) เปนประจําทุกไตรมาส โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยไดดําเนินการแกไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตามระบบการตรวจสอบภายในของแตละฝายงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดใหคําแนะนําเปน
ที่เรียบรอยดี ผูสอบบัญชีจึงไมมีประเด็นขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในดานบัญชีและอื่นๆ 


