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10. การควบคุมภายใน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2552 ในวันที่ 29 เมษายน 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมครบทั้ง 3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให
ความสําคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยไดวาจางสํานักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให
ทําหนาที่ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย สําหรับทุกไตรมาสนับตั้งแต
งวดไตรมาสที่ 3 ป 2548 เปนตนมาจวบจนถึงปจจุบัน รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดสอบถามฝายบริหารเพื่อติดตามผล
การปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว ซึ่งผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในประจําไตรมาสที่ 1 ป 2552 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผล
การประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้ 
 องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงาน รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปองกัน
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของ
ผูบริหารและพนักงาน 

การบริหารความเสี่ยง 
ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยไดประเมินปจจัยความเสี่ยงที่เปนปจจัย

ความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัท  อาทิเชน ความเสี่ยงจากขาดแคลนแรงงานกอสราง  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
กฎหมายผังเมือง ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมา ความเสี่ยงที่เกิดจากราคาวัสดุกอสราง ความเสี่ยงที่เกิดจากคู
แขงขัน เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดําเนินงานรายเดือน และมี
การติดตามในที่ประชุมประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาในการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 

และเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไวในขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซึ่ง
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนด
ทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพื่อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตอง

สมบูรณเพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 
การบันทึกบัญชีตางๆโดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
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ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ  ในกรณีที่ตรวจพบ

ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อส่ังการแกไขและรายงาน
ความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่ง
อาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 
ตามที่ สํานักงานชุติกาญจนการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทําการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสําหรับไตรมาส 4 ป 2551 
และไตรมาสที่ 1 ป 2552 พบวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง 
สําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ เปนเพียงประเด็นเรื่องของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแตละ
ฝายงาน ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อีกทั้งผูบริหารแตละฝาย
งานก็ไดมีการตรวจสอบและแกไขเปนที่เรียบรอยแลว 
 

สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดออกรายงานสรุปขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายในดานบัญชีและอื่นๆ ตลอดจนติดตามการแกไขประเด็นตางๆ จากการสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (Management Letter) เปนประจําทุกไตรมาส โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยไดดําเนินการแกไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตามระบบการตรวจสอบภายในของแตละฝายงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดใหคําแนะนําเปน
ที่เรียบรอยดี ผูสอบบัญชีจึงไมมีประเด็นขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในดานบัญชีและอื่นๆ 


