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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หมายเหตุ : ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ (สํานักงานชุติกาญจนการบัญชี) ซึ่งมีประสบการณในดานนี้ประมาณ 8 ป 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 

เลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ 

กลุมงานบริหารโครงการ 
รองกรรมการผูจัดการ 

กลุมงานสนับสนุนโครงการ 
รองกรรมการผูจัดการ 

กลุมงานจัดซื้อและธุรการ 
รองกรรมการผูจัดการ 

กลุมงานบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร 
รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายบรหิารโครงการ 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายพัฒนาธุรกจิ 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายจัดซื้อและธุรการ 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายบัญชีการเงนิ และคอมพิวเตอร 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายกอสรางแนวราบ 

ฝายกอสรางอาคารสูง 

ฝายบริหารทรัพยสิน 

ฝายบุคคล 

ฝายสถาปตยกรรม 

ฝายโครงการ 

ฝายสินเชือ่ 

ฝายขาย 

ฝายจัดสรรเงินทนุและการ

ฝายการตลาด โซน 1 

ฝายการตลาด โซน 2 

ฝายขายคอนโด 

ฝายตลาดคอนโด 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ฝายนิติกรรม 

ฝายสัญญาและโอนกรรมสิทธิ ์

ฝายธุรกิจอพารทเมนท 

ฝายมวลชนสัมพันธและงาน

ฝายธุรการ 

ฝายจัดซื้อ ฝายบัญช ี

ฝายการเงิน 

ฝายคอมพิวเตอร 
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9.2 โครงสรางกรรมการและผูบริหาร 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 และกรรมการอิสระ 
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิ์รงค กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการอิสระ 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต กรรมการอิสระ 
6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
7. นางสาวเบญญาลักษณ  ธัญลักษณภาคย กรรมการ 
8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการ และเลขานุการบริษัท 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท : นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ 

ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย ลง
ลายมือช่ือรวมกันสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอจํากัดอํานาจของกรรมการ : ไมมี 
 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิ์รงค กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวอุสนี ไชยสงโท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผูมีความรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คือ นายกมล ธรรมาณิชานนท 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 
3. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 
4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 
5. นายราชัย ปยวาจานุสรณ กรรมการบริหาร 
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9.2.4 คณะผูบริหาร 
ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานจัดซื้อและธุรการ 
3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร 
4. นายราชัย ปยะวาจานุสรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ 
5. นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานสนับสนุนโครงการ 
หมายเหตุ : - รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทานปรากฏในเอกสารแนบ 
 - ปจจุบันยังไมมีบุคคลเขามาดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร โดย

ตําแหนงดังกลาวคุณวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการฝายเปนผูรักษาการ 
 
9.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 
 

9.3.1 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน เวน

แตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อขายสินทรัพยที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอื่นๆ กําหนด เปนตน   

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป 
3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม
ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง
ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษทัฯ ตอไป 

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได 
7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาด
หลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา
เชนนั้น และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 



บริษัท  เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9 - 4 

 
 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลาย
คนเปนรองประธานกรรมการก็ได ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตาม
ขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้ง
บริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

9.3.2 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของผูที่ไดรับมอบหมายให
ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
ดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย ถึงความถูกตอง  ครบถวน และเชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 
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• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน การ

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่
กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) เปนตน 

 
9.3.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 
3. ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ

ธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ 
4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใช

จายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดินหรือจัดซื้อ
ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง การลงทุนกอสราง และใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแต
ละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การ
ฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดย
อาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการ อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น กําหนดใหรายการที่กรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ให
กรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวอาจตองดําเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ  
วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
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9.3.4 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท  หรือ

คณะกรรมการบริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหาร ตามลําดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวา
จากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่ง
รวมถึง การจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประโยชน และ
คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 
100 ลานบาท 

6. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบัน
การเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8. ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู
ภายใตนโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการ
ผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัท และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
 นอกจากนี้ สําหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ มีอํานาจพิจารณา
อนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อ
สินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประโยชน คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร 
และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจํานวนระหวาง 50 – 100 ลานบาท 
รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมากกวา 100 ลานบาท 
รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัตโิดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 
 



บริษัท  เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9 - 7 

9.4 การประชุมคณะกรรมการ 
ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 (ม.ค.-มี.ค.) 

รายช่ือคณะกรรมการ จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 4 4 4 4 4 4 1 1 
2. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 4 4 4 4 4 4 1 1 
3. พลเอกบุญศักด์ิ  กําแหงฤทธิ์รงค 4 4 4 4 4 4 1 1 
4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 4 4 4 4 4 4 1 1 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต - - - - 2 2 1 1 
6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 4 4 4 4 4 4 1 1 
7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 4 4 4 4 4 4 1 1 
8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 4 4 4 4 4 4 1 1 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสด์ิ 4 4 4 4 4 4 1 1 
10. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ 4 4 4 4 2 2 -- -- 
หมายเหตุ : พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต ไดรับการแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท แทนนายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ ซ่ึง

ลาออกจากตําแหนง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 
 
9.5 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และ
วิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบคุคลที่มี
ลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ 
กรรมการทุกทานและเจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขอ
อนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
คําส่ัง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาด
หลักทรัพยฯ กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน 
 
 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 
 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเปนผูมีสิทธิออก
เสียงชี้ขาด 
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 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อยู
ในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออก
ตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
 กรรมการที่จะออกจากตําแนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีการจับสลากออก 
สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง 
 กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 
 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนตําแหนงเมื่อ  

 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหพนจากตําแหนง 
 ศาลมีคําส่ังใหออก 

 
 องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดาน
การบัญชีและการเงิน โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ กลาวคือ 
• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่

เกี่ยวของ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
• เปนกรรมการบริษัทซึ่งไมมีสวนในการบริหารกิจการโดยตรง หรือมีความเปนอิสระจากการบริหารงานของบริษัท 

และบริษัทที่เกี่ยวของ (Non-executive Director) รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา
จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย รวมทั้งไมเปนผูเกี่ยวของหรือ
ญาติสนิทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณและการใหความเห็นอยางเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

• ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู 

• ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ หรือเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวน
ผูจัดการของนิติบุคคลที่ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมใชผูที่ถูกแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนของกรรมการ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท หรือลักษณะ
อื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร 
โดยเลือกตั้งจากกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร 
 
9.6 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท (ระบุเฉพาะคาตอบแทนในฐานะกรรมการเทานั้น) 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สําหรับป 2552 เปนจํานวนเงินทั้งส้ินไมเกิน 600,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 
2549-2551 และงวด 3 เดือนป 2552 ดังนี้ 

(หนวย: บาท) 
คาเบี้ยประชุม 
ป 2549 

คาเบี้ยประชุม 
ป 2550 

คาเบี้ยประชุม ป 
2551 

คาเบี้ยประชุม 
ป 2552 (ม.ค.-มี.ค.) รายชื่อคณะกรรมการ กรรมการ 

บริษัท 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 120,000 80,000 120,000 80,000 120,000 80,000 30,000 20,000 
2. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 80,000 - 80,000 - 80,000 - 20,000 - 
3. พลเอกบุญศักด์ิ  กําแหงฤทธิ์รงค 80,000 40,000 80,000 40,000 80,000 40,000 20,000 10,000 
4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 80,000 40,000 80,000 40,000 80,000 40,000 20,000 10,000 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต - - - - 40,000 - 20,000 - 
6. นายธีรวัฒน ธญัลักษณภาคย - - - - - - - - 
7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลกัษณภาคย - - - - - - - - 
8. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภาคย - - - - - - - - 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสด์ิ - - - - - - - - 

รวม 360,000 160,000 360,000 160,000 400,000 160,000 110,000 40,000 
หมายเหตุ : - พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต ไดรับการแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 
 - กรรมการลําดับที่ 6-9 ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท โดยจะไดคาตอบแทนในตําแหนงผูบริหารเทานั้น 
 

ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกทาน ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับคาตอบแทนใน
ตําแหนงผูบริหารเทานั้น 
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ค) คาตอบแทนผูบริหาร 

รอบบัญชีป 2549 รอบบัญชีป 2550 รอบบัญชีป 2551 งวด 3 เดือนป 2552 
(สิ้นสุด 31 มี.ค. 52)  คาตอบแทน

ผูบริหาร จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 5 4,572,447 5 5,850,679 5 7,351,885 5 2,104,290 
หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2551 มีกรรมการและผูบริหารบริษัทลาออก 1 ทาน ซ่ึงมีผลบังคับต้ังแตวันที่ 7 สิงหาคม 2551 

และมีการแตงต้ังกรรมการทานใหม 1 ทาน ในวันที่ 7 สิงหาคม 2551 
 
9.6.2 คาตอบแทนอื่น 
 - ไมมี - 
 
9.7 การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices) รวมทั้งไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการและแนว
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และกอใหเกิดความ
เปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน, ผูมีสวนไดเสีย, คณะกรรมการ, คณะผูบริหาร และ
บุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งสามารถอธิบายได ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไม
กระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิ
ตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้   

- บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดยการแจงให
ผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอใน

การพิจารณา ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่ง
เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกๆ  วาระการประชุม รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด 

- กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของ
บริษัทฯ การดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งคําถามใดๆ 
ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะ
เรื่องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตางๆ ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะ
จัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดง
ความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ 

- หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ โดยทันทีกอน
ตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 
โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ 
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วาระ และขอซักถามหรือขอคิดเห็นที่สําคัญ เปนตน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยจะจัดสงไปยังตลาด
หลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ
สิทธิของผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียม โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือมอบอํานาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนไดพิจารณา
คัดเลือกเปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนและลงมติในวาระตางๆ แทน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมผูถือหุนดวยตนเองได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็น
วาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอ
วาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาด
หลักทรัพยฯ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ
หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวัน
ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออก
ตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

- บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในหัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน 
โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ 
เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชน
แหงตน อีกทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขาย
หลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และได
กําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมี
สวนไดเสีย ไมวาจะเปน ผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา กิจการคูคา ตลอดจนสังคมจะไดรับการดูแล นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความ
ม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของที่อยูอาศัยและการใหบริการ 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงนิกูแกบริษัทฯ 
- ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 
- มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูล

สังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 
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หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) บริษัทฯ มีชองทางติดตอเพื่อเผยแพร
ขอมูลและขาวสารผานเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหความสําคัญตอ
การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลาและเทาเทียมกันแกนักลงทุน และผูที่เกี่ยวของทราบ ทั้งในสวนของ
ขาวสาร ขอมูลบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน และขอมูลสําคัญอื่นที่มี
ผลกระทบตอมูลคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญเขาเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทฯ จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผยขอมูลผาน
ชองทางตางๆ ดังนี้ 

- ขอมูลเผยแพรและขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ 
- ขอมูลทางการเงินผานเว็บไซต www.setsmart.com ซึ่งบริษัทฯ จะนําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่

จัดสงไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (Annual Report) 
- ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ แตได

มอบหมายใหผูจัดการทั่วไปฝายบัญชีและการเงินเปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห 
และผูที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ คือ 0-2541-5014-22 โดยบริษัทฯ มี
แผนงานที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธขึ้นมาเปนหนวยงานเฉพาะดานเพื่อดูแล รับผิดชอบสวนงานผู
ลงทุนสัมพันธตอไป 

 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการและ
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
กรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน 

- ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการที่มีความอิสระแยก
จากฝายบริหาร อีกทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจํานวน 5 ทาน จากจํานวน
กรรมการบริษัททั้งส้ิน 9 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลอํานาจ
และการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแต
ละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในมติที่ สําคัญ ซึ่งจะตองได รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ 
ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการนั้น 

- คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนประชุม
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาการศึกษามากอนลวงหนา และหลังเสร็จส้ินการประชุม
คณะกรรมการบริษัท จะมีการแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ในวันทําการถัดไป 
หรือโดยทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป 
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- คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของ
บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลย
พินิจอยางระมัดระวังในการพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและ
เพื่อใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสํานักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปน
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ใหคําปรึกษา ตรวจสอบ 
ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
9.8 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผย
ตอสาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารใน
การนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 
1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59  และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 275 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมี
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง
ระยะเวลา 1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายใน
นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตตักเตือน
ดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลําดับ 

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันส้ินไตรมาส และ 60 วันนับจาก
วันส้ินงวดบัญชี 

 
 ทั้งนี้ เพื่อดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มี
หนาที่จัดทํารายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหาร
ทราบ นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษร
และใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ 
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9.9 บุคลากร 
9.9.1 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน  ดังตอไปนี้  

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ฝายโครงการ 56 
ฝายกอสราง/ออกแบบ/วางผังโครงการ 7 
ฝายบัญชแีละการเงิน 7 
ฝายการตลาด/ฝายพัฒนาธุรกิจ 6 
ฝายขาย 1 
ฝายพัฒนาบุคคล/ธุรการ 6 
ฝายการลงทุน 1 
ฝายจัดซื้อ 4 
ฝายกฎหมาย และนิติกรรมสัญญา 5 
ฝายคอมพิวเตอร 1 
ฝายบริหาร 4 

รวม 98 
 
9.9.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 

(หนวย : บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 (ม.ค.-มี.ค.) 

เงินเดือนรวม 11,919,593 21,193,986 22,463,520 10,354,313 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมรวม 313,856 443,748 680,163 183,699 
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 24,800 14,077 20,304 16,680 
สวัสดิการรวม 55,443 584,792 631,313 383,482 
คาอบรมสัมมนา 18,580 75,387 524,816 34,999 

รวม 12,332,272 22,311,990 24,320,116 10,973,173 
 
9.9.3 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 
 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานของบริษัทฯ ในชวง 3 ที่ผานมา เพื่อใหมีความเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ
ตามการเติบโตของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยโดยรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 59 คน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 77 คน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 105 คน 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 98 คน 

 
9.9.4 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  
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9.9.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนที่หนึ่งในผูประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยชั้นนําของประเทศไทย ซึ่งการจะ
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดนั้น ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางและ
เปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและใหความสําคัญตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณา
ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอยางตอเนื่องตามความเหมาะสมดังนี้ 
 
 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูใหแกพนักงานทุก
ระดับอยางสม่ําเสมอ ซึ่งบริษัทฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 200,000 – 500,000 บาทตอป เพื่อรักษา
ประสิทธิภาพและพัฒนาความรูใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง อันเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรวมกับคณาจารยจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดฝกอบรมหลักสูตร 
The Star เพื่อพัฒนาความรูและศักยภาพในการทํางานของพนักงานบริษัทฯ 


