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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หมายเหตุ : ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ (สํานักงานชุติกาญจนการบัญชี) ซึ่งมีประสบการณในดานนี้ประมาณ 8 ป 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 

เลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ 

กลุมงานบริหารโครงการ 
รองกรรมการผูจัดการ 

กลุมงานสนับสนุนโครงการ 
รองกรรมการผูจัดการ 

กลุมงานจัดซื้อและธุรการ 
รองกรรมการผูจัดการ 

กลุมงานบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร 
รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายบรหิารโครงการ 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายพัฒนาธุรกจิ 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายจัดซื้อและธุรการ 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายบัญชีการเงนิ และคอมพิวเตอร 
ผูอํานวยการฝาย 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

ฝายกอสรางแนวราบ 

ฝายกอสรางอาคารสูง 

ฝายบริหารทรัพยสิน 

ฝายบุคคล 

ฝายสถาปตยกรรม 

ฝายโครงการ 

ฝายสินเชือ่ 

ฝายขาย 

ฝายจัดสรรเงินทนุและการ

ฝายการตลาด โซน 1 

ฝายการตลาด โซน 2 

ฝายขายคอนโด 

ฝายตลาดคอนโด 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ฝายนิติกรรม 

ฝายสัญญาและโอนกรรมสิทธิ ์

ฝายธุรกิจอพารทเมนท 

ฝายมวลชนสัมพันธและงาน

ฝายธุรการ 

ฝายจัดซื้อ ฝายบัญช ี

ฝายการเงิน 

ฝายคอมพิวเตอร 
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9.2 โครงสรางกรรมการและผูบริหาร 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 และกรรมการอิสระ 
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิ์รงค กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการอิสระ 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต กรรมการอิสระ 
6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
7. นางสาวเบญญาลักษณ  ธัญลักษณภาคย กรรมการ 
8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการ และเลขานุการบริษัท 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท : นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ 

ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย ลง
ลายมือช่ือรวมกันสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอจํากัดอํานาจของกรรมการ : ไมมี 
 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิ์รงค กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวอุสนี ไชยสงโท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผูมีความรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คือ นายกมล ธรรมาณิชานนท 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 
3. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 
4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 
5. นายราชัย ปยวาจานุสรณ กรรมการบริหาร 
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9.2.4 คณะผูบริหาร 
ณ วันที่ 29 เมษายน 2552 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานจัดซื้อและธุรการ 
3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร 
4. นายราชัย ปยะวาจานุสรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ 
5. นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานสนับสนุนโครงการ 
หมายเหตุ : - รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทานปรากฏในเอกสารแนบ 
 - ปจจุบันยังไมมีบุคคลเขามาดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร โดย

ตําแหนงดังกลาวคุณวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการฝายเปนผูรักษาการ 
 
9.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 
 

9.3.1 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน เวน

แตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อขายสินทรัพยที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอื่นๆ กําหนด เปนตน   

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป 
3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม
ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง
ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษทัฯ ตอไป 

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได 
7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาด
หลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา
เชนนั้น และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
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 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลาย
คนเปนรองประธานกรรมการก็ได ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตาม
ขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้ง
บริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

9.3.2 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของผูที่ไดรับมอบหมายให
ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
ดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย ถึงความถูกตอง  ครบถวน และเชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 
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• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน การ

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่
กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) เปนตน 

 
9.3.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 
3. ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ

ธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ 
4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใช

จายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดินหรือจัดซื้อ
ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง การลงทุนกอสราง และใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแต
ละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การ
ฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดย
อาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการ อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น กําหนดใหรายการที่กรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ให
กรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวอาจตองดําเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ  
วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
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9.3.4 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท  หรือ

คณะกรรมการบริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหาร ตามลําดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวา
จากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่ง
รวมถึง การจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประโยชน และ
คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 
100 ลานบาท 

6. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบัน
การเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8. ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู
ภายใตนโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการ
ผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัท และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
 นอกจากนี้ สําหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ มีอํานาจพิจารณา
อนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อ
สินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประโยชน คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร 
และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจํานวนระหวาง 50 – 100 ลานบาท 
รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมากกวา 100 ลานบาท 
รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัตโิดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 
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9.4 การประชุมคณะกรรมการ 
ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 (ม.ค.-มี.ค.) 

รายช่ือคณะกรรมการ จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 4 4 4 4 4 4 1 1 
2. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 4 4 4 4 4 4 1 1 
3. พลเอกบุญศักด์ิ  กําแหงฤทธิ์รงค 4 4 4 4 4 4 1 1 
4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 4 4 4 4 4 4 1 1 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต - - - - 2 2 1 1 
6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 4 4 4 4 4 4 1 1 
7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 4 4 4 4 4 4 1 1 
8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 4 4 4 4 4 4 1 1 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสด์ิ 4 4 4 4 4 4 1 1 
10. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ 4 4 4 4 2 2 -- -- 
หมายเหตุ : พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต ไดรับการแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท แทนนายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ ซ่ึง

ลาออกจากตําแหนง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 
 
9.5 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และ
วิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบคุคลที่มี
ลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ 
กรรมการทุกทานและเจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขอ
อนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
คําส่ัง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาด
หลักทรัพยฯ กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน 
 
 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 
 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเปนผูมีสิทธิออก
เสียงชี้ขาด 
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 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อยู
ในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออก
ตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
 กรรมการที่จะออกจากตําแนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีการจับสลากออก 
สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง 
 กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 
 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนตําแหนงเมื่อ  

 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหพนจากตําแหนง 
 ศาลมีคําส่ังใหออก 

 
 องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดาน
การบัญชีและการเงิน โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ กลาวคือ 
• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่

เกี่ยวของ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
• เปนกรรมการบริษัทซึ่งไมมีสวนในการบริหารกิจการโดยตรง หรือมีความเปนอิสระจากการบริหารงานของบริษัท 

และบริษัทที่เกี่ยวของ (Non-executive Director) รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา
จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย รวมทั้งไมเปนผูเกี่ยวของหรือ
ญาติสนิทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณและการใหความเห็นอยางเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

• ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู 

• ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ หรือเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวน
ผูจัดการของนิติบุคคลที่ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมใชผูที่ถูกแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนของกรรมการ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท หรือลักษณะ
อื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร 
โดยเลือกตั้งจากกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร 
 
9.6 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท (ระบุเฉพาะคาตอบแทนในฐานะกรรมการเทานั้น) 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สําหรับป 2552 เปนจํานวนเงินทั้งส้ินไมเกิน 600,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 
2549-2551 และงวด 3 เดือนป 2552 ดังนี้ 

(หนวย: บาท) 
คาเบี้ยประชุม 
ป 2549 

คาเบี้ยประชุม 
ป 2550 

คาเบี้ยประชุม ป 
2551 

คาเบี้ยประชุม 
ป 2552 (ม.ค.-มี.ค.) รายชื่อคณะกรรมการ กรรมการ 

บริษัท 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 120,000 80,000 120,000 80,000 120,000 80,000 30,000 20,000 
2. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 80,000 - 80,000 - 80,000 - 20,000 - 
3. พลเอกบุญศักด์ิ  กําแหงฤทธิ์รงค 80,000 40,000 80,000 40,000 80,000 40,000 20,000 10,000 
4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 80,000 40,000 80,000 40,000 80,000 40,000 20,000 10,000 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต - - - - 40,000 - 20,000 - 
6. นายธีรวัฒน ธญัลักษณภาคย - - - - - - - - 
7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลกัษณภาคย - - - - - - - - 
8. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภาคย - - - - - - - - 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสด์ิ - - - - - - - - 

รวม 360,000 160,000 360,000 160,000 400,000 160,000 110,000 40,000 
หมายเหตุ : - พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต ไดรับการแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 
 - กรรมการลําดับที่ 6-9 ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท โดยจะไดคาตอบแทนในตําแหนงผูบริหารเทานั้น 
 

ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกทาน ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับคาตอบแทนใน
ตําแหนงผูบริหารเทานั้น 
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ค) คาตอบแทนผูบริหาร 

รอบบัญชีป 2549 รอบบัญชีป 2550 รอบบัญชีป 2551 งวด 3 เดือนป 2552 
(สิ้นสุด 31 มี.ค. 52)  คาตอบแทน

ผูบริหาร จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 5 4,572,447 5 5,850,679 5 7,351,885 5 2,104,290 
หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2551 มีกรรมการและผูบริหารบริษัทลาออก 1 ทาน ซ่ึงมีผลบังคับต้ังแตวันที่ 7 สิงหาคม 2551 

และมีการแตงต้ังกรรมการทานใหม 1 ทาน ในวันที่ 7 สิงหาคม 2551 
 
9.6.2 คาตอบแทนอื่น 
 - ไมมี - 
 
9.7 การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices) รวมทั้งไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการและแนว
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และกอใหเกิดความ
เปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน, ผูมีสวนไดเสีย, คณะกรรมการ, คณะผูบริหาร และ
บุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งสามารถอธิบายได ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไม
กระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิ
ตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้   

- บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดยการแจงให
ผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอใน

การพิจารณา ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่ง
เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกๆ  วาระการประชุม รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด 

- กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของ
บริษัทฯ การดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งคําถามใดๆ 
ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะ
เรื่องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตางๆ ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะ
จัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดง
ความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ 

- หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ โดยทันทีกอน
ตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 
โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ 
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วาระ และขอซักถามหรือขอคิดเห็นที่สําคัญ เปนตน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยจะจัดสงไปยังตลาด
หลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ
สิทธิของผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียม โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือมอบอํานาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนไดพิจารณา
คัดเลือกเปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนและลงมติในวาระตางๆ แทน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมผูถือหุนดวยตนเองได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็น
วาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอ
วาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาด
หลักทรัพยฯ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ
หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวัน
ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออก
ตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

- บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในหัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน 
โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ 
เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชน
แหงตน อีกทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขาย
หลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และได
กําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมี
สวนไดเสีย ไมวาจะเปน ผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา กิจการคูคา ตลอดจนสังคมจะไดรับการดูแล นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความ
ม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของที่อยูอาศัยและการใหบริการ 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงนิกูแกบริษัทฯ 
- ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 
- มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูล

สังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 



บริษัท  เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9 - 12 

 
หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) บริษัทฯ มีชองทางติดตอเพื่อเผยแพร
ขอมูลและขาวสารผานเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหความสําคัญตอ
การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลาและเทาเทียมกันแกนักลงทุน และผูที่เกี่ยวของทราบ ทั้งในสวนของ
ขาวสาร ขอมูลบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน และขอมูลสําคัญอื่นที่มี
ผลกระทบตอมูลคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญเขาเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทฯ จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผยขอมูลผาน
ชองทางตางๆ ดังนี้ 

- ขอมูลเผยแพรและขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ 
- ขอมูลทางการเงินผานเว็บไซต www.setsmart.com ซึ่งบริษัทฯ จะนําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่

จัดสงไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (Annual Report) 
- ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ แตได

มอบหมายใหผูจัดการทั่วไปฝายบัญชีและการเงินเปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห 
และผูที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ คือ 0-2541-5014-22 โดยบริษัทฯ มี
แผนงานที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธขึ้นมาเปนหนวยงานเฉพาะดานเพื่อดูแล รับผิดชอบสวนงานผู
ลงทุนสัมพันธตอไป 

 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการและ
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
กรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน 

- ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการที่มีความอิสระแยก
จากฝายบริหาร อีกทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจํานวน 5 ทาน จากจํานวน
กรรมการบริษัททั้งส้ิน 9 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลอํานาจ
และการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแต
ละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในมติที่ สําคัญ ซึ่งจะตองได รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ 
ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการนั้น 

- คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนประชุม
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาการศึกษามากอนลวงหนา และหลังเสร็จส้ินการประชุม
คณะกรรมการบริษัท จะมีการแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ในวันทําการถัดไป 
หรือโดยทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป 
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- คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของ
บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลย
พินิจอยางระมัดระวังในการพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและ
เพื่อใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสํานักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปน
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ใหคําปรึกษา ตรวจสอบ 
ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
9.8 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผย
ตอสาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารใน
การนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 
1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59  และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 275 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมี
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง
ระยะเวลา 1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายใน
นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตตักเตือน
ดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลําดับ 

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันส้ินไตรมาส และ 60 วันนับจาก
วันส้ินงวดบัญชี 

 
 ทั้งนี้ เพื่อดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มี
หนาที่จัดทํารายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหาร
ทราบ นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษร
และใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ 
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9.9 บุคลากร 
9.9.1 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน  ดังตอไปนี้  

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ฝายโครงการ 56 
ฝายกอสราง/ออกแบบ/วางผังโครงการ 7 
ฝายบัญชแีละการเงิน 7 
ฝายการตลาด/ฝายพัฒนาธุรกิจ 6 
ฝายขาย 1 
ฝายพัฒนาบุคคล/ธุรการ 6 
ฝายการลงทุน 1 
ฝายจัดซื้อ 4 
ฝายกฎหมาย และนิติกรรมสัญญา 5 
ฝายคอมพิวเตอร 1 
ฝายบริหาร 4 

รวม 98 
 
9.9.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 

(หนวย : บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 (ม.ค.-มี.ค.) 

เงินเดือนรวม 11,919,593 21,193,986 22,463,520 10,354,313 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมรวม 313,856 443,748 680,163 183,699 
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 24,800 14,077 20,304 16,680 
สวัสดิการรวม 55,443 584,792 631,313 383,482 
คาอบรมสัมมนา 18,580 75,387 524,816 34,999 

รวม 12,332,272 22,311,990 24,320,116 10,973,173 
 
9.9.3 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 
 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานของบริษัทฯ ในชวง 3 ที่ผานมา เพื่อใหมีความเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ
ตามการเติบโตของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยโดยรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 59 คน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 77 คน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 105 คน 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน จํานวน 98 คน 

 
9.9.4 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  
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9.9.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนที่หนึ่งในผูประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยชั้นนําของประเทศไทย ซึ่งการจะ
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดนั้น ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางและ
เปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและใหความสําคัญตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณา
ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอยางตอเนื่องตามความเหมาะสมดังนี้ 
 
 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูใหแกพนักงานทุก
ระดับอยางสม่ําเสมอ ซึ่งบริษัทฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 200,000 – 500,000 บาทตอป เพื่อรักษา
ประสิทธิภาพและพัฒนาความรูใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง อันเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรวมกับคณาจารยจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดฝกอบรมหลักสูตร 
The Star เพื่อพัฒนาความรูและศักยภาพในการทํางานของพนักงานบริษัทฯ 


