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9. โครงสร้างการจดัการ 
 
9.1 โครงสร้างองคก์รบริษทัฯ เป็นดงันี+ 

ณ วนัที� 11 ตุลาคม 2550 

 
 

9.2 โครงสร้างการจดัการ 

 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั =งหมด 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง ซึ�งคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิี�มคีุณสมบตัติามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรพัย์ที� กจ. 12/2543 เรื�องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ ฉบบัลงวันที� 22 มีนาคม 2543  
ทุกประการ คณะกรรมการต่างๆ ของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี= 
 
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

 ตามมตทิี�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้คร ั =งที� 2/2548 ณ วนัที� 2 ธนัวาคม 2548 และมตทิี�ประชุมคณะกรรมการครั =งที� 
11/2549 ณ วนัที� 1 กนัยายน 2549 ไดแ้ต่งตั =งคณะกรรมการบรษิทัฯ จาํนวน 10 ท่านดงัต่อไปนี= 

ผูอ้ํานวยการอาวโุส 
ฝา่ยการตลาด 

นางจติรด ีพูลวรลกัษณ์ 

ผูอ้ํานวยการอาวโุส 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

นางสาวนฑา กติตอิกัษร 

ผูอ้ํานวยการอาวโุส 
ฝา่ยพฒันาองคก์ร 

นางสาวเพชรลดา พูลวรลกัษณ์ 

ผูอ้ํานวยการอาวโุส 
ฝา่ยพฒันาโครงการ 2 

นางสาวเพชรลดา พูลวรลกัษณ์ 

ผูอ้ํานวยการอาวโุส 
ฝา่ยพฒันาโครงการ 1 

นายสรุยิน พูลวรลกัษณ์ 

ผูอ้ํานวยการ 
ฝา่ยพฒันาโครงการ 1 
นายบุญชยั เศวตวฒัน์ 

ผูอ้ํานวยการ 
ฝา่ยพฒันาโครงการ 2 
ดร. สรุยิา พูลวรลกัษณ์ 

(รกัษาการแทน) 
 

ผูอ้ํานวยการ 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

นายสทิธพร รตันาภรณ ์

กรรมการผูจ้ดัการ 
ดร. สรุยิา พลูวรลกัษณ์ 

 

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
นายสรุยิน พูลวรลกัษณ์ 

 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

คณะกรรมการบรษิทั 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

 

แผนกตรวจสอบและ 
ควบคุมภายใน 
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ลาํดบั รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายจาํเรญิ พลูวรลกัษณ์ ประธานกรรมการ 
2. นางประทนิ พลูวรลกัษณ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายสรุยิน พลูวรลกัษณ์ กรรมการ 
4. ดร.สรุยิา พลูวรลกัษณ์2 กรรมการ 
5. นางสาวเพชรลดา พลูวรลกัษณ์1 กรรมการ 
6. นางจติรด ีพลูวรลกัษณ์1 กรรมการ 
7. นางสาวนฑา กติตอิกัษร1 กรรมการ 
8. นายชนินทร ์รุง่แสง1 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
9. นายศโิรตม ์เสตะพนัธุ1 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

10. นายสงวนเกยีรต ิลิ�วมโนมนต์1 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
โดยมนีางสาวนฑา กติตอิกัษร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หมายเหตุ :  1. แต่งตั =งเมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม 2548 
             2. แต่งตั =ง เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2549 
 
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามบรษิทัฯ มดีงันี= 

 นายจําเริญ พูลวรลักษณ์ ลงลายมือชื�อร่วมกับ นางประทิน พูลวรลกัษณ์ หรือ นายสุริยน พูลวรลักษณ์  
รวมเป็นสองคนและประทบัตราของบรษิทัฯ 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการบรษิทัฯ 

1. ปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ใน
เรื�องที�ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการดาํเนินการ เช่น เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมตทิี�
ประชุมผู้ถือหุ้น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการซื=อหรือขายสินทรพัย์ที�สําคัญตามกฎเกณฑ์ของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืตามที�หน่วยงานราชการอื�นๆ กําหนด เป็นตน้ 

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกจิ และงบประมาณประจําปี
ของบรษิทัฯ 

3. พจิารณาอนุมตัแิต่งตั =งบุคคลที�มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามที�กําหนดในพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/
หรอื ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจาก
ออกตามวาระ 

4. พจิารณาแต่งตั =งกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯ พรอ้มทั =งกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที�
และความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

5. พจิารณาแต่งตั =งกรรมการอสิระในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการอสิระวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตาม
วาระ โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอสิระตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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หรอืเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาแต่งตั =งเป็นกรรมการอิสระของบรษิทัฯในกรณีที�เป็นการแต่งตั =ง
ตาํแหน่งกรรมการอสิระขึ=นใหม ่

6. พิจารณาแต่งตั =งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที�กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

7. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯได ้

8. แต่งตั =งบุคคลอื�นใดใหด้าํเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอาํนาจ 
และ/หรอืภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแกไ้ขอาํนาจ
นั =นๆ ได ้

9. พจิารณาอนุมตักิารทํารายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุมตัิ
จากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ทั =งนี= ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบที�
เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

10. พจิารณาอนุมตักิารทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ทั =งนี=  ในการพิจารณาอนุมัติดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคบัและ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

11. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น เมื�อเห็นว่าบรษิัทฯ มีกําไรพอสมควรที�จะทํา
เช่นนั =นและรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

ทั =งนี= การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯนั =น จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถ
อนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (มีส่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบั
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ซึ�ง
การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี 
เพื�อพจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที�ข้อบงัคบัของบรษิัทย่อยหรอืกฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนดยกเวน้รายการ
การคา้ปกตทิี�มเีงื�อนไขทางการคา้โดยทั �วไป ที�กําหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

 ตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการครั =งที� 1/2549 ณ วนัที� 17 มกราคม 2549 และมตทิี�ประชมุคณะกรรมการคร ั =งที� 
11/2549 ณ วนัที� 1 กนัยายน 2549 ไดแ้ต่งตั =งคณะกรรมการบรหิาร จํานวน 7 ท่านดงัต่อไปนี= 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายจาํเรญิ พลูวรลกัษณ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางประทนิ พลูวรลกัษณ์ รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายสรุยิน พลูวรลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 
4. ดร.สรุยิา พลูวรลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเพชรลดา พลูวรลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 
6. นางจติรด ีพลูวรลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 
7. นางสาวนฑา กติตอิกัษร กรรมการบรหิาร 
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โดยมนีางสาวนฑา กติตอิกัษร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร 

1. จดัทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปีของบรษิทัฯ เพื�อขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. กําหนดแผนธุรกจิ งบประมาณ และอาํนาจบรหิารต่างๆของบรษิทัฯ เพื�อขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน  
กลยทุธ์ทางธุรกจิ และงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

4. มอีาํนาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ่้ายเงนิเพื�อการลงทุนหรอืการดาํเนินงานตา่งๆ การกูย้มืหรอืการขอสนิเชื�อใดๆ 
จากสถาบนัการเงนิ เพื�อการทาํธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดาํเนินงานตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ภายในวงเงนิไมเ่กนิ 260 (สองรอ้ยหกสบิ) ลา้นบาท หรอืเทยีบเท่า ทั =งนี= การกระทํา
ดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เร ื�อง การเปิดเผยขอ้มลูและ
การปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 และเรื�องการเปิดเผย
ขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 ดว้ย 

5. กําหนดโครงสรา้งองคก์รและอํานาจการบรหิารจดัการ โดยใหค้รอบคลุมรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจา้ง 
การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลกิจ้างพนักงานของบรษิทัฯ ที�เป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง 
โดยมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารของบรษิทัฯ เป็นผู้มอีํานาจแทนบรษิทัที�จะลงนามในสญัญาจ้าง
แรงงาน 

6. กํากบัดูแลและอนุมตัเิร ื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และอาจแต่งตั =งหรอืมอบหมายใหบุ้คคลใด
บุคคลหนึ�งหรอืหลายคนกระทําการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที�เหน็สมควรได ้และ
คณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลี�ยนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนั =นๆ ได ้

7. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 ทั =งนี= การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั =น จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที�ทําใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถ
อนุมตัิรายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบั
บรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ซึ�ง
การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี 
เพื�อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวตามที�ขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด ยกเว้นรายการ
การคา้ปกตทิี�มเีงื�อนไขทางการคา้โดยทั �วไป ที�กําหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 ตามมตทิี�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั =งที� 2/2548 ณ วนัที� 2 ธนัวาคม 2548 ไดแ้ต่งตั =งคณะกรรมการตรวจสอบ 
จาํนวน 3 ท่านดงัต่อไปนี= 
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ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายชนินทร ์รุง่แสง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศโิรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสงวนเกยีรต ิลิ�วมโนมนต ์ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมนีางสาวมนตท์กานต ์เธยีรเนตนินัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทร ัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั =งและเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

5. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯในกรณีที�เกดิรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น 

6. จดัทาํรายงานการกาํกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัฯมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ
ตรวจสอบที�พน้วาระอาจไดร้บัการแต่งตั =งกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอ้กี ตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ที�
ประชุมผูถ้อืหุน้เหน็ว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเขา้มาตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั =ง 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 ตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการครั =งที� 6/2549 ณ วนัที� 4 พฤษภาคม 2549 และครั =งที� 6/2550 ในวนัที�  
14 พฤษภาคม 2550 ไดแ้ตง่ตั =งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จาํนวน 5 ท่าน  
 
ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายชนินทร ์รุง่แสง  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2. นายจาํเรญิ พลูวรลกัษณ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นางประทนิ พลูวรลกัษณ์  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
4. นายศโิรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
5. นายสงวนเกยีรต ิลิ�วมโนมนต ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
โดยมนีางสาวนฑา กติตอิกัษร เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าที�ในการพจิารณานโยบายที�เกี�ยวกบัค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้
เพื�อพจิารณาอนุมตันิโยบายดงักล่าวและกาํหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์นั =น รวมถงึพจิารณาและเสนอชื�อบุคคลที�มี
คุณสมบตัเิหมาะสมต่อผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั =งเป็นกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และใหก้รรมการ 
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการดาํรงตําแหน่งเท่าที�จําเป็นเพื�อกระทาํการตามหน้าที� และพน้จากตําแหน่ง
เมื�อการทาํหน้าที�ดงักล่าวในคราวนั =น ๆ สิ=นสดุลง และไม่วา่ในกรณใีดกต็าม วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งไม่เกนิกว่าคราวละสอง (2) ปี ทั =งนี= จะเลือกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ผูพ้น้จากตาํแหน่งเขา้รบัตาํแหน่งอกีกไ็ด ้

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ตอ้งมกีรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ของจํานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทั =งหมด จงึจะเป็นองค์ประชุม 
การวนิิจฉัยชี=ขาดของที�ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมากของจํานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทั =งหมดที�มา
ประชุมและมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน 
เวน้แต่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ�งมสีว่นไดส้ว่นเสยีในเรื�องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั =น 
ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชุมมคีะแนนอกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชี=ขาด ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี�ประชุม
พจิารณาเรื�องดงักล่าว 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการครั =งที� 6/2549 ณ วนัที� 4 พฤษภาคม 2549 ไดแ้ต่งตั =งคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง จาํนวน 4 ท่านดงัต่อไปนี= 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายสุรยิน  พลูวรลกัษณ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
2. นางสาวเพชรลดา  พลูวรลกัษณ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
3.  นายศโิรตม ์ เสตะพนัธ ุ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
4. นายสงวนเกยีรต ิ ลิ�วมโนมนต ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
โดยมนีางสาวนฑา กติตอิกัษร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ มีหน้าที�กํ าหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให ้
ขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิทัฯในการกาํกบั ดแูลเกี�ยวกบัความเสี�ยง ทั =งนี= ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงขึ=น
ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหก้รรมการบรหิารความเสี�ยงมวีาระการดาํรงตําแหน่งเท่าที�จําเป็นเพื�อกระทําการ
ตามหน้าที� และพน้จากตําแหน่งเมื�อการทําหน้าที�ดงักล่าวในคราวนั =น ๆ สิ=นสุดลง และไม่ว่าในกรณีใดกต็าม วาระการ
ดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรหิารความเสี�ยงจะตอ้งไมเ่กนิกว่าคราวละสอง (2) ปี ทั =งนี= จะเลอืกกรรมการบรหิารความ
เสี�ยงผูพ้น้จากตาํแหน่งเขา้รบัตาํแหน่งอกีกไ็ด ้
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 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ตอ้งมกีรรมการบรหิารความเสี�ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง 
(1/2) ของจาํนวนกรรมการบรหิารความเสี�ยงทั =งหมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม การวนิิจฉยัชี=ขาดของที�ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้ง
มากของจํานวนกรรมการบรหิารความเสี�ยงทั =งหมดที�มาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรหิารความ
เสี�ยงคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบรหิารความเสี�ยงซึ�งมสี่วนไดส้่วนเสยีในเร ื�องใด ไม่มสีทิธ ิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั =น ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชุมมคีะแนนอกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชี=ขาด 
ประธานฯ จงึเสนอใหท้ี�ประชุมพจิารณาเร ื�องดงักล่าว 
 
คณะผูบ้รหิาร 

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทั =งสิ=น 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายสุรยิน พลูวรลกัษณ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร,  

ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยพฒันาโครงการ 1 (รกัษาการ) 
2. ดร.สรุยิา พลูวรลกัษณ์ กรรมการผูจ้ดัการ, ผูอ้าํนวยการฝา่ยพฒันาโครงการ 2 (รกัษาการ) 
3. นางสาวเพชรลดา พลูวรลกัษณ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยฝา่ยพฒันาองคก์ร,  

ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยพฒันาโครงการ 2 (รกัษาการ) 
4. นางจติรด ีพลูวรลกัษณ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยการตลาด 
5. นางสาวนฑา กติตอิกัษร ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
6. นายบญุชยั เศวตวฒัน์ ผูอ้าํนวยการฝา่ยพฒันาโครงการ 1 
7. นายสทิธพิร รตันาภรณ์ ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

1. รบัผดิชอบดแูลเร ื�องการดาํเนินกจิการ และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิทัฯ 

2. ประสานงานกบัแผนกตรวจสอบภายในในเรื�องบญัชี การเบิก-จ่ายเงนิใดๆ ของบรษิัทฯ ที�ไม่เป็นไปตาม
นโยบายของบรษิทัฯ 

3. จดัโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธิภาพตามแนวทางที�คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ
อาจจะกาํหนดให ้ทั =งนี=โดยครอบคลุมทั =งเรื�องการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิจา้งพนักงาน
ของบรษิทัฯที�ไม่ใช่คณะผูบ้รหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยจะมผีูม้อีาํนาจแทนบรษิทัฯที�จะลงนามในสญัญาจา้ง
แรงงาน 

4. มอีํานาจในการพจิารณาอนุมตักิารใช้จ่ายเงนิเพื�อการลงทุนหรอืการดําเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรอืการขอ
สินเชื�อใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื�อการทําธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื�อประโยชน์ในการ
ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ภายในวงเงนิไม่เกนิ 78 (เจ็ดสบิแปด) ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า ทั =งนี= 
การกระทาํดงักล่าวจะตอ้งอยูภ่ายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรื�องการเปิดเผย
ขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 และเร ื�อง 
การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 ดว้ย 
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5. มอีํานาจอื�นๆ ที�จําเป็นในการดําเนินงานของบรษิทัฯตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการ
บรหิารของบรษิทัมอบหมาย 

6. เข้าร่วมพิจารณาเกี�ยวกับงบประมาณของบรษิทัฯกับคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของ 
บรษิทัฯ 

7. เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามปกตขิองบรษิทัใหค้าํแนะนํา และขอ้เสนอแนะใน
เรื�องดงักล่าวเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารผู้มสี่วนรบัผดิชอบในเร ื�องนั =นๆ 
พจิารณากลั �นกรองและหาขอ้สรปุ 

8. มอบหมายใหบ้คุคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนกระทาํการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนตามที�เหน็สมควรไดโ้ดยการ
มอบอาํนาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแหง่การมอบอาํนาจตามที�หนังสอืมอบ
อาํนาจใหไ้ว ้และ/หรอื ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบขอ้กําหนด หรอืคาํส ั �งที�คณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการ
บรหิาร และ/หรอืของบรษิทัฯโดยประธานเจ้าหน้าที�บรหิารสามารถยกเลิกเปลี�ยนแปลง หรอืแก้ไขการมอบ
อาํนาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายนั =นได ้

 ทั =งนี= การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บรหิารนั =น จะไม่มลีกัษณะเป็น
การมอบอาํนาจที�ทาํใหป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัฯหรือบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ (ตามที�นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ซึ�งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที�ขอ้บงัคบัของ 
บรษิทัย่อยหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด ยกเวน้รายการการค้าปกตทิี�มเีง ื�อนไขทางการคา้โดยทั �วไป ที�กําหนด
ขอบเขตโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตั =งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื�อพจิารณาและเสนอชื�อบุคคลที�มี
คุณสมบตัเิหมาะสมต่อผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั =งเป็นกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และมหีน้าที�ในการ
พจิารณานโยบายที�เกี�ยวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน กรรมการบรหิารความเสี�ยง ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน จะพจิารณาจากผูม้คีณุสมบตัแิละความชํานาญการที�เหมาะสม กบัการบรหิารงานแต่ละดา้น โดย
สรรหาจากทั =งภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้ถูกพจิารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบตัิมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามกฎระเบียบ คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที�เกี�ยวข้อง เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอืที�ประชุม 
ผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตันิโยบายดงักล่าว 

 โดยองคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั =ง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั =น ไดก้ําหนด
ไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึ�งสามารถสรปุไดด้งันี= 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน
กรรมการทั =งหมดจะตอ้งมถีิ�นที�อยูใ่นประเทศไทย กรรมการบรษิทัฯจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้
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 การคดัเลอืกและแต่งตั =งกรรมการบรษิทัฯผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และเสนอใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกตั =งกรรมการบรษิทัฯตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี= 

 (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 

 (2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียู่ท ั =งหมดตาม (1) เลอืกตั =งบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ 
กไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

 (3) บุคคลที�ไดร้บัคะแนนสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพงึมี
หรอืจะพงึเลอืกตั =งในครั =งนั =น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั =งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวน
กรรมการที�จะพงึม ีใหป้ระธานที�ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงทั =งหมด 

 ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจําปีทุกครั =ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม (1/3) ของ
จาํนวนกรรมการในขณะนั =น ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ี�สุดกบั
สว่นหนึ�งในสาม (1/3) กรรมการซึ�งพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งอกีได ้กรรมการที�จะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นั =น ใหจ้บัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคน
ที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สดุนั =นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนั =นจะมผีลนับแต่วนัที�ใบลา
ออกไปถงึบรษิทัฯ กรรมการซึ�งลาออกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้

 ที�ประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ของจํานวนผู้ถอืหุน้ซึ�งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมีหุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 
กึ�งหนึ�งของจํานวนหุน้ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนั =น 
 
9.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นตวัเงนิ 

ประเภทค่าตอบแทน ตาํแหน่ง ปี 25493 ปี 25505 
จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

เบี=ยประชมุ      
1. นายจาํเรญิ พลูวรลกัษณ์ ประธานกรรมการ  120,000  240,000 
2. นางประทนิ พลูวรลกัษณ์ รองประธาน

กรรมการ 
60,000 180,000 

3. นายสรุยิน พลูวรลกัษณ์ กรรมการ 60,000 180,000 
4. ดร.สรุยิา พลูวรลกัษณ์4 กรรมการ - 180,000 
5. นางสาวเพชรลดา พลูวรลกัษณ์2 กรรมการ 60,000 180,000 
6. นางจติรด ีพลูวรลกัษณ์2 กรรมการ 60,000 180,000 
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ประเภทค่าตอบแทน ตาํแหน่ง ปี 25493 ปี 25505 
จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

7. นางสาวนฑา กติตอิกัษร2 กรรมการ 60,000 180,000 
8. นายชนินทร ์รุง่แสง2 ประธานกรรมการ

อสิระและ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

120,000 240,000 

9. นายศโิรตม ์เสตะพนัธุ2 กรรมการอสิระ
และ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

100,000 180,000 

10. นายสงวนเกยีรต ิลิ�วมโนมนต์2 กรรมการอสิระ
และ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

100,000 180,000 

 รวม  10 740,000 10 1,920,000 
หมายเหตุ 1. สําหรบัปี 2547-2548 บรษิทัฯไม่ไดม้กีารกาํหนดและจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการใดๆ 
             2. แต่งตั =งเมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม 2548 
             3. ตามมตปิระชมุการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี 2549 ในวนัที� 20 เมษายน 2549 ได้มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

สําหรับปี 2549 โดยประธานกรรมการ 120,000 บาทต่อปี กรรมการ 60,000 บาทต่อปี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
120,000 บาทต่อปี และกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาทต่อปี ทั =งนี=ค่าตอบแทนดงักล่าวไม่รวมคา่ตอบแทนหรอืสวสัดิการ
ที�กรรมการไดร้บัในฐานะที�เป็นพนกังานหรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ             

            4. แต่งตั =งเมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2549 
            5. ตามมตปิระชมุการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2550 ในวนัที� 1 มนีาคม 2549 ได้มกีารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ

สําหรบัปี 2550 โดยประธานกรรมการ 240,000 บาทต่อปี กรรมการ 180,000 บาทต่อปี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
240,000 บาทต่อปี และกรรมการตรวจสอบ 180,000 บาทต่อปี ทั =งน่ี= คา่ตอบแทนดงักลา่วไม่รวมค่าตอบแทนหรอืสวสัดกิาร
ที�กรรมการไดร้บัในฐานะเป็นพนกังานหรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ  

 6. สําหรบังวดครึ�งปีแรกของปี 2550 คา่เบี=ยประชมุทั =งหมดคดิเป็นมูลคา่ 960,000 บาท แบ่งเป็นคา่เบี=ยประชมุสาํหรบัประธาน
กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบคดิเป็น 120,000 บาทต่อคน และคา่เบี=ยประชมุกรรมการที�เหลอื 8 คน คดิเป็น 
90,000 บาทต่อคน  

 
ค่าตอบแทนอื�น 

-ไม่ม-ี 
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ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารที�เป็นตวัเงนิ 

ประเภท
ค่าตอบแทน 

2547 2548  2549 งวด 6 เดือนปี 2550 
จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงนิเดอืน  8.29  7.89  13.80 7 8.93 
โบนสั  -  0.57  1.49 3 0.96 
เงนิสมทบกองทนุ  0.25  0.06  0.39 7 0.38 
รวม 8 8.54 7 8.52 81 15.67  10.27 
หมายเหตุ  1 รวมผูบ้รหิารจํานวน 1 ทา่นซึ�งได้ลาออก ณ สิ=นปี 2549 
 
คา่ตอบแทนอื�น 

-ไม่ม-ี 
 
9.5 การกาํกบัดแูลกิจการ 

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการครั =งที� 5/2549 ณ วนัที� 7 มนีาคม 2549 ไดพ้จิารณาหลกัการกํากบัดแูลกจิการ
ที�ด ี15 ขอ้ เพื�อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรพัยก์าํหนดโดยรายละเอยีดของนโยบายมดีงันี= 

1. นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกจิการ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีเนื�องจากเลง็เหน็ว่าจะทํา
ใหเ้กดิความโปร่งใส เพิ�มความเชื�อมั �นใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้และผู้ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งปจัจยัสําคญัที�ทําใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการ
บรหิารงานที�มปีระสทิธภิาพ และเป็นส่วนสําคญัในการส่งเสรมิกิจการของบรษิทัฯใหม้กีารขยายตวัอย่างต่อเนื�องและ
มั �นคงต่อไป ตลอดจนเพื�อให้สอดรบักับนโยบายของรฐับาล และเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี= 

1. คณะกรรมการบรษิทัฯจะดแูลใหม้กีารปฏบิตัแิละปกป้องผลประโยชน์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลต่อ 
ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝา่ย 

2. คณะกรรมการบรษิทัฯจะกํากบัดแูลใหม้กีารดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการ
ดําเนินงานที�จะสร้างความเจริญเติบโตในระยะยาวที�ยั �งยนืภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมายและ
จรยิธรรมทางธุรกจิ  เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ 

3. คณะกรรมการบรษิทัฯจะคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ และดแูลมใิหเ้กดิปญัหาความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกํากบัดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและระบบการควบคุมภายใน
อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 
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5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะดแูลใหก้ารดาํเนินงานดา้นความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และมกีาร
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งอย่างถกูตอ้งตามกาํหนดเวลา 

6. บรษิทัฯมกีารกาํหนดจรยิธรรมทางธุรกจิเพื�อใหก้รรมการและพนกังานถอืปฏบิตัแิลว้ 
 

2. ผูถ้อืหุน้  :  สทิธแิละความเท่าเทยีมกนั 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธคิวามเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ ในการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ
อยา่งถกูตอ้งตามกาํหนดเวลาและเท่าเทยีมกนั และมนีโยบายที�จะอาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเทา่เทยีมกนัใน
การประชุมผุถ้อืหุน้  โดยในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทั =งเอกสารขอ้มูล
ประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยในแต่ละวาระมคีวามเหน็
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลไดอ้ย่างละเอยีดในกรณีที�ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถ
มารว่มประชุมดว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ ื�นเขา้ประชุมและลงมตแิทนได ้และมกีารบนัทกึการประชุม
อยา่งถกูตอ้งครบถว้นเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ตรวจสอบได ้
 
3. สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 บรษิทัฯ รบัรูแ้ละไดใ้หค้วามสําคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน 
ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยหรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้และ/หรอืเจ้าหนี=หรอื
ลูกหนี= คู่แข่งทางการคา้ ภาครฐัและหน่วยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งและสงัคมส่วนรวมบรษิทัฯจงึไดม้นีโยบายที�จะสรา้ง
ความมั �นใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยด ีทั =งนี= บรษิทัฯ ตระหนกัถงึแรงสนบัสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยี
กลุ่มต่าง ๆ ซึ�งมีส่วนช่วยเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกําไรให้กบับรษิัทฯ ซึ�งถือว่าเป็นการสร้าง
ความสาํเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัฯได ้
 
4. การประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และตั =งคาํถามในที�ประชุมโดยกรรมการและ
ผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งไดเ้ขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อตอบคาํถามในที�ประชุมรวมทั =งไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็
ที�สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 
5. ภาวะผูนํ้าและวสิยัทศัน์ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูม้ีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ และสามารถนําความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ มาพฒันาและกําหนดนโยบายทศิทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมคีุณภาพ 
และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯมหีน้าที�กําหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของ
บรษิทัฯ และกาํกบัควบคมุดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพื�อเพิ�ม
มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการและสรา้งความมั �งค ั �งสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ไดม้กีารกาํหนดระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ
และคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯและผูถ้อืหุน้อยา่งชดัเจน 
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6. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบเมื�อเกดิรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยกาํหนดนโยบายและขั =นตอนการอนุมตัริายการที�เกี�ยวโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั =งกําหนดนโยบายและวธิกีารดแูลไม่ใหผู้บ้รหิารและผูเ้กี�ยวขอ้งนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์
สว่นตวั ดงันี= 

� รายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการไดท้ราบถงึรายการที�มคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกนั และไดพ้จิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั =ง รวมทั =งมี
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยราคาและเงื�อนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะเปิดเผยรายละเอยีด มลูคา่รายการ คู่สญัญา เหตุผล/ความ
จาํเป็น ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ต่อไป 

� การดแูลเรื�องการใชข้อ้มลูภายใน 
- กําหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อสํานักงานกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
- หา้มไม่ใหผู้บ้รหิารหรอืหน่วยงานที�ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอก

หรอืบุคคลที�ไม่มหีน้าที�เกี�ยวขอ้ง และไม่ซื=อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที�งบ
การเงนิเผยแพรต่่อสาธารณชน 
 

7. จรยิธรรมธุรกจิ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําจรรยาบรรณของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื�อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานด้วยความซื�อสตัย์สุจริต และเที�ยงธรรมสําหรบัคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บรหิารตลอดจนพนักงานซึ�ง
ครอบคลุมถึงวตัถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ ภาระความรับผิดชอบ จริยธรรมธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย  
การแข่งขนั ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร โดยบรษิทัฯไดช้ี=แจงใหพ้นักงานทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิแล้ว อกีทั =งบรษิัทฯ ได้ติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจํา รวมถึงกําหนด
บทลงโทษทางวนิยัดว้ย 
 
8. การถ่วงดลุของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

 ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการที�มปีระสบการณ์ในหลายๆ ดา้น  จํานวน 10 ท่าน โดย
เป็นกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 7 ท่าน กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ซึ�งคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 30.00 ของกรรมการทั =งคณะ ทั =งนี= ในกรณหีากกรรมการท่านใดที�มสี่วนไดเ้สยีในเรื�องใดจะไม่เขา้ร่วม
ประชุมและไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั =นๆ นอกจากนี= ในกรณหีากเป็นเรื�องการอนุมตักิารทํารายการต่างๆ 
อาท ิการจ่ายเงนิทดรองจ่าย การจ่ายค่ารบัรอง บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําตารางกําหนดอาํนาจในการลงนามอนุมตัใินแต่ละ
ลาํดบัชั =น และไดนํ้าเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาแลว้ โดยในการพจิารณาดงักล่าว บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นเร ื�องที�กรรมการ
ที�เป็นผูบ้รหิารทกุท่านเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี ถา้นับในการพจิารณามตเิรื�องดงักล่าว กรรมการทุกท่านที�เป็นผูบ้รหิารไม่ได้
เขา้รว่มประชุมและไมม่สีทิธอิอกเสยีงในเรื�องดงักล่าว 
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9. การรวมหรอืแยกตาํแหน่ง 

 บรษิทัฯไ ดก้ําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบรษิัทฯและของฝา่ยบรหิารในระดบัต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
ชดัเจน โดยมกีารจดัแบ่งระดบัและอํานาจในการตดัสนิใจอย่างมแีบบแผนเพื�อใหก้ารบรหิารและจดัการบรษิทัฯ เป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส 
 
10. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการในลกัษณะที�เหมาะสมเปรยีบเทยีบไดก้บัธุรกจิ
ประเภทเดียวกัน เชื�อมโยงกับผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยใน 
การกําหนดนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนดงักล่าว จะตอ้งผา่นการพจิารณาจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุม
ผูถ้อืหุน้ 

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

 บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการ
บรษิทัฯกาํหนดเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯตลอดจนผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 

 ทั =งนี= ในรายงานประจําปีคณะกรรมการบรษิทัฯจะเปิดเผยถึงนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนและจํานวน
ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ และผู้บรหิารตามที�ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
กําหนด 
 
11. การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯมกีําหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั =ง และอาจมกีาร
ประชุมพเิศษเพิ�มเตมิตามความจาํเป็น มกีารจดัสง่หนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนั
ประชุม เวน้แต่ในกรณจีําเป็นรบีดว่นเพื�อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึ�งในการประชุมทุกคราวจะมกีารกําหนด
วาระการประชุมที�ชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที�ครบถ้วนเพยีงพอ โดยจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้า 
เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ในการประชุมพจิารณาลงมตใิน
เรื�องหรอืรายการที�มนีัยสําคญั เช่น รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิของบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัย่อยที�มี
ผลกระทบสําคญัต่อบรษิทัฯ รายการซื=อหรอืขายสนิทรพัย์ที�สาํคญั การขยายโครงการลงทุน การกําหนดระดบัอาํนาจ
ดาํเนินการ และการกําหนดนโยบายการบรหิารการเงนิและการบรหิารความเสี�ยงของกจิการ จะต้องเป็นการประชุม 
เต็มคณะ โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภปิรายและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเปิดเผย 
โดยมปีระธานกรรมการเป็นผูป้ระมวลความเหน็และข้อสรุปที�ไดจ้ากการประชุม รายงานการประชุมจะถูกจดัทําเป็น 
ลายลักษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และหลังจากที�ผ่านการรบัรองจากที�ประชุมก็จะถูกจดัเก็บไว้เพื�อให้
กรรมการและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้
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จาํนวนครั =งที�เขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ลาํดบั รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวนครั +งที�เข้าร่วมประชุม 
ปี 2547 ปี 25481 ปี 2549 6 เดือนแรก 

ปี 2550 
1. นายจําเรญิ พลูวรลกัษณ์ ประธานกรรมการ 7/7 10/10 18/18 7/7 
2. นางประทนิ พลูวรลกัษณ์ รองประธาน

กรรมการ 
7/7 10/10 18/18 7/7 

3. นายสุรยิน พลูวรลกัษณ์ กรรมการ 7/7 10/10 18/18 7/7 
4. ดร.สรุยิา พลูวรลกัษณ์3 กรรมการ - - 6/7 7/7 
5. นางสาวเพชรลดา พลูวร

ลกัษณ์2 
กรรมการ - - 18/18 7/7 

6. นางจติรด ีพลูวรลกัษณ์2 กรรมการ - - 18/18 7/7 
7. นางสาวนฑา กติตอิกัษร2 กรรมการ - - 18/18 7/7 
8. นายชนินทร ์รุ่งแสง2 กรรมการอสิระและ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - 17/18 7/7 

9. นายศโิรตม ์เสตะพนัธุ2 กรรมการอสิระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - 17/18 5/7 

10. นายสงวนเกยีรต ิลิ�วมโนมนต์
2 

กรรมการอสิระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - 17/18 7/7 

โดยมนีางสาวนฑา กติตอิกัษร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หมายเหตุ :  1. บรษิทัฯไดแ้ปรสภาพบรษิทัฯเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2548, บรษิทัฯ ไม่มีการประชมุคณะกรรมการ
  บรษิทัฯภายหลงัจากการแปรสภาพบรษิทัฯ  
               2. แต่งตั =งเมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม 2548 
               3. แต่งตั =ง เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2549 
 
12. คณะอนุกรรมการ 

 บรษิทัฯไดแ้ต่งตั =งคณะอนุกรรมการ ดงันี= 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อช่วยในการกาํกบัดแูลกจิการ โดยมหีน้าที�และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี= 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ข้อกําหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั =งและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
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5. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ ในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

6. จดัทํารายงานการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี
ของบรษิทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�พจิารณาเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั =งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ พจิารณานโยบายที�เกี�ยวกบัค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง เสนอต่อที�ประชุมผูถ้ือหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตันิโยบายดงักล่าวและกําหนด
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์นั =น 

3)  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อทําหน้าที�กําหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ขอ้เสนอแนะแก่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการกํากบั ดแูลเกี�ยวกบัความเสี�ยง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงขึ=นตรง
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
13. ระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 ระบบการควบคมุ และ การตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ไดม้ีการว่าจ้างบรษิทั เอ เอ็ม ซ-ีโมรส์ โรแลนด์ อนิเตอร์ในการวางระบบให้มกีารตรวจสอบการ
ควบคมุภายในทั =งในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานที�มปีระสทิธภิาพ  โดยไดก้ําหนดอาํนาจหน้าที�ของผูบ้รหิารและ
ผูป้ฏบิตังิานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯใหเ้กดิประโยชน์ มกีาร
แบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ 
ระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี= แผนกตรวจสอบและควบคุมภายในของบรษิทัฯยงัไดจ้ดัทําแผนกการตรวจสอบ
ภายในระยะ 3 ปี (2550-2552) และนําเสนอต่อคณะกรรมการการตรวจสอบแลว้เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2550 เพื�อเป็น
แนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 การบรหิารความเสี�ยง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความเสี�ยงเพื�อลดความเสยีหายที�อาจเกดิขึ=นและเป็นหลกัประกนัของการดาํรง
อยูอ่ยา่งมั �นคง โดยคณะกรรมการบรษิทัฯไดแ้ต่งตั =งคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อทําหน้าที�กําหนดขอบเขต
และนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงของบรษิัทฯ และจดัตั =งฝา่ยบรหิารความเสี�ยงเพื�อทําหน้าที�พฒันาระบบบรหิาร
ความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตั =งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�กํากับดูแลกระบวนการจดัทําและ
เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ฯลฯ เพื�อพจิารณาความ
เพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน การจดัทํางบการเงนิตามหลกัการบญัช ีและขอ้ปฏบิตัทิี�ดเีพื�อ
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นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตั ิรวมทั =งบรษิทัฯไดจ้ดัทํารายงานภารกจิของ
คณะกรรมการตรวจสอบและแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
 
15. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที�มคีวามถูกต้อง ครบถว้น โปร่งใส เชื�อถอืได ้และทนัต่อ
เวลา ทั =งขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลอื�นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหผู้ล้งทุนและผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบ โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ขา่วสารต่าง ๆ โดยผา่นช่องทางและเพื�อการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ web site
ของบรษิทัฯ พรอ้มทั =งไดจ้ดัตั =งหน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื�อใหบ้รกิารขอ้มลูและขา่วสารกจิกรรม
ต่าง ๆ ของบรษิัทฯกับผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั �วไป ทั =งนี= สามารถติดต่อ คุณสาวิตร ีศีริสาคร และ 
คุณณฐัพล ลคันลาวณัย ์โดยตรงไดท้ี� 0-2392-1111 ต่อ 111 หรอื www.majordevelopment.co.th 

 
9.6 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

 บรษิทัฯ ได้ใหค้วามรูแ้ละความเข้าใจแก่ผูบ้รหิารในระดบัต่าง ๆ เกี�ยวกบัภาระหน้าที�ของผูบ้รหิารในการ
รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอื
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และ 
บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดในขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานของพนักงาน สาํหรบัการไม่เปิดเผยหรอืใช้ประโยชน์จาก
ขา่วสารใด ๆ ที�เป็นความลบัของบรษิทัฯ การระมดัระวงัรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็นความลับ และการไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที�ใน
บรษิทัฯ หรอืขอ้มลูที�ไดร้บัระหว่างการปฏบิตังิานในบรษิทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมชิอบ หรอืทาํใหป้ระโยชน์
ของบรษิทัฯลดลง โดยบรษิทัฯ จะใชบ้ทลงโทษหากมกีารกระทําการฝา่ฝืนระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัดงักล่าว โดยบรษิทัฯ  
จะดาํเนินการทางวนิยัเพื�อพจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณ ีไดแ้ก่ ตกัเตอืนดว้ยวาจา ตกัเตอืนดว้ยหนังสอื ตดัคา่จา้ง 
พกังาน เลกิจา้งโดยไม่จ่ายคา่ชดเชย และดาํเนินคดตีามกฎหมาย 

 บรษิทัฯ มนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในที�มสีาระสาํคญัของบรษิทัฯ ซึ�งยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชนเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื�น ซึ�งรวมถงึการซื=อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานซึ�งอยู่ในหน่วยงานที�ทราบขอ้มลูภายใน ควรหลกีเลี�ยงหรอืงดการซื=อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิใหแ้ก่สาธารณชน 
 
9.7 บคุลากร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2547-2549 และ 30 มถิุนายน 2550 บรษิทัฯมพีนกังาน แบ่งตามสายงานต่างๆ ตาม
รายละเอยีดดงันี= 
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ลาํดบั สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 
2547 2548 2549 ไตรมาสที� 2 ปี 

2550 
1. สาํนกักรรมการ - - 1 2 
2. ฝา่ยพฒันาโครงการที� 1 8 3 7 19 
3. ฝา่ยพฒันาโครงการที� 2 5 8 14 27 
4. ฝา่ยการตลาด 101 111 111 -2 
5. ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 5 6 10 11 
6. ฝา่ยพฒันาองคก์ร 12 13 13 12 
7. ฝา่ยตรวจสอบภายใน    2 
 รวม 40 41 56 73 
หมายเหต ุ: 1 ในปี 2547-2549 บรษิทัฯ ไดร้วมฝา่ยขายและการตลาดเขา้ดว้ยกนั      
 2 ในปี 2550 บรษิทัฯ ไดร้วมฝา่ยขายเขา้กบัฝา่ยพฒันาโครงการที� 1 และ 2 
 
ค่าตอบแทนพนกังานที�เป็นเงนิ 
 

ประเภทค่าตอบแทน จาํนวนเงิน (ล้านบาท) 
2547 2548 2549 ไตรมาสที� 2 ปี 2550 

เงนิเดอืน 6.90 12.98 16.95 11.84 
โบนสั 0.12 2.08 2.31 1.28 
เงนิสมทบกองทนุและอื�น ๆ 0.32 0.85 1.55 0.86 
 รวม 7.34 15.91 20.81 13.98 
 
ขอ้พพิาททางดา้นแรงงาน 

-ไม่ม-ี 
 
นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหก้บัพนักงานในการเขา้ร่วมประชุม สมัมนา และฝึกอบรมความรูท้างด้านวิชาการ ทั =งที�
เกี�ยวขอ้งกบังานโดยตรงและโดยออ้ม เพื�อพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานที�มอียูใ่นปจัจุบนั ใหพ้รอ้มรบัมอืกบั
สภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอยา่งสมํ�าเสมอ 
 




