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1.ปัจจยัความเสี�ยง 
 
ก่อนการตดัสนิใจลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัฯ นักลงทุนควรใช้วจิารญาณอย่างรอบคอบในการพจิารณา

ปจัจยัความเสี�ยงในหวัขอ้นี= รวมทั =งขอ้มูลอื�นๆ ที�ปรากฏในเอกสารนี= นอกจากนี= ปจัจยัความเสี�ยงที�ระบุไวใ้นขอ้นี=มไิด้
เป็นความเสี�ยงทั =งหมดที�มอียู่ซึ�งอาจมผีลกระทบต่อหุน้สามญั ดงันั =นปจัจยัความเสี�ยงอื�นๆ ที�บรษิทัฯ มไิดรู้ใ้นขณะนี= 
หรอืที�บรษิทัฯ เหน็ว่าเป็นปจัจยัความเสี�ยงที�ไม่เป็นสาระสาํคญัในปจัจุบนั อาจเป็นปจัจยัความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยปจัจยัความเสี�ยงของบรษิทัฯ สามารถจําแนกไดด้งันี= 
 
1.1 ความเสี�ยงจากการจดัหาที�ดนิเพื�อพฒันาโครงการ 

 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายถอืครองทรพัย์สนิหรอืที�ดนิเปล่าที�ไม่พรอ้มจะพฒันา แต่บรษิทัฯ จะใชว้ธิวีางแผนในการ
จดัซื=อที�ดนิใหเ้พยีงพอต่อรอบระยะเวลาในการพฒันาโครงการของบรษิทัฯ (2 - 3ปี) บรษิทัฯ จะพจิารณาที�ดนิแต่ละแห่ง
ให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าแล้วจงึพฒันาโครงการ ดงันั =นบรษิัทฯจึงไม่มีที�ดนิเปล่าที�ไม่พร้อมจะพฒันาเก็บสต็อกไว ้
เป็นจํานวนมาก การดาํเนินการดงักล่าวอาจทาํใหบ้รษิทัฯมคีวามเสี�ยงในการจดัหาที�ดนิเปล่าเพื�อการพฒันาโครงการ 
ต่อๆ ไป แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ เชื�อว่าการเกบ็สตอ็กที�ดนิไวเ้พื�อรอการพฒันานั =นนอกจากจะก่อให้เกดิความเสี�ยง
โดยตรงกบับรษิทัฯ แลว้ยงัทําใหเ้กดิต้นทุนในการพฒันาโครงการเพิ�มขึ=นจากตน้ทุนทางการเงนิที�ตอ้งใชไ้ปในการซื=อ
ที�ดนิเกบ็ไว ้ นอกจากนั =น การพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัประเภทคอนโดมเินียมนั =นมคีวามต้องการใชท้ี�ดนิขนาดพื=นที� 
ไม่ใหญ่นกัเมื�อเทยีบกบัการพฒันาโครงการที�อยูอ่าศยัประเภทอื�นๆ ดงันั =นการจดัหาที�ดนิจงึงา่ยกว่าการพฒันาโครงการ
พฒันาที�อยูอ่าศยัประเภทอื�นๆ เช่น โครงการบา้นเดี�ยว หรอืโครงการทาวเฮา้ส ์เป็นตน้ บรษิทัฯ ยงัเชื�อว่าการที�บรษิทัฯ  
มนีโยบายที�จะพฒันาโครงการบนพื=นที�สําคญัๆ ในเมอืง (Prime Area) (ซึ�งเป็นพื=นที�ที�มกีารคมนาคมสะดวก หรอืเป็น
พื=นที�ที�มทีศันียภาพที�ด)ี ที�ไม่ไดจ้ํากดัเฉพาะพื=นที�ศนูยก์ลางธุรกจิ (CBD Area) ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสี�ยงในการจดัหา
ที�ดนิจงึไม่สงูมากนกั 
 
1.2 ความเสี�ยงจากความสาํเรจ็ของโครงการในอนาคต 

ณ วนัที� 30 มถิุนายน 2550 บรษิทัฯ มโีครงการที�อยูร่ะหว่างการพฒันา 8 โครงการ ไดแ้ก่  

โครงการ ทาํเลที�ตั +ง ระยะเวลาคาดการณ์
ในการก่อสร้าง 

ร้อยละความคืบหน้าโครงการ 
ณ วนัที� 30 มิถนุายน 2550 

เริ�ม – แล้วเสรจ็ การขาย การกอ่สร้าง 
1. ฟูลเลอตนั 
 สขุมุวทิ 

รมิถนนสุขมุวทิ ระหวา่งซอยสขุมุวทิ 
59 และ 61 แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 

ไตรมาส 3 ปี 2547 – 
ไตรมาส 4 ปี 2550 

92.31 98.20 

2. วอเตอรม์ารค์  
เจ้าพระยาริเวอร ์
ทาวเวอรเ์อ 

บนถนนเจริญนคร ระหว่างซอย 
เจรญินคร 39 และ 41 
 
 

ไตรมาส 1 ปี 2548 – 
 ไตรมาส 2 ปี 2551 

59.30 38.88 

3. แมนฮตัตนั  
ชดิลม 
 

บนถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ระหว่าง 
ถนนชดิลมและถนนราชประสงค ์

ไตรมาส 3 ปี 2548 – 
 ไตรมาส 4 ปี 2550 

71.93 83.09 
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โครงการ ทาํเลที�ตั +ง ระยะเวลาคาดการณ์
ในการก่อสร้าง 

ร้อยละความคืบหน้าโครงการ 
ณ วนัที� 30 มิถนุายน 2550 

เริ�ม – แล้วเสรจ็ การขาย การกอ่สร้าง 
4. วอเตอรม์ารค์ 

 เจ้าพระยารเิวอร ์
ทาวเวอรบ์ ี

บนถนนเจริญนคร ระหว่างซอย 
เจรญินคร 39 และ 41 

ไตรมาส 3 ปี 2548 – 
ไตรมาส 2 ปี 2551 

27.71 24.14 

5. วินด์ สุขุมวิท 23 
(ซอยประสานมติร) 

ตรงขา้มกบัอาคารชนิวตัรไหมไทย ไตรมาส 3 ปี 2550 – 
ไตรมาส 1 ปี 2552 

34.29  3.31 

6. วนิด ์รชัโยธนิ อยู่ใกล้กบัโรงภาพยนต์เมเจอร์ ซนีี
เพล็ กซ์  ร ัช โ ย ธิน  ตร งข้าม กับ
ธ น า ค า ร ไ ท ย พ า ณิ ช ย์  จํ า กั ด 
(มหาชน) สาํนกังานใหญ ่

ไตรมาส 3 ปี 2550 – 
ไตรมาส 4 ปี 2552 

23.20 2.49 

7. อกสัตนั  
สขุมุวทิ 22 

อยู่ ใ กล้ กับ ห้ า ง ส ร ร พสิน ค้ า  ด ิ 
เอม็โพเรยีม 

ไตรมาส 3 ปี 2550 – 
ไตรมาส 4 ปี 2552 

16.72 1.60 

8. มคิโคนอส หวัหนิ อยู่ตรงข้ามและใกล้กบัศูนย์การค้า
มารเ์กต้ วลิเลจ็ และอยูใ่จกลางเมอืง
หวัหนิ บนถนนเพชรเกษม 

ไตรมาส 4 ปี 2550 – 
ไตรมาส 1 ปี 2552 

67.56 0.92 

ซึ�งโครงการต่างๆ นั =นอาจเผชญิความเสี�ยงต่อความสาํเรจ็ของโครงการในเรื�องของความผนัผวนทางเศรษฐกจิ
ที�อาจเกดิขึ=น และความผนัผวนทางการเมอืง หรอืแมก้ระทั �งภาวะเศรษฐกจิโลก ซึ�งอาจสง่ผลถงึอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ อตัราดอกเบี=ยและราคานํ=ามนั ซึ�งปจัจยัต่างๆ มผีลกระทบต่อความเชื�อมั �นและกาํลงัซื=อของประชาชน  

นอกจากนี=แล้วความสาํเรจ็ของโครงการในอนาคตยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการขยายตวัอย่างต่อเนื�องของ
ภาคธุรกิจคอนโดมิเนียม ที�อาจทําให้เกิดปญัหาการขาดแคลนวสัดุ และแรงงานในการก่อสรา้ง ซึ�งส่งผลให้ต้นทุน
ก่อสรา้งปรบัตวัเพิ�มขึ=น แมว้่าแนวโน้มของอุปทานคอนโดมเินียมระดบักลางและไฮเอนดจ์ะล้นตลาด แต่บรษิทัฯกไ็ดม้ี
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายที�ชดัเจนและสรา้งหอ้งชุดที�รวมถงึสิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ใหต้รงตามความตอ้งการของกลุ่ม
ลูกคา้ มกีารนําเสนอนวตักรรมและความคดิใหม่ ๆ ในการเพิ�มคุณค่าของโครงการ เพื�อประโยชน์สงูสุดของผูอ้ยู่อาศยั 
ซึ�งเชื�อว่าจะช่วยลดความเสี�ยงจากอุปทานล้นตลาดได้ โดยประเด็นที�กล่าวมาข้างต้นนั =นอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการหากาํไรของบรษิทัฯ ซึ�งหากโครงการต่างๆ ที�อยูร่ะหว่างการพฒันาไม่ประสบความสาํเรจ็ตามแผน
ที�วางไวก้อ็าจสง่ผลกระทบต่อผลดาํเนินงานและสภาพคล่องของบรษิทัฯได ้ 

อนึ�ง บรษิทัฯ ไดม้กีารใชก้ลยุทธ์ทางดา้นการตลาดและประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเนื�องเพื�อกระตุน้ยอดขาย ซึ�ง
หากโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ มผีลการขายที�ด ีและสามารถควบคุมตน้ทุนและการก่อสรา้งไดต้ามที�วางแผนไวก้จ็ะ 
ทาํใหผ้ลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เตบิโตอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี=ผูป้ระกอบการต่างชาตทิี�เขา้มา โดยการรว่มทุนกบั
ผูป้ระกอบการในไทยเพื�อลดขอ้เสยีเปรยีบในเรื�องความเขา้ใจตลาดคอนโดมเินียมในไทย ที�ส่วนใหญ่เน้นกลุ่มลูกคา้
ระดบัไฮเอนด ์อาจจะสง่ผลใหบ้รษิทัฯอาจจะตอ้งปรบัตวั และแมว้า่แนวโน้มของอุปทานคอนโดมเินียมระดบักลางและไฮ
เอนดจ์ะลน้ตลาด แต่บรษิทัฯ กไ็ดม้กีลุ่มลกูคา้เป้าหมายที�ชดัเจนและสรา้งหอ้งชุดที�รวมถงึสิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ใหต้รงตามความต้องการของกลุ่มลูกคา้ มกีารนําเสนอนวตักรรมและความคดิใหม่ ๆ ในการเพิ�มคุณค่าของโครงการ 
เพื�อประโยชน์สงูสุดของผูอ้ยูอ่าศยั ซึ�งบรษิทัฯ เชื�อวา่จะช่วยลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของภาวะตลาดได ้
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1.3 ความเสี�ยงจากการปรบัขึ=นของอตัราดอกเบี=ย 

 ณ 30 มถิุนายน 2550 บรษิทัฯ มหีนี=สนิรวม 2,603.92 ล้านบาทเป็นหนี=สนิที�มดีอกเบี=ย (Interest Bearing 
Debt) จํานวน 1,524.07 ลา้นบาทและหากพจิารณาเฉพาะในส่วนของหนี=ที�มดีอกเบี=ย (Interest Bearing Debt) ของ
บรษิทัฯ จะพบว่าอตัราสว่นหนี=สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้จะมคี่าเท่ากบั 1.61 เท่า โดยเงนิกูด้งักล่าวนํามาใช้ในการพฒันา
โครงการต่างๆของบรษิทัฯ และมีแนวโน้มที�จะต้องใช้เงนิกู้เพิ�มขึ=นในการพฒันาโครงการ ซึ�ง ณ ปจัจุบนับรษิทัฯ มี
โครงการที�อยู่ระหว่างการพฒันาจาํนวนทั =งสิ=น 8 โครงการรวมมลูคา่โครงการทั =งสิ=น 13,800 ลา้นบาท ซึ�งเงนิกูท้ ั =งหมดมี
การคดิอตัราดอกเบี=ยแบบลอยตวั ซึ�งถงึแม้ว่าอตัราดอกเบี=ยในปจัจุบนัมแีนวโน้มที�จะปรบัตวัลดลง แต่หากในอนาคต
อตัราดอกเบี=ยมกีารปรบัตวัสงูขึ=น จะทาํใหส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการพฒันาโครงการ และผลการดาํเนินงานของ
บรษิทัฯในที�สดุ อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯกําลงัอยู่ในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มเพื�อเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และทําการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนต่อประชาชนครั =งแรกซึ�งเงนิทุนที�ได้รบัจากการเสนอขาย 
หุน้สามญัเพิ�มทุนดงักล่าวส่วนหนึ�งจะนํามาใช้เป็นเงนิทุนในการพฒันาโครงการและส่วนหนึ�งจะนําไปใช้ในการชําระ 
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพื�อลดภาระดอกเบี=ยจ่ายดงักล่าว 
 
1.4 ความเสี�ยงจากการที�บรษิทัฯมสีนิคา้ชนิดเดยีว 

 ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้น้นการพฒันาโครงการอาคารที�อยู่อาศยัประเภทอาคารสงูหรอื คอนโดมเินียม  (High 
Rise Condominium) ในระดบัไฮเอนด ์(High End) เพยีงอยา่งเดยีว ดงันั =นบรษิทัฯอาจเผชญิความเสี�ยงอนัเนื�องมาจาก
การมแีหล่งรายไดจ้ากการพฒันาโครงการเพยีงประเภทเดยีวได ้อาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ 
และความผนัผวนทางการเมอืง ซึ�งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเชื�อมั �น กําลงัซึ=อของผูบ้รโิภค และการเปลี�ยนแปลงใน
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไปยงัโครงการประเภทอื�น และอกีปจัจยัหนึ�งจากภาคธุรกจิคอนโดมเินียมที�มกีารขยายตวั
อย่างต่อเนื�อง อาจทําใหเ้กดิปญัหาการขาดแคลนวสัดุ และแรงงานในการก่อสรา้ง ซึ�งส่งผลใหต้้นทุนก่อสรา้งปรบัตวั
เพิ�มขึ=น และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหากําไรของบรษิทัฯ ซึ�งปจัจยัดงักล่าวขา้งต้นอาจทําใหบ้รษิทัฯ
ตอ้งใช้ระยะเวลาในการขายโครงการนานขึ=น การที�บรษิัทฯมแีหล่งรายไดจ้ากการพฒันาโครงการเพยีงประเภทเดยีว
ย่อมได้รบัผลกระทบที�รุนแรงกว่า ผู้ประกอบการรายอื�นๆ ที�มลีกัษณะโครงการหลากหลายประเภท อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายที�จะจํากดัตวัเองอยู่กบัการพฒันาโครงการอาคารที�อยู่อาศยัประเภทอาคารสงูหรอื คอนโดมเินียม 
ในระดบัไฮเอนด์ แต่เพยีงประเภทเดียว หากบรษิัทฯเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดสําหรบัโครงการประเภทอื�นที�มี
ศกัยภาพในการเตบิโตบรษิทัฯ กพ็รอ้มที�จะเขา้ไปพฒันาโครงการในลกัษณะดงักล่าวต่อไป นอกจากนั =นทุกโครงการที�
บรษิทัฯ กาํลงัพฒันาอยูใ่นปจัจุบนัมคีวามยดืหยุน่มากเพยีงพอที�จะปรบัเปลี�ยนรปูแบบโครงการใหเ้ป็นโครงการประเภท
อื�นๆ เช่น โครงการอพาร์ทเม้นท์ โครงการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ หรอืโรงแรมเป็นต้น ซึ�งผู้บรหิารยงัสามารถนํา
ประสบการณ์การพฒันาโครงการคอนโดมเินียม มาใช้ในโครงการที�ปรบัเปลี�ยนไปเป็นโครงการประเภทอื�นๆ ที�เป็น
อาคารสงู (High Rise) ไดห้ากความตอ้งการในโครงการคอนโดมเินียมมกีารเปลี�ยนแปลงไป นอกจากนั =นบรษิทัฯยงัได้
ตดิตามสภาพการแข่งขนัในธุรกจิและพยายามหาโอกาสทางการตลาดสาํหรบัโครงการประเภทต่างๆ อยา่งสมํ�าเสมอ 
 
1.5 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้ง 

 ราคาวสัดุก่อสรา้งที�ปรบัตวัสงูขึ=นมาโดยตลอดตั =งแต่ปี 2546 จากดชันีราคาวสัดุก่อสรา้งที�ระดบั 112.8 เป็น 
128.9 ในปี 2549 การเพิ�มขึ=นของราคาวสัดุก่อสรา้งย่อมส่งผลต่อตน้ทุนโครงการและกําไรของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม  
ในการจดัหาวสัดกุ่อสรา้งที�ใชใ้นการก่อสรา้งโครงการนั =นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่วสัดุก่อสรา้งหลกั และวสัดุ
ก่อสรา้งที�บรษิทัฯเป็นผูจ้ดัหาเอง ทั =งนี=ในส่วนของวสัดุก่อสรา้งหลกัเช่น อฐิ หนิ ปนู ทราย และเหล็ก เป็นต้น บรษิทั
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ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัซื=อวสัดกุ่อสรา้งหลกัเหล่านั =นโดยคาํนวณรวมเป็นสว่นหนึ�งในราคาค่าจา้ง
ก่อสร้าง ดงันั =น หากวสัดุก่อสรา้งหลกัปรบัตวัสูงขึ=นในระหว่างการก่อสรา้ง จะไม่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ เนื�องจาก
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัความเสี�ยงดงักล่าว ในส่วนของวสัดุก่อสรา้งที�บรษิทัฯเป็นผูจ้ดัหาเอง ไดแ้ก่ วสัดุก่อสรา้ง
บางประเภทที�สามารถนับจํานวนไดแ้น่นอนและมรีาคาต่อหน่วยค่อนขา้งสงู เช่น ลฟิท์ สุขภณัฑ์ เครื�องป ั �นไฟ เป็นตน้ 
คดิสดัส่วนประมาณเป็นรอ้ยละ 8 - 10 ของตน้ทุนของแต่ละโครงการ ดงันั =นหากราคาวสัดุก่อสรา้งในส่วนนี=ปรบัสงูขึ=น 
จะส่งผลกระทบต่อกําไรขั =นต้นเพยีงเล็กน้อยในส่วนที�บรษิทัฯยงัไม่ได้ทําสญัญาซื=อขายสําหรบัวสัดุก่อสรา้งดงักล่าว 
(โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้ที� 12.2 คาํอธบิายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน) 
 
1.6 ความเสี�ยงจากการมกีลุ่มนายจาํเรญิ พลูวรลกัษณ์เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

 กลุ่มพลูวรลกัษณ์ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้กลุ่มใหญ่ในบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 99.90 ของทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ก่อน
การกระจายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนซึ�งภายหลงัจากการกระจายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนในครั =งนี=กลุ่มพลูวรลกัษณ์จะถอืหุน้ใน
สดัสว่นรวมกนัรอ้ยละ 71.36 ของหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั =งหมดของบรษิทัฯ จงึทาํใหก้ลุ่มพลูวรลกัษณ์สามารถควบคมุมติ
ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทั =งหมดไมว่่าจะเป็นเรื�องการแต่งตั =งกรรมการ หรอืขอมตใินเร ื�องอื�นที�ตอ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของ
ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้มตพิเิศษที�ตอ้งอาศยัเสยีงของที�ประชุมผูถ้อืหุน้มากกวา่ 3 ใน 4 ดงันั =นผูถ้อืหุน้รายอื�นจงึอาจไม่
สามารถรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบถ่วงดุลเรื�องที�ผู้ถือหุ้นเสนอได้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ได้มีการแต่งตั =ง
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาเพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบและพจิารณาเพื�อมใิหเ้กดิรายการที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้
และเพื�อก่อใหเ้กดิความโปรง่ใสในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
 
1.7 ความเสี�ยงจากการที�ผูบ้รหิารเป็นชุดเดยีวกนักบัคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

 เนื�องจากตําแหน่งในการบริหารส่วนใหญ่อยู่ภายใต้อํานาจการควบคุมของกลุ่มพูลวรลักษณ์ทําให้การ
บรหิารงานสว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ขึ=นอยูก่บักลุ่มพลูวรลกัษณ์ อยา่งไรกต็ามเพื�อใหเ้กดิการถว่งดุลในการบรหิารจดัการใน
ระดบัหนึ�ง บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการ ดงัตอ่ไปนี= 

1. แต่งตั =งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นบุคคลภายนอกและมีความเป็นอสิระจํานวน 3 ท่าน เขา้มา
ตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ซึ�งทําใหเ้กดิการถ่วงดุลของการบรหิารจดัการไดร้ะดบัหนึ�ง ซึ�ง
กรรมการผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีจะไม่มอีาํนาจในการดาํเนินการใดๆ กบัรายการที�ตนเองหรอืบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้มสีว่นไดส้ว่นเสยี โดยหน้าที�หลกัของคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นการสอบทานใหบ้รษิทัฯ 
มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ รวมถงึการสอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาใหค้วามเหน็รายการที�เกี�ยวโยงกนั
และการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ในกรณีที�เกดิรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

 2.  คณะกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ไม่มอีาํนาจในการดาํเนินการใดๆ ในหรอืเกี�ยวกบั
 รายการที�เกี�ยวโยงกนั รายการการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�สําคญัของบรษิทัฯ และ/หรอื
 รายการ หรอืเรื�องที�ตนเองหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง
 ผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทําขึ=นกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี ในกรณีดงักล่าว รายการหรอื
 เรื�องดงักลา่วจะตอ้งนําเสนอ ตอ้คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อขอความเหน็และนําเสนอคณะกรรมการของ
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 บรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ 
 ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 3.  จดัใหม้บีรษิทัฯที�ปรกึษาภายนอกที�สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเป็นอสิระตามความเหมาะสมใหเ้ขา้มา
 ตรวจสอบและวางระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ นอกจากนี=บรษิัทฯ ยงัได้มีการจดัตั =งแผนก
 ตรวจสอบและควบคุมภายในและมบุีคคลที�จะสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดย
 การวางแผนการตรวจสอบ บรษิทั เอ เอม็ ซ-ีโมรส ์โรแลนด ์อนิเตอรเ์นชั �นแนล คอนซลัแตนท์ จํากดั ได้
 ดาํเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วในเดอืนเมษายน 2549 และตั =งแต่เดอืนพฤษภาคม 2549 บรษิทัฯ ไดเ้ริ�ม
 การดําเนินการตามแผนการตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบและควบคุมภายในเป็นผูด้าํเนินการดงักล่าว
 พรอ้มกบับรษิทั เอ เอม็ ซ-ีโมรส ์โรแลนด ์อนิเตอรเ์นชั �นแนล คอนซลัแตนท์ จํากดั จะเขา้มาตรวจสอบ
 ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในในไตรมาสที� 1 ของปี 2549 ซึ�งไดด้าํเนินการตรวจสอบเสรจ็
 เรยีบรอ้ยแลว้ ณ วนัที� 16 ตุลาคม 2549 นอกจากนี=แผนกตรวจสอบและควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึ�งได้
 ดาํเนินการตรวจสอบและตดิตามผลจากการดาํเนินการตาม Management Letter ปี 2548 เพื�อใหม้ั �นใจว่า
 บรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตัติามระบบที�วางไวอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น และยงัไดต้รวจสอบกระบวนการจดัซื=อ
 งานโครงการ งานการตลาด และ งานต่างๆ ในสํานักงาน เพื�อทบทวนระบบการควบคุมกระบวนการ
 จดัซื=อเพื�อใหเ้กดิความโปรง่ใสในการจดัซื=อต่างๆ  

 นอกจากนี= แผนกตรวจสอบและควบคุมภายในของบรษิทัฯยงัได้จดัทําแผนการตรวจสอบภายในระยะ 3 ปี 
(2550-2552) และนําเสนอต่อคณะกรรมการการตรวจสอบแลว้เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2550 เพื�อเป็นแนวทางใน
การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในต่อไป 
 

1.8 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการพึ�งพงิกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ 

ในอดตีที�ผ่านมา บรษิทัฯ มกีารกู้ยมืเงนิจากกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่ คอื นายจําเรญิ พลูวรลกัษณ์ เพื�อ
วางเงนิมดัจําในการซื=อที�ดนิสาํหรบัพฒันาโครงการใหม่ของบรษิทัฯ เนื�องจากการซื=อที�ดนิจําเป็นตอ้งใชเ้งนิในการวาง
มดัจําจํานวนมากและในบางกรณีจําเป็นตอ้งมกีารวางมดัจําในทนัท ีซึ�งหากนําเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัฯ ไปชําระ
ทั =งหมดอาจกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ ได ้บรษิทัฯ จงึไดกู้ย้มืเงนิจากกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่
บางส่วน โดยมีการคดิดอกเบี=ยตามอตัราตลาด ซึ�งเป็นการกระทําดงักล่าวไปเพื�อรกัษาผลประโยชน์ให้แก่บรษิทัฯ 
นอกจากนี= กรรมการของบรษิทัฯ ยงัเป็นผูค้ํ=าประกนัเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิบางแหง่ใหก้บับรษิทัฯ อกีดว้ย อย่างไร
กต็ามบรษิทัฯ มมีาตรการสาํหรบัการควบคุมตรวจสอบการเข้าทํารายการระหว่างกนั โดยบรษิทัฯ และกรรมการของ
บรษิทัฯ จะเขา้ทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวไดก้ต็่อเมื�อคณะกรรมการตรวจสอบมหีลกัฐานเพยีงพอและพจิารณาเหน็
ควรใหเ้ขา้ทํารายการดงักล่าว (โปรดดรูายละเอยีดในสว่นที� 2-11 หวัขอ้รายการระหว่างกนั) 
 
1.9 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย ์

 บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครั =งนี= ก่อนที�จะได้รบัทราบผลการพิจารณาของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) เกี�ยวกบัการขอจดทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัย ์
ทั =งนี=บรษิทัฯ ไดย้ื�นคาํขออนุญาตนําหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แล้วเมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2550 และ
บรษิทั ไทยสแตรทจีคิ แคปปิตอล จํากดั ในฐานะที�ปรกึษาทางการเงนิ ไดพ้จิารณาคุณสมบตัเิบื=องตน้ของบรษิทัฯ และ
เหน็ว่า บรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบถว้นที�จะสามารถเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยไ์ด ้อย่างไรกด็บีรษิทัฯ กย็งัมคีวาม



  บรษิทั เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
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ไม่แน่นอนที�จะไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัย์ใหเ้ป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน ดงันั =นผูล้งทุนจึงอาจมคีวามเสี�ยง
เกี�ยวกบัสภาพคล่องในการซื=อขายหุน้ของบรษิทัฯในตลาดรองและอาจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการขายหุน้ไดต้ามราคา
ที�คาดการณ์ไวห้ากหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่สามารถจดทะเบยีนได ้




