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สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)  

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ  
ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมภายในเพื่อ
สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารให
ความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยาง
เหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 
ภายใตสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร บริษัทมีสวนในการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจของ 
ARC ผานคณะกรรมการของ ARC ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คนจากจํานวน
กรรมการทั้งหมด 6 คน โดยคณะกรรมการของ ARC มีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจทุกป และ
มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดทุกไตรมาส  ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท
ไดมีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนเพื่อใหเปนแนวทางสําหรับผูแทนของบริษัทใน
คณะกรรมการของ ARC  ในการผลักดันใหเปนเปาหมายการดําเนินธุรกิจของ ARC และมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานของ ARC และประเมินงานในสวนที่บริษัทดําเนินการโดยตรง เพื่อวัดผลเทียบกับเปาหมายที่กําหนดทุก
ไตรมาสเพื่อเปนแนวทางในการปรับกลยุทธของบริษัทและของ ARC  รวมถึงการปฏิบัติงานของพนักงานดวย 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง
รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมาย
ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

  ใช   ไมใช 
บริษัทสนับสนุนให ARC มีนโยบายในการกําหนดผลตอบแทนและแรงจูงใจใหแกพนักงานใหเปนไปอยาง
สมเหตุสมผล โดยจะพิจารณาจากคุณภาพ ผลสําเร็จของงาน ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน  และมีแผนงาน
ที่จะกําหนดนโยบายในการกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานของบริษัทใหเหมาะสมและสอดคลองใกลเคียงกับ
บริษัทอื่นๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมใกลเคียงกับของบริษัทฯ   
 



 

  

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทไดมีการจัดใหมีโครงสรางองคกร โดยแบงหนาที่ความรับผิดชอบออกเปนหลายฝาย เพื่อใหสอดคลองกับการ
ดําเนินธุรกิจของ ARC ซึ่งเปนผูดําเนินการบริหารจัดการโรงกลั่นของบริษัทและของ SPRC ตามสัญญาการรวม
ปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร เพื่อใหสามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของแตละสวนใหเปนไปตาม
ขอตกลงของสัญญาและแนวปฏิบัติที่ถูกตอง ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธ
ระหวางฝายไวอยางชัดเจน ทําใหการดําเนินงานในองคกรมีความคลองตัวและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในทุก
ระดับ เพื่อใหผูบริหารสามารถวางแผนงาน ส่ังการ และควบคุมการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม 

  มี    ไมมี 
บริษัทไดกําหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงานโดยครอบคลุมถึงหลักการดําเนินธุรกิจ และ
การปฏิบัติงานรวมทั้งบทลงโทษไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเครงครัด และยังผลักดัน
ให ARC ดําเนินการในลักษณะเดียวกันสําหรับผูบริหารและพนักงานของ ARC ซึ่งเปนผูบริหารจัดการและ
ดําเนินงานโรงกลั่นของบริษัทและของ SPRC ตามสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร  
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ
จัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทไดกําหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ เปนลายลักษณอักษรโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานดานการเงิน 
การจัดซื้อวัตถุดิบและการขายผลิตภัณฑ  โดยใหเปนไปตามสัญญาการจัดหาน้ํามันดิบและการขายผลิตภัณฑ 
และกําหนดนโยบายการบริหารทั่วไป เพื่อชวยใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและรัดกุม
เพื่อลดหรือปองกันความเสียหาย หรือการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งชวยใหผูบริหารสามารถควบคุม ตรวจสอบ
และคนพบการทุจริตไดอยางทันเวลา   
นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทไดมอบหมายให ARC เปนผูดําเนินการจัดซื้อบางประการ รวมถึงการบริหารทั่วไปเพื่อ
และในนามบริษัทตามการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร บริษัทไดมีการควบคุมการดําเนินการแทนดังกลาว



 

  

โดยผานคณะกรรมการของ ARC ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คน จากจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 6 คน โดยกําหนดให ARC มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการอนุมัติรายการทางบัญชี  การมอบอํานาจ
ในการอนุมัติคาใชจาย  การจัดใหมีระบบตรวจสอบภายในของ ARC และใหรายงานตอคณะกรรมการอยาง
สม่ําเสมอ            
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  เพื่อ
ประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ และเปนธรรมตอคูคา โดยระบุเปนลายลักษณอักษรใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงานของบริษัท       



 

  

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง  (Risk Assessment) 

การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ
ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็ว
เกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวย
เหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตอง
ดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู  หรือคาดวาจะประสบ 
 (Identification of risk) 
(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ   ตอบริษัท  และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น 

(Analysis of risk) 
(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา  การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน  ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ 

  มี   ไมมี 
แมวาในปจจุบัน บริษัทยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  แตบริษัทมีความประสงคในการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในอนาคต  อยางไรก็ดี ในปจจุบัน คณะกรรมการของบริษัทไดมีการพิจารณา
บริหารความเสี่ยงที่มาจากภายนอกและภายใน  โดยเฉพาะอยางยิ่งความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการผันผวนของราคา
น้ํามันดิบ ผลิตภัณฑสําเร็จรูป อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยและบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับการทําประกันภัยของบริษัท   
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา  เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

  มี    ไมมี 
บริษัทกําหนดใหมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อประเมินความเสี่ยงที่สําคัญในการดําเนินการ
ขององคกรที่อาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายหรือผลสําเร็จของงาน รวมถึงมีการวิเคราะหหาสาเหตุที่ 
ทําใหเกิดความเสี่ยง เพื่อจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมและมีประสิทธิผลทุกไตรมาส แตในกรณีที่มี
เหตุการณไมปกติเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมีการวิเคราะหหาความเสี่ยงเปนกรณี ๆ ไป   
 



 

  

2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น  ใชหรือไม  

  ใช   ไมใช 
บริษัทมีการติดตามสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเคลื่อนไหวของตลาดน้ํามันและตลาดการเงินอยาง
ใกลชิด รวมถึงไดมีมาตรการในการลดความเสี่ยง สําหรับการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับปจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ 
ยกตัวอยางเชน ความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคาน้ํามันดิบและผลิตภัณฑสําเร็จรูป ซึ่งบริษัทไดมีการ
พิจารณาทําสัญญาเพื่อปองกันความเสี่ยง (สัญญา Refinery Margin Hedge) ที่บริษัทประเมินวาจะเกิดขึ้นเปน
ระยะ   
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ที่กําหนดไว ใชหรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทไดมอบหมายให ARC เปนผูดําเนินงานโรงกลั่นของบริษัท บริษัทไดกําหนดให ARC แจงใหพนักงานทุกคน
ของ ARC ทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และบริษัทไดแจงใหผูบริหารของบริษัท
ทราบนโยบายและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการลดความเสี่ยงจากการผันผวน
ของน้ํามันดิบ และผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป  

 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ  ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว 
ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 
บริษัทไดกําหนดให ARC มีการกําหนดใหมีฝายตรวจสอบภายใน เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และรายงาน
ใหคณะกรรมการของ ARC รับทราบ ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คนจากจํานวน
กรรมการทั้งหมด 6 คน นอกจากนั้น บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และรายงานโดยตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารและพนักงานของบริษัทปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายใหบริษัทดําเนินการ  



 

  

สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทาง
ที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1)   การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2)   มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3)   มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4)   การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

  

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไว
อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 
ปจจุบัน บริษัทมีฝายบริหารเพียง 1 ทาน ซึ่งบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝาย
บริหารไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหทุกฝายรับทราบและนําไปปฏิบัติ และมีนโยบายที่จะกําหนด
ขอบเขตในการกระจายอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติใหหนวยงานตางๆ ที่จะจัดใหมีขึ้นตอไปในอนาคต
             
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้  ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกันใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) 
หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

  ใช   ไมใช 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงาน เพื่อใหมีการตรวจสอบความถูกตอง
ของการทํางาน บริษัทมิไดมอบอํานาจใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติหนาหนาที่อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชี
และขอมูล หรือหนาที่ในการดูแลจัดการทรัพยสินในขณะเดียวกัน และกําหนดเปนนโยบายให ARC ซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบงานทั้ง 3 หนาที่เปนสวนใหญตามสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร ดําเนินการโดยการ
แบงแยกหนาที่ออกจากกันโดยเด็ดขาด  



 

  

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ กับบุคคล
ดังกลาว  บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม   

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทใหความสําคัญกับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของอันอาจกอใหเกิด
รายการผลประโยชนที่ขัดกัน โดยกําหนดใหการเขาทํารายการดังกลาวตองเปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งได
ผานการอนุมัติตามขั้นตอนของบริษัทและ/หรือตามเงื่อนไขที่บริษัทและ ARC ตกลงไวตามสัญญาการปฏิบัติการ
รวมในรูปแบบพันธมิตร ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง ขั้นตอน และระเบียบที่เกี่ยวของของบริษัทตามที่
คณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดหรือใหนโยบายไว (แลวแตกรณี) รวมท้ังเปนไปตามกฎหมาย 
ขอกําหนด และประกาศตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ฯ ทั้งนี้ กรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมี
สิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชี และเปนไปตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย ฯ กําหนด  

 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทกําหนดใหกรรมการผูมีสวนไดเสียกับรายการที่พิจารณาไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว   
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น  ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช
หรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
การพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทกําหนดใหถือปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด โดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและใหพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอกทั่วไป 
โดยเฉพาะรายการซื้อ/ขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป  บริษัทกําหนดใหเปนไปตามราคาตลาดเปน
เกณฑ  



 

  

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 
การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เปนตน) 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทกําหนดใหผูบริหารของบริษัทเปนผูติดตามผลการปฏิบัติใหเปนไปตามสัญญาเชนเดียวกับสัญญาที่ทํากับ
บุคคลภายนอกทั่วไป  
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่
ผูเกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทกําหนดหามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานดําเนินการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
และจรรยาบรรณของบริษัท และหามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทใหกรรมการผูบริหารและพนักงาน
ของ ARC นําขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตัว  
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือ
ผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทเพียงบริษัทเดียว จํานวน 3 คนจาก
จํานวนกรรมการทั้งหมด 6 คน    

 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไมทั้งนี้ 
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

  มี   ไมมี  
ผูบริหารของบริษัทเปนผูมีหนาที่ติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ สําหรับการ
ดําเนินงานที่บริษัทมอบหมายให ARC เปนผูดําเนินการนั้น บริษัทมีสวนในการติดตามและรับทราบการดําเนินการ
โดยผานคณะกรรมการของ ARC ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คนจากจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 6 คน  นอกจากนั้น บริษัทยังจะจัดโครงสรางองคกรของบริษัทใหสามารถตรวจสอบติดตามการดําเนินงาน
ของ ARC ใหเปนไปตามกฎหมายอยางเครงครัด  



 

  

 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 

  มี   ไมมี    ไมมีกรณีดังกลาว 
  



 

  

สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการผูบริหาร  
ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะ
เปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
และเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
2. มีความถูกตองสมบูรณ 
3. มีความเปนปจจุบัน 
4. มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
5. มีการจัดเก็บที่ดี 

  

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆอยางเพียงพอเพื่อให
คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆเปนตน) 

  ใช   ไมใช 
การเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา ฝายบริหารและ/หรือคณะกรรมการของ ARC (สําหรับการดําเนินงานบาง
กรณีภายใตการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร) ไดจัดเตรียมขอมูลรายละเอียดที่สําคัญตาง ๆ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท  
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลท่ีจําเปนและ
เพียงพอตอการพิจารณาการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

  ใช   ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช 

ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ยกเวนกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท บริษัท
สามารถสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอน
วันประชุมได 
 
    



 

  

 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

  ใช   ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน    ไมใช 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีการบันทึกสรุปขอซักถามของที่ประชุมกรรมการ ความเห็นและ
ขอสังเกตของที่ประชุมกรรมการ รวมถึงความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เพื่อให
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได  
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับ
แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในหนาที่ในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว 
ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 

บริษัทไดมอบหมายให ARC เปนผูจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีตาง ๆ ของบริษัทซึ่ง ARC ไดเก็บ
เอกสารดังกลาวไวครบถวนและเปนหมวดหมู และบริษัท (ไมวาโดยตรงหรือผานทางผูแทนของบริษัทซึ่งเปน
กรรมการในคณะกรรมการของ ARC) ไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในหนาที่เร่ืองนี้  สําหรับ
กิจกรรมที่บริษัทเปนผูดําเนินการเอง  บริษัทก็จัดใหมีการเก็บเอกสารดังกลาวไวครบถวนและเปนหมวดหมู  
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

  ใช   ไมใช  

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายทาง
บัญชี และใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และบริษัทยังจัดจางผูสอบบัญชี
อิสระ เพื่อยืนยันความเหมาะสมถูกตองตามนโยบายบัญชีและรายงานทางการเงินดังกลาว  
 



 

  

สวนที่ 5   ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการ
ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยาง
ทันทวงที 

 

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 

  ใช  ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 

มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารกับเปาหมายของการดําเนินธุรกิจในที่ประชุมของ
คณะกรรมการของบริษัททุกไตรมาส  
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 

 ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 

กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทจะพิจารณาสาเหตุ และ
ดําเนินการแกไขในเวลาที่เหมาะสม  โดยการปรับเปล่ียนกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไป 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใช
หรือไม 

 ใช  ไมใช 
บริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน ในสวนของการตรวจสอบ
ภายในของการดําเนินงานของ ARC นั้น ARC ไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบภายในของ ARC 
เชนกัน ซึ่งบริษัทจะรับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC ทุกไตรมาส
และเมื่อบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทก็จะจัดใหมีการวางแผนการตรวจสอบที่สอดคลองกับ
ธุรกิจและใหมีการรายงานใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส  



 

  

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการ
ตรวจสอบใหคณะกรรมการและผูถือหุนทราบ ในสวนของการตรวจสอบภายในของการดําเนินงานของ ARC ที่
บริษัทมอบหมายใหนั้น ARC ไดจัดใหมีเจาหนาที่กํากับดูแลและผูตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบภายใน
ของ ARC ซึ่งบริษัทจะรับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC สําหรับ
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระของบริษัท  
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่ เปนสาระสําคัญ  ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร  ใชหรือไม 

 ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว 

เมื่อตรวจพบขอบกพรองที่สําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหนาที่สอบทานระบบภายในของบริษัท จะรายงาน
ใหคณะกรรมการทราบเพื่อใหพิจารณาสั่งการแกไขตอไป สําหรับความบกพรองที่สําคัญที่เกิดขึ้นกับการดําเนินงาน
ของ ARC เจาหนาที่กํากับดูแลซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการของ ARC จะรายงานใหคณะกรรมการของ ARC ทราบ 
ซึ่งบริษัทจะรับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC และในกรณีที่
สามารถแกไขปรับปรุงไดโดยปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน คณะกรรมการจะสั่งใหดําเนินการทันที สวนในกรณี
แกไขเปล่ียนแปลงเครื่องจักรหรือระบบงาน Computer ก็จะสั่งการใหดําเนินการโดยเร็วที่สุด  
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ใชหรือไม 

 ใช  ไมใช 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหนาที่สอบทานระบบภายในของบริษัท จะรายงานความคืบหนาในการปรับปรุง
ขอบกพรองใหคณะกรรมการทราบ สําหรับความบกพรองที่สําคัญที่เกิดขึ้นกับการดําเนินงานของ ARC เจาหนาที่
กํากับดูแล จะรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองใหคณะกรรมการของ ARC ทราบ ซึ่งบริษัทจะ
รับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC ทุกไตรมาส  



 

  

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

  มี   ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวา
มีเหตุการณทุจริต มีปฏิบัติการที่ฝาฝนกฎหมายและมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบกระเทือนตอชื่อเสียง
และฐานะทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนั้นยังมีนโยบายใหฝายบริหารรายงานใหคณะกรรมการ
ทราบทันทีในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุในการดําเนินงานโรงกลั่น พรอมท้ังรายงานสาเหตุทันทีที่ทราบ เพื่อแกไขปองกัน
ไมใหเกิดขึ้นอีก  

 


