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สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)  

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ  
ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมภายในเพื่อ
สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารให
ความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยาง
เหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 
ภายใตสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร บริษัทมีสวนในการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจของ 
ARC ผานคณะกรรมการของ ARC ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คนจากจํานวน
กรรมการทั้งหมด 6 คน โดยคณะกรรมการของ ARC มีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจทุกป และ
มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดทุกไตรมาส  ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท
ไดมีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนเพื่อใหเปนแนวทางสําหรับผูแทนของบริษัทใน
คณะกรรมการของ ARC  ในการผลักดันใหเปนเปาหมายการดําเนินธุรกิจของ ARC และมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานของ ARC และประเมินงานในสวนที่บริษัทดําเนินการโดยตรง เพื่อวัดผลเทียบกับเปาหมายที่กําหนดทุก
ไตรมาสเพื่อเปนแนวทางในการปรับกลยุทธของบริษัทและของ ARC  รวมถึงการปฏิบัติงานของพนักงานดวย 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง
รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมาย
ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

  ใช   ไมใช 
บริษัทสนับสนุนให ARC มีนโยบายในการกําหนดผลตอบแทนและแรงจูงใจใหแกพนักงานใหเปนไปอยาง
สมเหตุสมผล โดยจะพิจารณาจากคุณภาพ ผลสําเร็จของงาน ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน  และมีแผนงาน
ที่จะกําหนดนโยบายในการกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานของบริษัทใหเหมาะสมและสอดคลองใกลเคียงกับ
บริษัทอื่นๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมใกลเคียงกับของบริษัทฯ   
 



 

  

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทไดมีการจัดใหมีโครงสรางองคกร โดยแบงหนาที่ความรับผิดชอบออกเปนหลายฝาย เพื่อใหสอดคลองกับการ
ดําเนินธุรกิจของ ARC ซึ่งเปนผูดําเนินการบริหารจัดการโรงกลั่นของบริษัทและของ SPRC ตามสัญญาการรวม
ปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร เพื่อใหสามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของแตละสวนใหเปนไปตาม
ขอตกลงของสัญญาและแนวปฏิบัติที่ถูกตอง ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธ
ระหวางฝายไวอยางชัดเจน ทําใหการดําเนินงานในองคกรมีความคลองตัวและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในทุก
ระดับ เพื่อใหผูบริหารสามารถวางแผนงาน ส่ังการ และควบคุมการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม 

  มี    ไมมี 
บริษัทไดกําหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงานโดยครอบคลุมถึงหลักการดําเนินธุรกิจ และ
การปฏิบัติงานรวมทั้งบทลงโทษไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเครงครัด และยังผลักดัน
ให ARC ดําเนินการในลักษณะเดียวกันสําหรับผูบริหารและพนักงานของ ARC ซึ่งเปนผูบริหารจัดการและ
ดําเนินงานโรงกลั่นของบริษัทและของ SPRC ตามสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร  
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ
จัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทไดกําหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ เปนลายลักษณอักษรโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานดานการเงิน 
การจัดซื้อวัตถุดิบและการขายผลิตภัณฑ  โดยใหเปนไปตามสัญญาการจัดหาน้ํามันดิบและการขายผลิตภัณฑ 
และกําหนดนโยบายการบริหารทั่วไป เพื่อชวยใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและรัดกุม
เพื่อลดหรือปองกันความเสียหาย หรือการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งชวยใหผูบริหารสามารถควบคุม ตรวจสอบ
และคนพบการทุจริตไดอยางทันเวลา   
นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทไดมอบหมายให ARC เปนผูดําเนินการจัดซื้อบางประการ รวมถึงการบริหารทั่วไปเพื่อ
และในนามบริษัทตามการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร บริษัทไดมีการควบคุมการดําเนินการแทนดังกลาว



 

  

โดยผานคณะกรรมการของ ARC ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คน จากจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 6 คน โดยกําหนดให ARC มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการอนุมัติรายการทางบัญชี  การมอบอํานาจ
ในการอนุมัติคาใชจาย  การจัดใหมีระบบตรวจสอบภายในของ ARC และใหรายงานตอคณะกรรมการอยาง
สม่ําเสมอ            
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  เพื่อ
ประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ และเปนธรรมตอคูคา โดยระบุเปนลายลักษณอักษรใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงานของบริษัท       



 

  

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง  (Risk Assessment) 

การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ
ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็ว
เกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวย
เหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตอง
ดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู  หรือคาดวาจะประสบ 
 (Identification of risk) 
(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ   ตอบริษัท  และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น 

(Analysis of risk) 
(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา  การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน  ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ 

  มี   ไมมี 
แมวาในปจจุบัน บริษัทยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  แตบริษัทมีความประสงคในการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในอนาคต  อยางไรก็ดี ในปจจุบัน คณะกรรมการของบริษัทไดมีการพิจารณา
บริหารความเสี่ยงที่มาจากภายนอกและภายใน  โดยเฉพาะอยางยิ่งความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการผันผวนของราคา
น้ํามันดิบ ผลิตภัณฑสําเร็จรูป อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยและบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับการทําประกันภัยของบริษัท   
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา  เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

  มี    ไมมี 
บริษัทกําหนดใหมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อประเมินความเสี่ยงที่สําคัญในการดําเนินการ
ขององคกรที่อาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายหรือผลสําเร็จของงาน รวมถึงมีการวิเคราะหหาสาเหตุที่ 
ทําใหเกิดความเสี่ยง เพื่อจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมและมีประสิทธิผลทุกไตรมาส แตในกรณีที่มี
เหตุการณไมปกติเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมีการวิเคราะหหาความเสี่ยงเปนกรณี ๆ ไป   
 



 

  

2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น  ใชหรือไม  

  ใช   ไมใช 
บริษัทมีการติดตามสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเคลื่อนไหวของตลาดน้ํามันและตลาดการเงินอยาง
ใกลชิด รวมถึงไดมีมาตรการในการลดความเสี่ยง สําหรับการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับปจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ 
ยกตัวอยางเชน ความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคาน้ํามันดิบและผลิตภัณฑสําเร็จรูป ซึ่งบริษัทไดมีการ
พิจารณาทําสัญญาเพื่อปองกันความเสี่ยง (สัญญา Refinery Margin Hedge) ที่บริษัทประเมินวาจะเกิดขึ้นเปน
ระยะ   
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ที่กําหนดไว ใชหรือไม 

  ใช    ไมใช 
บริษัทไดมอบหมายให ARC เปนผูดําเนินงานโรงกลั่นของบริษัท บริษัทไดกําหนดให ARC แจงใหพนักงานทุกคน
ของ ARC ทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และบริษัทไดแจงใหผูบริหารของบริษัท
ทราบนโยบายและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการลดความเสี่ยงจากการผันผวน
ของน้ํามันดิบ และผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป  

 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ  ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว 
ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 
บริษัทไดกําหนดให ARC มีการกําหนดใหมีฝายตรวจสอบภายใน เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และรายงาน
ใหคณะกรรมการของ ARC รับทราบ ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คนจากจํานวน
กรรมการทั้งหมด 6 คน นอกจากนั้น บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และรายงานโดยตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารและพนักงานของบริษัทปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายใหบริษัทดําเนินการ  



 

  

สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทาง
ที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1)   การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2)   มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3)   มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4)   การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

  

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไว
อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 
ปจจุบัน บริษัทมีฝายบริหารเพียง 1 ทาน ซึ่งบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝาย
บริหารไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหทุกฝายรับทราบและนําไปปฏิบัติ และมีนโยบายที่จะกําหนด
ขอบเขตในการกระจายอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติใหหนวยงานตางๆ ที่จะจัดใหมีขึ้นตอไปในอนาคต
             
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้  ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกันใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) 
หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

  ใช   ไมใช 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงาน เพื่อใหมีการตรวจสอบความถูกตอง
ของการทํางาน บริษัทมิไดมอบอํานาจใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติหนาหนาที่อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชี
และขอมูล หรือหนาที่ในการดูแลจัดการทรัพยสินในขณะเดียวกัน และกําหนดเปนนโยบายให ARC ซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบงานทั้ง 3 หนาที่เปนสวนใหญตามสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร ดําเนินการโดยการ
แบงแยกหนาที่ออกจากกันโดยเด็ดขาด  



 

  

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ กับบุคคล
ดังกลาว  บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม   

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทใหความสําคัญกับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของอันอาจกอใหเกิด
รายการผลประโยชนที่ขัดกัน โดยกําหนดใหการเขาทํารายการดังกลาวตองเปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งได
ผานการอนุมัติตามขั้นตอนของบริษัทและ/หรือตามเงื่อนไขที่บริษัทและ ARC ตกลงไวตามสัญญาการปฏิบัติการ
รวมในรูปแบบพันธมิตร ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง ขั้นตอน และระเบียบที่เกี่ยวของของบริษัทตามที่
คณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดหรือใหนโยบายไว (แลวแตกรณี) รวมท้ังเปนไปตามกฎหมาย 
ขอกําหนด และประกาศตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ฯ ทั้งนี้ กรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมี
สิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชี และเปนไปตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย ฯ กําหนด  

 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทกําหนดใหกรรมการผูมีสวนไดเสียกับรายการที่พิจารณาไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว   
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น  ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช
หรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
การพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทกําหนดใหถือปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด โดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและใหพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอกทั่วไป 
โดยเฉพาะรายการซื้อ/ขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป  บริษัทกําหนดใหเปนไปตามราคาตลาดเปน
เกณฑ  



 

  

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 
การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เปนตน) 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทกําหนดใหผูบริหารของบริษัทเปนผูติดตามผลการปฏิบัติใหเปนไปตามสัญญาเชนเดียวกับสัญญาที่ทํากับ
บุคคลภายนอกทั่วไป  
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่
ผูเกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทกําหนดหามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานดําเนินการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
และจรรยาบรรณของบริษัท และหามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทใหกรรมการผูบริหารและพนักงาน
ของ ARC นําขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตัว  
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือ
ผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทเพียงบริษัทเดียว จํานวน 3 คนจาก
จํานวนกรรมการทั้งหมด 6 คน    

 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไมทั้งนี้ 
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

  มี   ไมมี  
ผูบริหารของบริษัทเปนผูมีหนาที่ติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ สําหรับการ
ดําเนินงานที่บริษัทมอบหมายให ARC เปนผูดําเนินการนั้น บริษัทมีสวนในการติดตามและรับทราบการดําเนินการ
โดยผานคณะกรรมการของ ARC ซึ่งมีผูแทนของบริษัทเปนกรรมการของ ARC จํานวน 3 คนจากจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 6 คน  นอกจากนั้น บริษัทยังจะจัดโครงสรางองคกรของบริษัทใหสามารถตรวจสอบติดตามการดําเนินงาน
ของ ARC ใหเปนไปตามกฎหมายอยางเครงครัด  



 

  

 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 

  มี   ไมมี    ไมมีกรณีดังกลาว 
  



 

  

สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการผูบริหาร  
ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะ
เปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
และเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
2. มีความถูกตองสมบูรณ 
3. มีความเปนปจจุบัน 
4. มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
5. มีการจัดเก็บที่ดี 

  

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆอยางเพียงพอเพื่อให
คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆเปนตน) 

  ใช   ไมใช 
การเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา ฝายบริหารและ/หรือคณะกรรมการของ ARC (สําหรับการดําเนินงานบาง
กรณีภายใตการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร) ไดจัดเตรียมขอมูลรายละเอียดที่สําคัญตาง ๆ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท  
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลท่ีจําเปนและ
เพียงพอตอการพิจารณาการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

  ใช   ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช 

ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ยกเวนกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท บริษัท
สามารถสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอน
วันประชุมได 
 
    



 

  

 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

  ใช   ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน    ไมใช 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีการบันทึกสรุปขอซักถามของที่ประชุมกรรมการ ความเห็นและ
ขอสังเกตของที่ประชุมกรรมการ รวมถึงความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เพื่อให
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได  
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับ
แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในหนาที่ในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว 
ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช 

บริษัทไดมอบหมายให ARC เปนผูจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีตาง ๆ ของบริษัทซึ่ง ARC ไดเก็บ
เอกสารดังกลาวไวครบถวนและเปนหมวดหมู และบริษัท (ไมวาโดยตรงหรือผานทางผูแทนของบริษัทซึ่งเปน
กรรมการในคณะกรรมการของ ARC) ไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในหนาที่เร่ืองนี้  สําหรับ
กิจกรรมที่บริษัทเปนผูดําเนินการเอง  บริษัทก็จัดใหมีการเก็บเอกสารดังกลาวไวครบถวนและเปนหมวดหมู  
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

  ใช   ไมใช  

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายทาง
บัญชี และใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และบริษัทยังจัดจางผูสอบบัญชี
อิสระ เพื่อยืนยันความเหมาะสมถูกตองตามนโยบายบัญชีและรายงานทางการเงินดังกลาว  
 



 

  

สวนที่ 5   ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการ
ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยาง
ทันทวงที 

 

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 

  ใช  ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 

มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารกับเปาหมายของการดําเนินธุรกิจในที่ประชุมของ
คณะกรรมการของบริษัททุกไตรมาส  
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 

 ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 

กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทจะพิจารณาสาเหตุ และ
ดําเนินการแกไขในเวลาที่เหมาะสม  โดยการปรับเปล่ียนกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไป 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใช
หรือไม 

 ใช  ไมใช 
บริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน ในสวนของการตรวจสอบ
ภายในของการดําเนินงานของ ARC นั้น ARC ไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบภายในของ ARC 
เชนกัน ซึ่งบริษัทจะรับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC ทุกไตรมาส
และเมื่อบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทก็จะจัดใหมีการวางแผนการตรวจสอบที่สอดคลองกับ
ธุรกิจและใหมีการรายงานใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส  



 

  

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการ
ตรวจสอบใหคณะกรรมการและผูถือหุนทราบ ในสวนของการตรวจสอบภายในของการดําเนินงานของ ARC ที่
บริษัทมอบหมายใหนั้น ARC ไดจัดใหมีเจาหนาที่กํากับดูแลและผูตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบภายใน
ของ ARC ซึ่งบริษัทจะรับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC สําหรับ
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระของบริษัท  
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่ เปนสาระสําคัญ  ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร  ใชหรือไม 

 ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว 

เมื่อตรวจพบขอบกพรองที่สําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหนาที่สอบทานระบบภายในของบริษัท จะรายงาน
ใหคณะกรรมการทราบเพื่อใหพิจารณาสั่งการแกไขตอไป สําหรับความบกพรองที่สําคัญที่เกิดขึ้นกับการดําเนินงาน
ของ ARC เจาหนาที่กํากับดูแลซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการของ ARC จะรายงานใหคณะกรรมการของ ARC ทราบ 
ซึ่งบริษัทจะรับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC และในกรณีที่
สามารถแกไขปรับปรุงไดโดยปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน คณะกรรมการจะสั่งใหดําเนินการทันที สวนในกรณี
แกไขเปล่ียนแปลงเครื่องจักรหรือระบบงาน Computer ก็จะสั่งการใหดําเนินการโดยเร็วที่สุด  
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ใชหรือไม 

 ใช  ไมใช 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหนาที่สอบทานระบบภายในของบริษัท จะรายงานความคืบหนาในการปรับปรุง
ขอบกพรองใหคณะกรรมการทราบ สําหรับความบกพรองที่สําคัญที่เกิดขึ้นกับการดําเนินงานของ ARC เจาหนาที่
กํากับดูแล จะรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองใหคณะกรรมการของ ARC ทราบ ซึ่งบริษัทจะ
รับทราบผลการตรวจสอบโดยผานทางผูแทนของบริษัทในคณะกรรมการของ ARC ทุกไตรมาส  



 

  

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

  มี   ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวา
มีเหตุการณทุจริต มีปฏิบัติการที่ฝาฝนกฎหมายและมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบกระเทือนตอชื่อเสียง
และฐานะทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนั้นยังมีนโยบายใหฝายบริหารรายงานใหคณะกรรมการ
ทราบทันทีในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุในการดําเนินงานโรงกลั่น พรอมท้ังรายงานสาเหตุทันทีที่ทราบ เพื่อแกไขปองกัน
ไมใหเกิดขึ้นอีก  

 


