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9.  การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกร 

 

 

ผูจัดการสวนเทคโนโลยี
และพัฒนาธุรกิจ 

กฤช ชัยเรืองยศ

งานนักลงทุนสัมพนัธ
ภาวุฒิ วรรธนะกลุ

 

สํานักตรวจสอบภายใน 
นฤมล กระเทศ

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท  

งานกํากับดูแลและ
วางแผนการปฏิบัติโรงกลั่น 

เอกชัย สิริธรรมสาร

งานปฏิบัติการและซอม
บํารุงโรงกลั่น 

ผูจัดการสวนแผนจัดหา
และพาณิชยกิจ 

พีรวัฒน ธรรมาภิมณฑ 

ผูจัดการสวนการเงิน
 และงบประมาณ 
ณิชชา จิรเมธธนกิจ

งานวิเคราะหการเงิน
และขอมูลงานบริหาร 
นัฎชลี ผดุงสิทธิ์

ผูจัดการสวนบัญชี 

รองกรรมการผูจัดการการเงิน การบัญชีและงบประมาณ 
นิธิมา เทพวนังกูร 

รองกรรมการผูจัดการปฏิบัตกิารและพาณิชยกิจ 
บวร วงศสินอุดม

กรรมการผูจัดการ 
ชายนอย เผือ่นโกสมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักกรรมการผูจัดการ 
เศรษฐวลี วรศะริน 

ARC* ARC*

*  ภายใตการดําเนินการตาม Operating Alliance  
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9.2 โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

1.  นายเชิดพงษ  สิริวิชช ประธานกรรมการ 
2.  พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสันทัด  สมชีวิตา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4. นายอําพน  กิตติอําพน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
5. ดร. พัฒเดช  ธรรมจรีย กรรมการอิสระ 
6. รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาธํารงเวช กรรมการอิสระ 
7. นางพรรณี  สถาวโรดม กรรมการ 
8.  นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
9.  ดร. ปรัชญา  ภิญญาวัธน กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
10.  นายอนนต  สิริแสงทักษิณ กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
11. นางฤดี  นริสศิริกุล กรรมการ 

 โดยมีนายชายนอย เผื่อนโกสุม เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน เวนแตใน
เรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติที่
ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือตามที่หนวยงานราชการอื่น ๆ กําหนด เปนตน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของ
บริษัทฯ 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ  
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และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของ
ตลาดหลักทรัพยฯหรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไป 

5. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ 

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของตลาด
หลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษทัฯ จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  
และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับซึ่งสามารถ
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
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1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน  
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น 
ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 
ก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา 
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไม
สามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 12 ครั้งและ 3 ครั้ง ตามลําดับโดยมีรายละเอียดของกรรมการที่เขาประชุม ดังนี้ 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

งวดสามเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2549 ชื่อ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม จํานวนครั้งที่เขาประชุม 
1.  นายเชิดพงษ  สิริวิชช 1/1 3/3 
2.  พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต 1/1 2/3 
3. นายสันทัด  สมชีวิตา 1/1 3/3 
4. นายอําพน  กิตติอําพน 1/1 3/3 
5. ดร. พัฒเดช  ธรรมจรีย 1/1 3/3 
6. รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาธํารงเวช 1/1 3/3 
7. นางพรรณี  สถาวโรดม 1/1 3/3 
8. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ 10/12 3/3 
9.  ดร. ปรัชญา  ภิญญาวัธน 11/12 2/3 
10.  นายอนนต  สิริแสงทักษิณ 11/12 3/3 
11. นางฤดี  นริสศิริกุล 5/5 3/3 

หมายเหตุ  นางฤดี นริสศิริกุล ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ 6 ตุลาคม 2548 และนายเชิดพงษ สิริวิชช พลเอก ดร. ชัยศึก เกตุทัต  
นายสันทัด สมชีวิตา นายอําพน กิตติอําพน  ดร. พัฒเดช ธรรมจรีย รศ. ดร. สุชาติ ธาดาธํารงเวช และนางพรรณี สถาวโรดม  
ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2548 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสันทัด  สมชีวิตา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอําพน  กิตติอําพน กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางนฤมล กระเทศ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

2 สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงาน 

3 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

5 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยขอมูลในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายสันทัด  สมชีวิตา ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3. ดร. ปรัชญา ภิญญาวัธน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติและ
เสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางนอย 3 ทาน โดยประธานกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีจะตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดแีตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายชายนอย เผื่อนโกสุม รักษาการกรรมการผูจัดการ* 
2. นางนิธิมา เทพวนังกูร รองกรรมการผูจัดการการเงิน การบัญชีและงบประมาณ 
3. นายบวร วงศสินอุดม รองกรรมการผูจัดการปฏิบัติการและพาณิชยกิจ 
4. นายกฤช ชัยเรืองยศ ผูจัดการสวนเทคโนโลยีและพัฒนาธุรกิจ 
5. นายเอกชัย สิริธรรมสาร งานกํากับดูแลและวางแผนการปฏิบัติโรงกลั่น 
6. นายพีรวัฒน ธรรมาภิมณฑ ผูจัดการสวนแผนจัดหาและพาณิชยกิจ 
7. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ ผูจัดการสวนการเงิน และงบประมาณ 
8. นางนัฎชลี ผดุงสิทธิ์ งานวิเคราะหการเงินและขอมูลงานบริหาร 

 
 ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยรวมถึงผูจัดการ
ฝายบัญชีหรือ การเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 

หมายเหตุ * คณะกรรมการของ บมจ. ปตท. ไดมีมติที่ประชุมในเดือนเมษายน 2549 กําหนดใหนายชายนอย เผื่อนโกสุม 
ปฏิบัติงานในตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะแตงตั้งนายชายนอย เผื่อนโกสุมใหดํารงตําแหนง
กรรมการผูจัดการใหญของบริษัทฯ ภายหลังจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้แลวเสร็จ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของรักษาการกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 ไดแตงตั้งรักษาการกรรมการผูจัดการของ
บริษัทฯ โดยมอบหมายใหทําหนาที่บริหารบริษัทฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด 
ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีที่สุด อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
รักษาการกรรมการผูจัดการใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ประกอบธุรกิจประจําวันของบริษัทฯ 

2. วาจางพนักงานที่เหมาะสมในนามของบริษัทฯ เพื่อประกอบการโรงกลั่นดวยความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
และเพื่อประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  และทําการแตงตั้งผูจัดการอาวุโสโดยอาศัยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ เพื่อประกอบเปนคณะผูบริหารและมอบอํานาจของตนใหแกพนักงานเหลานั้นตามที่เห็นสมควร 

3. ดําเนินการใหเตรียมพรอมและยื่นตอคณะกรรมการเพื่อใหความเห็นชอบซึ่งแผนการผลิต แผนเงินทุน แผนการ
ปฏิบัติการ แผนการพาณิชย แผนการเงิน แผนกําลังคน และงบประมาณ และรายงานความกาวหนาเปรียบเทียบ
กับแผนและงบประมาณที่ไดรับความเห็นชอบแลวตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 

4. จัดทํานโยบายทางการพาณิชยของบริษัทฯ และเขาทําสัญญา หรือกอภาระผูกพันเพื่อการซื้อ และแลกเปลี่ยน
สําหรับทั้งเพื่อการในขณะนั้นและอนาคตในนามบริษัทฯ ตลอดจนทําการซื้อขายและแลกเปลี่ยนน้ํามันดิบ 
วัตถุดิบปอนโรงกลั่น ผลิตภัณฑก่ึงสําเร็จรูปและผลิตภัณฑสําเร็จรูป ทั้งเพื่อการในขณะนั้นและอนาคต ทั้งนี้ขอ
ผูกพันสําหรับเรื่องที่กลาวนี้จะตองมีระยะผูกพันเพียงไมเกิน 12 เดือน 

5. ตกลงทํา หรือบอกเลิกขอผูกพันหรือขอผูกพันที่เกี่ยวเนื่องกันซึ่งกอใหเกิดหนี้สินนอกเหนือจากขอ (4) อันเปน
พันธะผูกพันเปนตัวเงินและมูลคานอยกวา 100 ลานบาท 

6. ใหอํานาจตามที่มีการมอบหมายใหแกตน ภายในขอบเขตของแผนทั่วทุกดานในเรื่องการผลิต เงินทุน  
การปฏิบัติการ การเงินและกําลังคน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว รวมถึง กิจการงานที่เกี่ยวของกับการ
ไดมา การขยาย การจํานํา และการจํานองกรรมสิทธิ์ สิทธิ ความเปนเจาของ สิทธิการเชา สิทธิพิเศษ แฟรนชายส 
(Franchise) การจดทะเบียน การอนุญาต ความยินยอม และใบอนุญาตตาง ๆ เกี่ยวกับที่ดินและสังหาริมทรัพยที่
ต้ังอยูบนนั้น ซึ่งจําเปนในการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรวมถึงสิ่งตาง ๆ ซึ่ง
เกี่ยวของกับการกอสราง การติดตั้ง การใช การดําเนินงานของตึก โครงสราง สาธารณูปโภค เครื่องจักร การ
กอสราง วัสดุอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก เครื่องใชสอย เครื่องมือ อุปกรณ วัตถุ ยานพาหนะ และ/หรือ 
เรือตาง ๆ 

7. เปดและเดินบัญชีและใชบริการหรือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของธนาคารพาณิชย สถาบันการเงิน หรือ
หนวยงานอื่น ๆ ซึ่งจัดหาใหเปนการทั่วไป รวมถึงอํานาจในการลงนาม สลักหลัง หรือสงมอบ และ/หรือแตงตั้ง
ผูลงนามและใหอํานาจแกผูลงนามเพื่อการลงนาม การสลักหลัง และการสงมอบ ต๋ัวเงิน ตราสารทางการเงินและ
ตราสารอื่นใด ซึ่งเกี่ยวกับบริการดังกลาวและการเดินบัญชีดังกลาว ซึ่งธนาคารพาณิชย และ/หรือสถาบันการเงิน
ดังกลาวจัดหาให 

8. ยื่นหรือดําเนินการฟองรอง กลาวหา เรียกรองและ/หรือดําเนนิคดี รวมถึง ดําเนินการตามกฎหมายบังคับ ตอสูคดี 
ใหการ หรือโตแยง ในการดําเนินคดีแพงและคดีอาญาทั้งปวง และดําเนินการในกรณีใด ๆ ทั้งหลายซึ่งบริษัทฯ  
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มีผลประโยชนหรือมีสวนเกี่ยวของไมวาในขณะนี้หรืออาจมีผลประโยชนหรือมีสวนเกี่ยวของในอนาคต และ
รวมถึงการประนีประนอม การยุติ หรือถอนการดําเนินคดีและแสดงตัวและเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอศาล 
อนุญาโตตุลาการ หรือเจาหนาที่ใด ๆ หรือหนวยงานที่มีอํานาจใด ๆ เพื่อการดังกลาว และรวมถึงการแตงตั้ง การ
นัดหมาย การวาจาง ตัวแทน ที่ปรึกษา ผูสนับสนุน และ/หรือทนายความ โดยมีอํานาจในการเปนตัวแทน และ
รวมถึง การวางเงิน รับเงิน รับเอกสาร หรือสิ่งของอื่นใดจากศาล หรือจากเจาพนักงานของศาล หรือจากเจา
พนักงานบังคับคดี หรือจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย จากพนักงานสอบสวน พนักงานตํารวจ การรับชําระชดใช
คาเสียหายไมวาจะอยูในรูปของเงิน สิ่งของ วัตถุ ทรัพยสินใด ๆ การรับเงินคาธรรมเนียมศาล คาฤชาธรรมเนียม
ใชแทนโจทก คาทนายความ และคาใชจายอื่นใดที่บริษัทฯ วางไวตอศาลในคดีตาง ๆ ทั้งปวง และ/หรือการ
กระทําการเพื่อ และ/หรือ ในนามของบริษัทฯ ในกรณีใด ๆ 

9. เขาทําธุรกรรมเกี่ยวกับตราสารอนุพันธใด ๆ ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเพียงการทําธุรกรรมที่เกี่ยวกับ Forward หรือ 
Swap หรือ Future หรือ Option (ไมวาธุรกรรมเดียวหรือหลายธุรกรรมก็ตาม) ของอัตราสกุลเงิน ดอกเบี้ย น้ํามัน
ปโตรเลียม ซึ่งตองมีการชําระเงินหรือการสงมอบ ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันหรือบรรเทาความเสี่ยงของบริษัทฯ
อันเกิดจากสินทรัพย หนี้สิน ขอผูกพันของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ หรือภายใน
ขอบเขตวัตถุประสงคของบริษัทฯ ทั้งนี้การทําธุรกรรมดังกลาวตองมิใชเพื่อเปนการเก็งกําไร 

10. แตงตั้งหรือถอดถอน ผูแทนเปนผูรับมอบอํานาจชวงใหการดําเนินการตาง ๆ ขางตนแทนตนไดเทาที่จําเปนหรือ
เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทํา
ใหรักษาการกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวในประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความผลประโยชนขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 
(แลวแตกรณี) 

9.3 การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
สรรหา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งที่กรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ
จําเปนที่จะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการหารือรวมกัน เพื่อ
กําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปนกรรมการ 
ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และตองไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่องขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (รวมทั้งที่ไดมี
การแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาดังกลาวดวย
โดยภายหลังจากมีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว จะมีการเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่ง
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังที่กําหนดไวขอ 9.2.1 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 มี
รายละเอียดดังนี้   

จํานวนคาตอบแทน (บาท) จํานวนคาตอบแทน (บาท) 
ชื่อ รอบปสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
งวดสามเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2549 

1.  นายเชิดพงษ  สิริวิชช  291,912.00 112,500 

2.  พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต  249,779.60 146,250 
3. นายสันทัด  สมชีวิตา  246,529.60 135,000 
4. นายอําพน  กิตติอําพน  246,529.60 135,000 
5. ดร. พัฒเดช  ธรรมจรีย  233,529.60 90,000 
6. รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาธํารงเวช  233,529.60 90,000 
7. นางพรรณี  สถาวโรดม  233,529.60 90,000 

8. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ  2,686,147.13 90,000 

9. นายปรัชญา ภิญญาวัธน  3,252,606.48 90,000 
10. นายอนนต สิริแสงทักษิณ  3,051,063.30 90,000 
11. นางฤดี  นริสศิริกุล  757,056.78 90,000 
  รวม  11,482,213.29 1,158,750 

หมายเหตุ  นางฤดี นริสศิริกุล ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ 6 ตุลาคม 2548 และนายเชิดพงษ สิริวิชช พลเอก ดร. ชัยศึก เกตุทัต  
นายสันทัด สมชีวิตา นายอําพน กิตติอําพน  ดร. พัฒเดช ธรรมจรีย รศ. ดร. สุชาติ ธาดาธํารงเวช และนางพรรณี สถาวโรดม 
ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2548  

 คาตอบแทน หมายความถึง เงินเดือนและเงินโบนัส  

9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

 - ไมมี - 

9.5 บุคลากร 
9.5.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 11 คน ซึ่งพนักงานทั้งหมดนี้มาจาก บมจ. ปตท. (Secondment) ซึ่ง
เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

9.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในชวง 3 ปท่ีผานมา  

 ในป 2545 – 2548 บริษัทฯ ไมมีพนักงาน บริษัทฯ ไดแตงตั้งพนักงานของบริษัทฯ ครั้งแรกในป 2549 จํานวน 11 คน 
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9.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 

 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา  

9.6  คาตอบแทนบุคลากร 

9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

เนื่องจากตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2545 ถึง 2548) บริษัทฯ ไมมีพนักงานของบริษัทฯ เอง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมมีการจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานในชวงดังกลาว อยางไรก็ตาม ในงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 คาตอบแทนของพนักงาน
บริษัทฯ เทากับประมาณ 4,700,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปในป 2549 บริษัทฯ จะดําเนินการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการ
วาจางบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานและจัดการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และจะเริ่มวาจางบุคลากรในป 2550 เปนตนไป โดยบริษัทฯ มี
แผนที่จะวาจางพนักงานเพิ่มเติมรวมประมาณ 400 – 500  คน 

9.6.2 คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี - 

9.6.3 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

 นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2549 ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินรอยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่ง
พนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย 

9.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยถือวาเปนการลงทุนที่จําเปนและเปนสิ่งสําคัญยิ่งที่ตอง
ดําเนินการ โดยบริษัทฯมีแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ชัดเจนและตอเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เนื่องจากบริษัทฯ 
ตระหนักดีวาบุคลากรเปนสิ่งสําคัญที่ชวยในการประกอบธุรกิจใหประสบผลสําเร็จไดในอนาคต โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนา
ความรู ความสามารถ และความชํานาญของบุคลากรภายในของบริษัทฯ ดวยการสงบุคลากรดังกลาวเขารับการอบรมและสัมมนา
ดานเทคนิคและการดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันเพื่อพัฒนาคุณภาพและเพื่อใหพนักงานไดมีความชํานาญและเชี่ยวชาญและมีความ
รอบรูในธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเปนการสรางพื้นฐานที่สําคัญในการที่จะใหบริการที่มีคุณภาพแกลูกคาของบริษัทฯ ตอไป  

9.7 การกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการและไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปนไป
ตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากล และสอดคลองกับนโยบายของตลาด
หลักทรัพยฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) เพื่อ
สนับสนุนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวย
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สงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง โดยนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังนี้  

• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสุจริตโปรงใสพรอมที่จะใหตรวจสอบได  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใหกรรมการและ
พนักงานไดถือปฏิบัติ 

(2) สิทธิและความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน
อยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
และไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการจํากัดการไดรับสารสนเทศ เพื่อใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอและ
ทันเวลา เพื่อการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล โดยในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
แยกในแตละระเบียบวาระที่เสนอ 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย รวมทั้งบุคคลภายนอก เชน คูคา ภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยมี
รายละเอียดดงันี้ 

- พนักงาน :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- คูคา :  บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคา 

- เจาหนี้ :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ลูกคา :  บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน รักษาความลับ
ของลูกคาและมีหนวยงานที่ติดตอกับลูกคา รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา 

- คูแขง :  บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

- ชุมชน :  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชมุชนและสังคม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวน
ไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 
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(4) การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอโดย
บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไม
นอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของกรรมการ
ประกอบเพื่อการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้ง
บันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
ผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง
ตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ 

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตย
สุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความโปรงใส
และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน นอกจากนี้ หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ และ
วิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

สําหรับความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง บมจ. ปตท. กับบริษัทฯ นั้น บมจ. ปตท. มีความตั้งใจที่จะดําเนิน
มาตรการใด ๆ อยางสมเหตุสมผลเพื่อขจัดความขัดแยงดังกลาว นอกจากนี้ ในสวนของความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิด
ขึ้นกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจทํานองเดียวกันและมี บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญซึ่งรวมถึง บมจ. ไทยออยล และ ATC นั้น 
บมจ. ปตท. ไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมของ 
บมจ. ปตท. โดย บมจ. ปตท. ไดมหีนังสือถึงตลาดหลักทรัพยฯ (“หนังสือชี้แจง”) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 เพื่อช้ีแจงถึงนโยบาย
ในการบริหารจัดการบริษัทในกลุมของ บมจ. ปตท. ซึ่งในหนังสือช้ีแจงดังกลาว บมจ. ปตท. ไดแจงใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบวา 
บมจ. ปตท. เช่ือวาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมของบมจ. ปตท.ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการกลั่นปโตรเลียมจะ
ถูกขจัดลง เนื่องจาก  

• บมจ. ปตท. เช่ือวาการที่โรงกลั่นน้ํามันสวนใหญในประเทศไดดําเนินการกลั่นน้ํามันเต็มกําลังการผลิต
แลวโดยในป 2548 บมจ. ปตท. มีสวนแบงการตลาดคาปลีกน้ํามันสําเร็จรูปมากกวาปริมาณที่ บมจ. 
ปตท. รับซื้อผลิตภัณฑจากโรงกลั่นทุกแหงสงผลให บมจ. ปตท. ไมจําเปนตองจัดสรรปริมาณการรับซื้อ
ผลิตภัณฑในระหวางบริษัทเหลานั้น 
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• บมจ. ปตท. ตกลงขายน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นตามสัญญาจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นและรับซื้อ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปตามสัญญารับซื้อผลิตภัณฑกับบริษัทในกลุมและบริษัทในเครือของ  
บมจ. ปตท โดยใชราคาตลาดที่แขงขันได (Competitive Commercial Arm's Length Basis) เปนเกณฑ
สําหรับการซื้อขายดังกลาว   

• บมจ. ปตท. มีขอตกลงกับโรงกลั่นน้ํามันในเครือที่เกี่ยวของที่จะจัดหาน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่นในราคา
ตลาด (Competitive Commercial Arm's Length Basis) 

นอกจากนี้ บมจ. ปตท. จะพิจารณาสนับสนุนการขยายกําลังการกลั่นของบริษัทแตละแหงที่ประกอบธุรกิจโรง
กลั่นและมี บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนโดยพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ เชน สาธารณูปโภคพื้นฐานที่โรงกลั่นแตละแหงมีอยู ผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมของแตละพื้นที่ของโรงกลั่นน้ํามัน ผลประโยชนรวมที่โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทในกลุม ปตท. จะไดรับเพิ่มขึ้น 
ความสามารถในการจัดหาเงินทุนเพื่อขยายงาน และผลตอบแทนการลงทนุของโครงการ   

ในหนังสือช้ีแจง บมจ. ปตท. ยังไดช้ีแจงถึงนโยบายในการควบรวบกิจการระหวางบริษัทฯ และ ATC โดย  
บมจ. ปตท. ไดแจงใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบวา นอกเหนือจากการสงเสริมโครงการรวมฯ ระหวางบริษัทฯ และ ATC แลว บมจ. 
ปตท. ยังสนับสนุนใหบริษัทฯ และ ATC ศึกษาเพิ่มเติมถึงความเปนไปไดในการสรางใหเกิดผลประโยชนรวมทางธุรกิจระหวาง
บริษัทฯ และ ATC ใหเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจจะดําเนินการดวยการทําเปนขอตกลงทางการคาหรือรูปแบบอื่น ๆ ก็ได ในกรณีที่การศึกษา
พบวาการที่จะกอใหเกิดผลประโยชนรวมระหวางบริษัทฯ และ ATC ใหเพิ่มขึ้น อาจจําเปนตองดําเนินการโดยควบรวมกิจการเขา
ดวยกันนั้น บมจ. ปตท. จะพิจารณาสนับสนุนการควบรวมกิจการระหวางบริษัทและ ATC โดยพิจารณาถึงผลกระทบทางดานภาษีที่
อาจเกิดขึ้น ขอผูกพันทางธุรกิจที่บริษัทฯ มีอยูกับ SPRC ตาม Operating Alliance ขอตกลงตามสัญญาเงินกูที่บริษัทฯ และ ATC มี
อยูกับเจาหนี้เงินกูและความประสงคผูถือหุนอื่น ๆ ของบริษัทฯ และ ATC นอกจากนี้ บมจ. ปตท. ยังไดกําหนดนโยบายระยะยาวที่
จะทําการศึกษาเพื่อปรับโครงสรางธุรกิจการกลั่นน้ํามัน ซึ่งรวมถึงความเปนไปไดในการรวมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการกลั่นน้ํามันที่ 
บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนใหญทุกบริษัทใหเปนบริษัทเดียว ปจจุบัน บมจ. ปตท. ยังมิไดทําการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
เรื่องนี้ 

(7) จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ สงเสริมความมีจริยธรรมและยดึมั่นในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ผูบริหาร และพนักงาน โดยจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบุคคลดังกลาวรับทราบและตกลง
ที่จะปฏิบัติอยางเครงครัดตอไป ซึ่งหากบุคคลดังกลาวมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมจะมีการดําเนินการลงโทษทางวินัยอีกดวย 

(8) การถวงดุลของกรรมการ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

กรรมการที่เปนผูบริหาร   จํานวน 0 ทาน 
กรรมการตรวจสอบ  จํานวน 3 ทาน 
กรรมการอิสระ   จํานวน 5 ทาน (โดย 3 ใน 5 ทานเปนกรรมการตรวจสอบ) 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี   จํานวน 4 ทาน 
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(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ อยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้  
บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน
โดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด และอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร โดยจะพิจารณาใหอยูในระดับใกลเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การกําหนด
คาตอบแทนดําเนินการดวยความโปรงใสและจัดคาตอบแทนใหอยูในลักษณะที่เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน นอกจากนี้ การจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารไดมีการกําหนด
นโยบายใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควรและใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 
บริษัทฯ กําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพื่อใหที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

(11) การประชุมคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน กอนวันประชุมเวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

(12) คณะอนุกรรมการ 

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวใน
การดําเนินการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9.2.2  และมีคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีความชัดเจนขึ้นและสอดคลองกับหลักปฏิบัติดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9.2.3 ทั้งนี้ในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวในการดําเนินการ 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ  ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร  และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร การควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯจะมีฝายตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่กํากับ
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ดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ใหคําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหาร
ความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ  และรายงานผลการตรวจสอบและประเมินโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อทํา
ใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมในภาพรวมทั้งหมดอยางเปนระบบและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(14) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินอีกดวย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารง
รักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน 
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวย 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา และผูลงทุนทั่วไป และไดจัดใหมีผูดูแลงาน
นักลงทุนสัมพันธ โดยจะเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ตลอดจน
ขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยผานตลาดหลักทรัพยฯ  

9.8 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ พึงรักษาขอมูลและเอกสาร
ที่ไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทฯ จะตองอยูในกรอบหนาที่และ
ความรับผิดชอบเทาที่พนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น นอกจากนั้น การที่ผูบริหารตองมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย 
ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยนับเปนมาตรการสําคัญที่จะชวยการกํากับ
ดูแลการใชขอมูลภายในไดเปนอยางดี 

นอกจากนี้ หากกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ฝาฝนและ/หรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่อง
การซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานผูนั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัยและ/หรือ 
กฎหมายแลวแตกรณี 

 

 


