
สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                บริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 96 
 

9.  การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกร 

 

 

ผูจัดการสวนเทคโนโลยี
และพัฒนาธุรกิจ 

กฤช ชัยเรืองยศ

งานนักลงทุนสัมพนัธ
ภาวุฒิ วรรธนะกลุ

 

สํานักตรวจสอบภายใน 
นฤมล กระเทศ

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท  

งานกํากับดูแลและ
วางแผนการปฏิบัติโรงกลั่น 

เอกชัย สิริธรรมสาร

งานปฏิบัติการและซอม
บํารุงโรงกลั่น 

ผูจัดการสวนแผนจัดหา
และพาณิชยกิจ 

พีรวัฒน ธรรมาภิมณฑ 

ผูจัดการสวนการเงิน
 และงบประมาณ 
ณิชชา จิรเมธธนกิจ

งานวิเคราะหการเงิน
และขอมูลงานบริหาร 
นัฎชลี ผดุงสิทธิ์

ผูจัดการสวนบัญชี 

รองกรรมการผูจัดการการเงิน การบัญชีและงบประมาณ 
นิธิมา เทพวนังกูร 

รองกรรมการผูจัดการปฏิบัตกิารและพาณิชยกิจ 
บวร วงศสินอุดม

กรรมการผูจัดการ 
ชายนอย เผือ่นโกสมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักกรรมการผูจัดการ 
เศรษฐวลี วรศะริน 

ARC* ARC*

*  ภายใตการดําเนินการตาม Operating Alliance  
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9.2 โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

1.  นายเชิดพงษ  สิริวิชช ประธานกรรมการ 
2.  พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสันทัด  สมชีวิตา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4. นายอําพน  กิตติอําพน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
5. ดร. พัฒเดช  ธรรมจรีย กรรมการอิสระ 
6. รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาธํารงเวช กรรมการอิสระ 
7. นางพรรณี  สถาวโรดม กรรมการ 
8.  นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
9.  ดร. ปรัชญา  ภิญญาวัธน กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
10.  นายอนนต  สิริแสงทักษิณ กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
11. นางฤดี  นริสศิริกุล กรรมการ 

 โดยมีนายชายนอย เผื่อนโกสุม เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน เวนแตใน
เรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติที่
ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือตามที่หนวยงานราชการอื่น ๆ กําหนด เปนตน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของ
บริษัทฯ 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ  
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และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของ
ตลาดหลักทรัพยฯหรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไป 

5. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ 

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของตลาด
หลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษทัฯ จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  
และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับซึ่งสามารถ
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
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1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน  
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น 
ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 
ก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา 
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไม
สามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 12 ครั้งและ 3 ครั้ง ตามลําดับโดยมีรายละเอียดของกรรมการที่เขาประชุม ดังนี้ 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

งวดสามเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2549 ชื่อ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม จํานวนครั้งที่เขาประชุม 
1.  นายเชิดพงษ  สิริวิชช 1/1 3/3 
2.  พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต 1/1 2/3 
3. นายสันทัด  สมชีวิตา 1/1 3/3 
4. นายอําพน  กิตติอําพน 1/1 3/3 
5. ดร. พัฒเดช  ธรรมจรีย 1/1 3/3 
6. รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาธํารงเวช 1/1 3/3 
7. นางพรรณี  สถาวโรดม 1/1 3/3 
8. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ 10/12 3/3 
9.  ดร. ปรัชญา  ภิญญาวัธน 11/12 2/3 
10.  นายอนนต  สิริแสงทักษิณ 11/12 3/3 
11. นางฤดี  นริสศิริกุล 5/5 3/3 

หมายเหตุ  นางฤดี นริสศิริกุล ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ 6 ตุลาคม 2548 และนายเชิดพงษ สิริวิชช พลเอก ดร. ชัยศึก เกตุทัต  
นายสันทัด สมชีวิตา นายอําพน กิตติอําพน  ดร. พัฒเดช ธรรมจรีย รศ. ดร. สุชาติ ธาดาธํารงเวช และนางพรรณี สถาวโรดม  
ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2548 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสันทัด  สมชีวิตา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอําพน  กิตติอําพน กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางนฤมล กระเทศ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

2 สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงาน 

3 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

5 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยขอมูลในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายสันทัด  สมชีวิตา ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3. ดร. ปรัชญา ภิญญาวัธน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติและ
เสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางนอย 3 ทาน โดยประธานกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีจะตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดแีตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายชายนอย เผื่อนโกสุม รักษาการกรรมการผูจัดการ* 
2. นางนิธิมา เทพวนังกูร รองกรรมการผูจัดการการเงิน การบัญชีและงบประมาณ 
3. นายบวร วงศสินอุดม รองกรรมการผูจัดการปฏิบัติการและพาณิชยกิจ 
4. นายกฤช ชัยเรืองยศ ผูจัดการสวนเทคโนโลยีและพัฒนาธุรกิจ 
5. นายเอกชัย สิริธรรมสาร งานกํากับดูแลและวางแผนการปฏิบัติโรงกลั่น 
6. นายพีรวัฒน ธรรมาภิมณฑ ผูจัดการสวนแผนจัดหาและพาณิชยกิจ 
7. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ ผูจัดการสวนการเงิน และงบประมาณ 
8. นางนัฎชลี ผดุงสิทธิ์ งานวิเคราะหการเงินและขอมูลงานบริหาร 

 
 ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยรวมถึงผูจัดการ
ฝายบัญชีหรือ การเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 

หมายเหตุ * คณะกรรมการของ บมจ. ปตท. ไดมีมติที่ประชุมในเดือนเมษายน 2549 กําหนดใหนายชายนอย เผื่อนโกสุม 
ปฏิบัติงานในตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะแตงตั้งนายชายนอย เผื่อนโกสุมใหดํารงตําแหนง
กรรมการผูจัดการใหญของบริษัทฯ ภายหลังจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้แลวเสร็จ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของรักษาการกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 ไดแตงตั้งรักษาการกรรมการผูจัดการของ
บริษัทฯ โดยมอบหมายใหทําหนาที่บริหารบริษัทฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด 
ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีที่สุด อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
รักษาการกรรมการผูจัดการใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ประกอบธุรกิจประจําวันของบริษัทฯ 

2. วาจางพนักงานที่เหมาะสมในนามของบริษัทฯ เพื่อประกอบการโรงกลั่นดวยความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
และเพื่อประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  และทําการแตงตั้งผูจัดการอาวุโสโดยอาศัยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ เพื่อประกอบเปนคณะผูบริหารและมอบอํานาจของตนใหแกพนักงานเหลานั้นตามที่เห็นสมควร 

3. ดําเนินการใหเตรียมพรอมและยื่นตอคณะกรรมการเพื่อใหความเห็นชอบซึ่งแผนการผลิต แผนเงินทุน แผนการ
ปฏิบัติการ แผนการพาณิชย แผนการเงิน แผนกําลังคน และงบประมาณ และรายงานความกาวหนาเปรียบเทียบ
กับแผนและงบประมาณที่ไดรับความเห็นชอบแลวตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 

4. จัดทํานโยบายทางการพาณิชยของบริษัทฯ และเขาทําสัญญา หรือกอภาระผูกพันเพื่อการซื้อ และแลกเปลี่ยน
สําหรับทั้งเพื่อการในขณะนั้นและอนาคตในนามบริษัทฯ ตลอดจนทําการซื้อขายและแลกเปลี่ยนน้ํามันดิบ 
วัตถุดิบปอนโรงกลั่น ผลิตภัณฑก่ึงสําเร็จรูปและผลิตภัณฑสําเร็จรูป ทั้งเพื่อการในขณะนั้นและอนาคต ทั้งนี้ขอ
ผูกพันสําหรับเรื่องที่กลาวนี้จะตองมีระยะผูกพันเพียงไมเกิน 12 เดือน 

5. ตกลงทํา หรือบอกเลิกขอผูกพันหรือขอผูกพันที่เกี่ยวเนื่องกันซึ่งกอใหเกิดหนี้สินนอกเหนือจากขอ (4) อันเปน
พันธะผูกพันเปนตัวเงินและมูลคานอยกวา 100 ลานบาท 

6. ใหอํานาจตามที่มีการมอบหมายใหแกตน ภายในขอบเขตของแผนทั่วทุกดานในเรื่องการผลิต เงินทุน  
การปฏิบัติการ การเงินและกําลังคน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว รวมถึง กิจการงานที่เกี่ยวของกับการ
ไดมา การขยาย การจํานํา และการจํานองกรรมสิทธิ์ สิทธิ ความเปนเจาของ สิทธิการเชา สิทธิพิเศษ แฟรนชายส 
(Franchise) การจดทะเบียน การอนุญาต ความยินยอม และใบอนุญาตตาง ๆ เกี่ยวกับที่ดินและสังหาริมทรัพยที่
ต้ังอยูบนนั้น ซึ่งจําเปนในการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรวมถึงสิ่งตาง ๆ ซึ่ง
เกี่ยวของกับการกอสราง การติดตั้ง การใช การดําเนินงานของตึก โครงสราง สาธารณูปโภค เครื่องจักร การ
กอสราง วัสดุอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก เครื่องใชสอย เครื่องมือ อุปกรณ วัตถุ ยานพาหนะ และ/หรือ 
เรือตาง ๆ 

7. เปดและเดินบัญชีและใชบริการหรือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของธนาคารพาณิชย สถาบันการเงิน หรือ
หนวยงานอื่น ๆ ซึ่งจัดหาใหเปนการทั่วไป รวมถึงอํานาจในการลงนาม สลักหลัง หรือสงมอบ และ/หรือแตงตั้ง
ผูลงนามและใหอํานาจแกผูลงนามเพื่อการลงนาม การสลักหลัง และการสงมอบ ต๋ัวเงิน ตราสารทางการเงินและ
ตราสารอื่นใด ซึ่งเกี่ยวกับบริการดังกลาวและการเดินบัญชีดังกลาว ซึ่งธนาคารพาณิชย และ/หรือสถาบันการเงิน
ดังกลาวจัดหาให 

8. ยื่นหรือดําเนินการฟองรอง กลาวหา เรียกรองและ/หรือดําเนนิคดี รวมถึง ดําเนินการตามกฎหมายบังคับ ตอสูคดี 
ใหการ หรือโตแยง ในการดําเนินคดีแพงและคดีอาญาทั้งปวง และดําเนินการในกรณีใด ๆ ทั้งหลายซึ่งบริษัทฯ  
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มีผลประโยชนหรือมีสวนเกี่ยวของไมวาในขณะนี้หรืออาจมีผลประโยชนหรือมีสวนเกี่ยวของในอนาคต และ
รวมถึงการประนีประนอม การยุติ หรือถอนการดําเนินคดีและแสดงตัวและเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอศาล 
อนุญาโตตุลาการ หรือเจาหนาที่ใด ๆ หรือหนวยงานที่มีอํานาจใด ๆ เพื่อการดังกลาว และรวมถึงการแตงตั้ง การ
นัดหมาย การวาจาง ตัวแทน ที่ปรึกษา ผูสนับสนุน และ/หรือทนายความ โดยมีอํานาจในการเปนตัวแทน และ
รวมถึง การวางเงิน รับเงิน รับเอกสาร หรือสิ่งของอื่นใดจากศาล หรือจากเจาพนักงานของศาล หรือจากเจา
พนักงานบังคับคดี หรือจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย จากพนักงานสอบสวน พนักงานตํารวจ การรับชําระชดใช
คาเสียหายไมวาจะอยูในรูปของเงิน สิ่งของ วัตถุ ทรัพยสินใด ๆ การรับเงินคาธรรมเนียมศาล คาฤชาธรรมเนียม
ใชแทนโจทก คาทนายความ และคาใชจายอื่นใดที่บริษัทฯ วางไวตอศาลในคดีตาง ๆ ทั้งปวง และ/หรือการ
กระทําการเพื่อ และ/หรือ ในนามของบริษัทฯ ในกรณีใด ๆ 

9. เขาทําธุรกรรมเกี่ยวกับตราสารอนุพันธใด ๆ ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเพียงการทําธุรกรรมที่เกี่ยวกับ Forward หรือ 
Swap หรือ Future หรือ Option (ไมวาธุรกรรมเดียวหรือหลายธุรกรรมก็ตาม) ของอัตราสกุลเงิน ดอกเบี้ย น้ํามัน
ปโตรเลียม ซึ่งตองมีการชําระเงินหรือการสงมอบ ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันหรือบรรเทาความเสี่ยงของบริษัทฯ
อันเกิดจากสินทรัพย หนี้สิน ขอผูกพันของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ หรือภายใน
ขอบเขตวัตถุประสงคของบริษัทฯ ทั้งนี้การทําธุรกรรมดังกลาวตองมิใชเพื่อเปนการเก็งกําไร 

10. แตงตั้งหรือถอดถอน ผูแทนเปนผูรับมอบอํานาจชวงใหการดําเนินการตาง ๆ ขางตนแทนตนไดเทาที่จําเปนหรือ
เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทํา
ใหรักษาการกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวในประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความผลประโยชนขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 
(แลวแตกรณี) 

9.3 การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
สรรหา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งที่กรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ
จําเปนที่จะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการหารือรวมกัน เพื่อ
กําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปนกรรมการ 
ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และตองไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่องขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (รวมทั้งที่ไดมี
การแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาดังกลาวดวย
โดยภายหลังจากมีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว จะมีการเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่ง
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังที่กําหนดไวขอ 9.2.1 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 มี
รายละเอียดดังนี้   

จํานวนคาตอบแทน (บาท) จํานวนคาตอบแทน (บาท) 
ชื่อ รอบปสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
งวดสามเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2549 

1.  นายเชิดพงษ  สิริวิชช  291,912.00 112,500 

2.  พลเอก ดร. ชัยศึก  เกตุทัต  249,779.60 146,250 
3. นายสันทัด  สมชีวิตา  246,529.60 135,000 
4. นายอําพน  กิตติอําพน  246,529.60 135,000 
5. ดร. พัฒเดช  ธรรมจรีย  233,529.60 90,000 
6. รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาธํารงเวช  233,529.60 90,000 
7. นางพรรณี  สถาวโรดม  233,529.60 90,000 

8. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ  2,686,147.13 90,000 

9. นายปรัชญา ภิญญาวัธน  3,252,606.48 90,000 
10. นายอนนต สิริแสงทักษิณ  3,051,063.30 90,000 
11. นางฤดี  นริสศิริกุล  757,056.78 90,000 
  รวม  11,482,213.29 1,158,750 

หมายเหตุ  นางฤดี นริสศิริกุล ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ 6 ตุลาคม 2548 และนายเชิดพงษ สิริวิชช พลเอก ดร. ชัยศึก เกตุทัต  
นายสันทัด สมชีวิตา นายอําพน กิตติอําพน  ดร. พัฒเดช ธรรมจรีย รศ. ดร. สุชาติ ธาดาธํารงเวช และนางพรรณี สถาวโรดม 
ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2548  

 คาตอบแทน หมายความถึง เงินเดือนและเงินโบนัส  

9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

 - ไมมี - 

9.5 บุคลากร 
9.5.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 11 คน ซึ่งพนักงานทั้งหมดนี้มาจาก บมจ. ปตท. (Secondment) ซึ่ง
เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

9.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในชวง 3 ปท่ีผานมา  

 ในป 2545 – 2548 บริษัทฯ ไมมีพนักงาน บริษัทฯ ไดแตงตั้งพนักงานของบริษัทฯ ครั้งแรกในป 2549 จํานวน 11 คน 
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9.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 

 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา  

9.6  คาตอบแทนบุคลากร 

9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

เนื่องจากตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2545 ถึง 2548) บริษัทฯ ไมมีพนักงานของบริษัทฯ เอง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมมีการจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานในชวงดังกลาว อยางไรก็ตาม ในงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 คาตอบแทนของพนักงาน
บริษัทฯ เทากับประมาณ 4,700,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปในป 2549 บริษัทฯ จะดําเนินการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการ
วาจางบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานและจัดการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และจะเริ่มวาจางบุคลากรในป 2550 เปนตนไป โดยบริษัทฯ มี
แผนที่จะวาจางพนักงานเพิ่มเติมรวมประมาณ 400 – 500  คน 

9.6.2 คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี - 

9.6.3 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

 นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2549 ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินรอยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่ง
พนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย 

9.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยถือวาเปนการลงทุนที่จําเปนและเปนสิ่งสําคัญยิ่งที่ตอง
ดําเนินการ โดยบริษัทฯมีแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ชัดเจนและตอเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เนื่องจากบริษัทฯ 
ตระหนักดีวาบุคลากรเปนสิ่งสําคัญที่ชวยในการประกอบธุรกิจใหประสบผลสําเร็จไดในอนาคต โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนา
ความรู ความสามารถ และความชํานาญของบุคลากรภายในของบริษัทฯ ดวยการสงบุคลากรดังกลาวเขารับการอบรมและสัมมนา
ดานเทคนิคและการดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันเพื่อพัฒนาคุณภาพและเพื่อใหพนักงานไดมีความชํานาญและเชี่ยวชาญและมีความ
รอบรูในธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเปนการสรางพื้นฐานที่สําคัญในการที่จะใหบริการที่มีคุณภาพแกลูกคาของบริษัทฯ ตอไป  

9.7 การกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการและไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปนไป
ตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากล และสอดคลองกับนโยบายของตลาด
หลักทรัพยฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) เพื่อ
สนับสนุนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวย
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สงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง โดยนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังนี้  

• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสุจริตโปรงใสพรอมที่จะใหตรวจสอบได  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใหกรรมการและ
พนักงานไดถือปฏิบัติ 

(2) สิทธิและความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน
อยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
และไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการจํากัดการไดรับสารสนเทศ เพื่อใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอและ
ทันเวลา เพื่อการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล โดยในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
แยกในแตละระเบียบวาระที่เสนอ 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย รวมทั้งบุคคลภายนอก เชน คูคา ภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยมี
รายละเอียดดงันี้ 

- พนักงาน :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- คูคา :  บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคา 

- เจาหนี้ :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ลูกคา :  บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน รักษาความลับ
ของลูกคาและมีหนวยงานที่ติดตอกับลูกคา รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา 

- คูแขง :  บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

- ชุมชน :  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชมุชนและสังคม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวน
ไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 
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(4) การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอโดย
บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไม
นอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของกรรมการ
ประกอบเพื่อการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้ง
บันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
ผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง
ตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ 

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตย
สุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความโปรงใส
และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน นอกจากนี้ หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ และ
วิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

สําหรับความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง บมจ. ปตท. กับบริษัทฯ นั้น บมจ. ปตท. มีความตั้งใจที่จะดําเนิน
มาตรการใด ๆ อยางสมเหตุสมผลเพื่อขจัดความขัดแยงดังกลาว นอกจากนี้ ในสวนของความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิด
ขึ้นกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจทํานองเดียวกันและมี บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญซึ่งรวมถึง บมจ. ไทยออยล และ ATC นั้น 
บมจ. ปตท. ไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมของ 
บมจ. ปตท. โดย บมจ. ปตท. ไดมหีนังสือถึงตลาดหลักทรัพยฯ (“หนังสือชี้แจง”) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 เพื่อช้ีแจงถึงนโยบาย
ในการบริหารจัดการบริษัทในกลุมของ บมจ. ปตท. ซึ่งในหนังสือช้ีแจงดังกลาว บมจ. ปตท. ไดแจงใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบวา 
บมจ. ปตท. เช่ือวาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมของบมจ. ปตท.ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการกลั่นปโตรเลียมจะ
ถูกขจัดลง เนื่องจาก  

• บมจ. ปตท. เช่ือวาการที่โรงกลั่นน้ํามันสวนใหญในประเทศไดดําเนินการกลั่นน้ํามันเต็มกําลังการผลิต
แลวโดยในป 2548 บมจ. ปตท. มีสวนแบงการตลาดคาปลีกน้ํามันสําเร็จรูปมากกวาปริมาณที่ บมจ. 
ปตท. รับซื้อผลิตภัณฑจากโรงกลั่นทุกแหงสงผลให บมจ. ปตท. ไมจําเปนตองจัดสรรปริมาณการรับซื้อ
ผลิตภัณฑในระหวางบริษัทเหลานั้น 
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• บมจ. ปตท. ตกลงขายน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นตามสัญญาจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นและรับซื้อ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปตามสัญญารับซื้อผลิตภัณฑกับบริษัทในกลุมและบริษัทในเครือของ  
บมจ. ปตท โดยใชราคาตลาดที่แขงขันได (Competitive Commercial Arm's Length Basis) เปนเกณฑ
สําหรับการซื้อขายดังกลาว   

• บมจ. ปตท. มีขอตกลงกับโรงกลั่นน้ํามันในเครือที่เกี่ยวของที่จะจัดหาน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่นในราคา
ตลาด (Competitive Commercial Arm's Length Basis) 

นอกจากนี้ บมจ. ปตท. จะพิจารณาสนับสนุนการขยายกําลังการกลั่นของบริษัทแตละแหงที่ประกอบธุรกิจโรง
กลั่นและมี บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนโดยพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ เชน สาธารณูปโภคพื้นฐานที่โรงกลั่นแตละแหงมีอยู ผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมของแตละพื้นที่ของโรงกลั่นน้ํามัน ผลประโยชนรวมที่โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทในกลุม ปตท. จะไดรับเพิ่มขึ้น 
ความสามารถในการจัดหาเงินทุนเพื่อขยายงาน และผลตอบแทนการลงทนุของโครงการ   

ในหนังสือช้ีแจง บมจ. ปตท. ยังไดช้ีแจงถึงนโยบายในการควบรวบกิจการระหวางบริษัทฯ และ ATC โดย  
บมจ. ปตท. ไดแจงใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบวา นอกเหนือจากการสงเสริมโครงการรวมฯ ระหวางบริษัทฯ และ ATC แลว บมจ. 
ปตท. ยังสนับสนุนใหบริษัทฯ และ ATC ศึกษาเพิ่มเติมถึงความเปนไปไดในการสรางใหเกิดผลประโยชนรวมทางธุรกิจระหวาง
บริษัทฯ และ ATC ใหเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจจะดําเนินการดวยการทําเปนขอตกลงทางการคาหรือรูปแบบอื่น ๆ ก็ได ในกรณีที่การศึกษา
พบวาการที่จะกอใหเกิดผลประโยชนรวมระหวางบริษัทฯ และ ATC ใหเพิ่มขึ้น อาจจําเปนตองดําเนินการโดยควบรวมกิจการเขา
ดวยกันนั้น บมจ. ปตท. จะพิจารณาสนับสนุนการควบรวมกิจการระหวางบริษัทและ ATC โดยพิจารณาถึงผลกระทบทางดานภาษีที่
อาจเกิดขึ้น ขอผูกพันทางธุรกิจที่บริษัทฯ มีอยูกับ SPRC ตาม Operating Alliance ขอตกลงตามสัญญาเงินกูที่บริษัทฯ และ ATC มี
อยูกับเจาหนี้เงินกูและความประสงคผูถือหุนอื่น ๆ ของบริษัทฯ และ ATC นอกจากนี้ บมจ. ปตท. ยังไดกําหนดนโยบายระยะยาวที่
จะทําการศึกษาเพื่อปรับโครงสรางธุรกิจการกลั่นน้ํามัน ซึ่งรวมถึงความเปนไปไดในการรวมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการกลั่นน้ํามันที่ 
บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนใหญทุกบริษัทใหเปนบริษัทเดียว ปจจุบัน บมจ. ปตท. ยังมิไดทําการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
เรื่องนี้ 

(7) จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ สงเสริมความมีจริยธรรมและยดึมั่นในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ผูบริหาร และพนักงาน โดยจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบุคคลดังกลาวรับทราบและตกลง
ที่จะปฏิบัติอยางเครงครัดตอไป ซึ่งหากบุคคลดังกลาวมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมจะมีการดําเนินการลงโทษทางวินัยอีกดวย 

(8) การถวงดุลของกรรมการ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

กรรมการที่เปนผูบริหาร   จํานวน 0 ทาน 
กรรมการตรวจสอบ  จํานวน 3 ทาน 
กรรมการอิสระ   จํานวน 5 ทาน (โดย 3 ใน 5 ทานเปนกรรมการตรวจสอบ) 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี   จํานวน 4 ทาน 
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(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ อยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้  
บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน
โดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด และอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร โดยจะพิจารณาใหอยูในระดับใกลเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การกําหนด
คาตอบแทนดําเนินการดวยความโปรงใสและจัดคาตอบแทนใหอยูในลักษณะที่เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน นอกจากนี้ การจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารไดมีการกําหนด
นโยบายใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควรและใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 
บริษัทฯ กําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพื่อใหที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

(11) การประชุมคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน กอนวันประชุมเวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

(12) คณะอนุกรรมการ 

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวใน
การดําเนินการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9.2.2  และมีคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีความชัดเจนขึ้นและสอดคลองกับหลักปฏิบัติดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9.2.3 ทั้งนี้ในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวในการดําเนินการ 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ  ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร  และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร การควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯจะมีฝายตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่กํากับ
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ดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ใหคําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหาร
ความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ  และรายงานผลการตรวจสอบและประเมินโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อทํา
ใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมในภาพรวมทั้งหมดอยางเปนระบบและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(14) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินอีกดวย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารง
รักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน 
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวย 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา และผูลงทุนทั่วไป และไดจัดใหมีผูดูแลงาน
นักลงทุนสัมพันธ โดยจะเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ตลอดจน
ขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยผานตลาดหลักทรัพยฯ  

9.8 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ พึงรักษาขอมูลและเอกสาร
ที่ไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทฯ จะตองอยูในกรอบหนาที่และ
ความรับผิดชอบเทาที่พนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น นอกจากนั้น การที่ผูบริหารตองมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย 
ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยนับเปนมาตรการสําคัญที่จะชวยการกํากับ
ดูแลการใชขอมูลภายในไดเปนอยางดี 

นอกจากนี้ หากกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ฝาฝนและ/หรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่อง
การซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานผูนั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัยและ/หรือ 
กฎหมายแลวแตกรณี 

 

 


