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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 การประกอบธุรกิจ 
ธุรกิจหลัก  

บริษัทฯ เปนผูกลั่นน้ํามันและจัดหาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปช้ันนํารายหนึ่งของประเทศไทยโดยบริษัทฯ เช่ือวา
บริษัทฯ เปนเจาของและเปนผูดําเนินการ (โดยผานทางARC) โรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex ที่ทันสมัยที่สุดและมีประสิทธิภาพใน
การใชพลังงาน (Energy Efficient) ที่สุดแหงหนึ่งในประเทศและในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค (โปรดดูรายละเอียดที่เกี่ยวของเพิ่มเติมใน
หัวขอที่ 2.4 – ขอไดเปรียบในการแขงขัน – ผูประกอบการที่มีตนทุนการผลิตต่ํา - บริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานที่เปนเงินสด
และคาใชจายในการบํารุงรักษาและในเอกสารแนบ 6) ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิต
ติดตั้ง (Nameplate Capacity) เพื่อกลั่นน้ํามันดิบ จํานวน 145,000 บารเรลตอวัน รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากการกลั่นปโตรเลียม 
โดยบริษัทฯ สามารถจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปคุณภาพสูงไดหลายประเภท ซึ่งรวมถึง (1) น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา 
ประกอบดวย กาซปโตรเลียมเหลว แนฟทาชนิดเบา โพรไพลีน รีฟอรเมต และน้ํามันเบนซิน (2) น้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบา ซึ่ง
ประกอบดวย น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันดีเซล (3) น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก ซึ่งประกอบดวยน้ํามันเตา และยางมะตอยโดยบริษัทฯ  
ไดจัดผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปของบริษัทฯ ออกเปนผลิตภัณฑหลักของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป ซึ่งรวมถึง กาซ
ปโตรเลียมเหลว น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันเตา และผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปชนิดพิเศษ Specialty 
Refined Petroleum Product ซึ่งรวมถึง รีฟอรเมต แนฟทาชนิดเบา และโพรไพลีน 

ตารางขางลางนี้ แสดงรายละเอียดของชนิดและปริมาณของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่บริษัทฯ จําหนายและเทียบ
เปนอัตรารอยละของปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2546 ป 2547 ป 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2548 และ 2549 

  หนวย : พันบารเรล (ยกเวนรอยละ) 

 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม  
 2546 รอยละ 2547 รอยละ 2548 รอยละ 2548 รอยละ 2549 รอยละ 
น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา:           
 โพรไพลีน .................................... 682.6 1.3 777.0 1.4 794.9 1.5 220.4 1.6 188.2 1.3 
 กาซปโตรเลียมเหลว .................... 3,119.0 6.1 3,231.2 5.8 2,576.1 4.9 638.6 4.5 708.1 4.9 
 แนฟทาชนิดเบา ........................... 2,497.8 4.8 2,528.9 4.5 2,740.8 5.3 763.9 5.4 727.2 5.0 
 น้ํามันเบนซิน ............................... 8,375.3 16.2 9,219.9 16.5 8,678.2 16.6 2,406.9 17.1 2,152.3 14.9 

 รีฟอรเมต...................................... 2,954.4 5.7 2981.4 5.3 2.655.4 5.1 668.3 4.7 750.1 5.2 

  รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา .... 17,629.1 34.1 18,738.4 33.5 17,445.5 33.4 4,698.1 33.3 4,525.9 31.3 

น้ํามันสําเร็จรูปก่ึงหนักก่ึงเบา           
 น้ํามันอากาศยาน .......................... 5,174.8 10.1 5,760.3 10.3 5,099.4 9.8 1,353.5 9.6 1,787.2 12.4 

 น้ํามันดีเซล................................... 18,828.4 36.5 19,619.2 35.2 18,928.9 36.3 5,145.2 36.5 5,500.1 38.1 
  รวมน้ํามันสําเร็จรูปก่ึงหนัก 

ก่ึงเบา ....................................... 24,003.2 46.6 25,379.5 45.5 24,028.3 46.1 6,498.6 46.1 7,287.3 50.4 

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก:           

 น้ํามันเตา ...................................... 8,343.8 16.2 9,727.1 17.4 8,652.3 16.6 2,302.9 16.3 2,101.3 14.5 

  รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก  8,343.8 16.2 9,727.1 17.4 8,652.3 16.6 2,302.9 16.3 2,101.3 14.5 

อ่ืน ๆ(1)  ............................................ 1,578.3 3.1 1,905.1 3.4 2,047.4 3.9 601.4 4.3 537.9 3.7 

  รวม   ......................................... 51,554.6 100.0 55,750.1 100.0 52,173.5 100.0 14,101.0 100.0 14,452.3 100.0

หมายเหตุ   (1) รวมกํามะถัน ยางมะตอย และ Mixed C4 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 43 
 
 

การดําเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ และ SPRC ตางถือหุนจํานวนรอยละ 49.99 ใน ARC โดยมีผูถือหุนอีก 8 คน ถือหุนสวนที่เหลือ โดยผูถือหุน
จํานวน 4 คน เปนตัวแทนของบริษัทฯ และอีก 4 คน เปนตัวแทนของ SPRC ทั้งนี้ เพื่อใหมีผูถือหุนตามจํานวนขั้นต่ําที่กฎหมาย
กําหนด โดยมี CTTC (ซึ่งเปนบริษัทที่ Chevron ถือหุนทั้งหมด) ถือหุนจํานวนรอยละ 64 ใน SPRC และ บมจ. ปตท. ถือหุนสวนที่
เหลือจํานวนรอยละ 36 ดังนั้น บมจ.ปตท. และ CTTC จึงตางถือหุนโดยทางออมใน ARC จํานวนรอยละ 68 และรอยละ 32 
ตามลําดับ  

ARC ทําหนาที่เปนผูดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันของทั้งบริษัทฯ และ SPRC แตเพียงผูเดียว และรับผิดชอบในการบริหาร
และดําเนินงาน ทั้งนี้ ARC ไดรับมอบหมายใหดําเนินการบริหารโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงควบคูกันไปภายใต Operating Alliance 
ตามขอตกลงในการรวมปฏิบัติการดังกลาว ARC จะตองดําเนินกิจการโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงเพื่อผลประโยชนรวมกันของบริษัทฯ 
และ SPRC และปฏิบัติตามมาตรการเกี่ยวกับการแกไขความขัดแยงระหวางบริษัทฯ และ SPRC  

ในการดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงนั้น ARC ไมไดเปนเจาของ หรือมีสิทธิในสินทรัพยประเภททุน (Capital 
Assets) วัตถุดิบที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิต (Intake) ผลิตภัณฑที่ไดจากการกลั่น หรือทรัพยสินใด ๆ ที่อยูภายใต Operating 
Alliance บริษัทฯ และ SPRC ตางมีสิทธิฝายละครึ่งหนึ่งในวัตถุดิบที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิต ทรัพยสิน หรือสินทรัพยประเภท
ทุนในอนาคต (Future Capital Assets) รวมทั้งผลิตภัณฑทั้งหมดที่ไดจากโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหง ดังนั้น  Operating Alliance 
ดังกลาว จึงไมมีผลตอสถานะทางกฎหมาย ความเปนเจาของ โครงสรางเงินทุน ความเปนเจาของในทรัพยสินถาวร หนี้สิน ความรับผิด 
หรือการจัดการดานเทคโนโลยี  หรือการจัดหาวัตถุดิบและการรับซื้อผลิตภัณฑของบริษัทฯ  แตอยางใด  อยางไรก็ตาม  
การเปลี่ยนแปลงแกไขในการจัดการใด ๆ ดังกลาว ตองไดรับความเห็นชอบจาก SPRC หรือบริษัทฯ แลวแตกรณี อยางไรก็ตาม  
เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ SPRC ตกลงยกเลิก Operating Alliance โดยมีผลสิ้นสุดในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2552 เปน
ตนไป เวนแต บริษัทฯ และ SPRC จะตกลงใหการยกเลิกมีผลกอนวันดังกลาว 
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แผนภาพขางลางนี้แสดงระดับของการรวมปฏิบัติการของโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงตามสัญญา OAA 
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บริษัทฯ และ SPRC ไดเขารวมในการดําเนินงานเพื่อใหไดรับประโยชน และเพื่อใชประโยชนจากเทคโนโลยีของอีก 
ฝายหนึ่ง ประโยชนประการที่สําคัญที่จะไดรับจากการดําเนินงานรวมกันและการปรับปรุงกําไรขั้นตนมีดังตอไปนี้ 

• ประโยชนจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Benefit) กอนที่ Operating Alliance จะเริ่ม
ขึ้น กระบวนการกลั่นของหนวยผลิตน้ํามันดีเซลของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ จะผลิต Hydrowax ไดสวน
หนึ่ง ซึ่งจะตองนํากลับเขากระบวนการกลั่นในหนวยผลิตน้ํามันดีเซลอีกครั้งหนึ่งเพื่อแปรสภาพโมเลกุลของ 
Hydrowax ใหเปนน้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้น ภายใต Operating Alliance ไดมีการสง Hydrowax จากหนวยผลิตน้ํามัน
ดีเซลของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไปกลั่นตอที่หนวยผลิตน้ํามันเบนซินของโรงกลั่นน้ํามันของ SPRC (ซึ่ง
ใชน้ํามันดีเซลหนัก (ซึ่งมีปริมาณกํามะถันสูงกวา) เปนวัตถุดิบ) เนื่องจาก Hydrowax จากหนวยผลิตน้ํามันดีเซล
เหลานี้มีกํามะถันเจือปนในปริมาณที่นอย ซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑน้ํามันที่กลั่นจากหนวยผลิตน้ํามันเบนซินของ
โรงกลั่นน้ํามันของ SPRC มีสวนผสมของกํามะถันลดลง นอกจากนี้ การที่ไมตองนํา Hydrowax กลับเขาสู
กระบวนการกลั่นในหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซลอีกครั้งหนึ่ง จะทําใหสามารถนําน้ํามันดีเซลหนักจาก
หนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซลของ SPRC มากลั่นตอในหนวยผลิตน้ํามันดีเซลของบริษัทฯ ซึ่งการ
ดําเนินการดังกลาวทําใหผลิตภัณฑที่ผลิตไดจากโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงมีคุณภาพดียิ่งขึ้นและในปริมาณที่
มากขึ้น นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยนวัตถุดิบ Hydrowax ของบริษัทฯ กับน้ํามันดีเซลหนักของ SPRC ดังกลาว  
ยังจะชวยยืดอายุการทํางานของสารเรงปฏิกิริยาที่อยูในหนวยผลิตน้ํามันดีเซลและทําใหบริษัทฯ สามารถยืดการ
ทํางานของหนวยผลิตน้ํามันดีเซลซึ่งจะสงผลใหรายไดของบริษัทฯ และของ SPRC สูงขึ้นในขณะที่คาใชจาย
และเวลาที่ตองหยุดเดินเครื่องจักรเพื่อเปลี่ยนสารเรงปฏิกิริยาลดลง 

• การแลกเปลี่ยนน้ํามันที่ใชผสมกับน้ํามันเตาที่ผลิตจากหนวยผลิตน้ํามันเตาเพื่อทําใหน้ํามันเตาใสขึ้นและมีจุด
วาบไฟสูงขึ้น (Fuel Oil Cutter Exchange)  กอนที่ Operating Alliance จะเริ่มขึ้น บริษัทฯ ตองนําน้ํามันกาดที่มี
จุดวาบไฟต่ํา (Low Flash Point Kerosene) และน้ํามันดีเซลมาผสมกับน้ํามันเตาที่ผลิตจากหนวยผลิตน้ํามันเตา
เพื่อใหไดน้ํามันเตาที่มีความหนืดและจุดวาบไฟที่ไดมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย ภายใต Operating Alliance  
ARC นําน้ํามันกาดที่มีจุดวาบไฟสูง (High Flash Point Kerosene) จาก SPRC มาใชผสมในน้ํามันเตาแทน
น้ํามันกาดที่มีจุดวาบไฟต่ําเพื่อใหไดน้ํามันเตาที่มีความหนืดและจุดวาบไฟที่ไดมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย
ทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันเตาของบริษัทฯ ลดลง สําหรับน้ํามันกาดที่มีจุดวาบไฟต่ําของบริษัทฯ สามารถนําไป
ผลิตเปนน้ํามันอากาศยานที่มีราคาสูงไดเพิ่มขึ้นอีกดวย นอกจากนี้ น้ํามันกาดที่มีจุดวาบไฟสูงจาก SPRC อีก
สวนหนึ่งยังนํามาใชผลิตใหไดน้ํามันดีเซลและน้ํามันอากาศยานเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชน้ํามันกาดที่มี
จุดวาบไฟสูงในหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดเีซลเพื่อผลิตน้ํามันดีเซล  

• การเลือกใชน้ํามันดิบใหกลั่นไดกําไรสูงสุด (Crude Optimization)  กอนที่ Operating Alliance จะเริ่มตนขึ้น  
การเลือกใชน้ํามันดิบในการกลั่นของบริษัทฯ และของ SPRC  (โดยใชโปรแกรมการกลั่นเชิงเดี่ยวแยกตางหาก
จากกัน) เพื่อใหไดกําไรจากการกลั่นขั้นตนสูงสุดจะถูกจํากัดดวยรูปแบบโครงสรางของโรงกลั่นน้ํามันและความ
ตองการผลิตภัณฑสําเร็จรูปของลูกคาของแตละบริษัท ภายใต Operating Alliance การดําเนินงานของโรงกลั่น
น้ํามันของบริษัทฯ และของ SPRC เปนการดําเนินงานรวมกัน  (โดยใชโปรแกรมการกลั่นเชิงเดี่ยวรวมกัน)  
ซึ่งสงผลใหโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และของ SPRC มีความยืดหยุนในการเลือกน้ํามันดิบตาม Operating 
Alliance เพื่อใหสามารถผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดในปริมาณที่สูงขึ้นตรงตามความตองการของลูกคาของ 
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ทั้งบริษัทฯ และ SPRC และสงผลใหบริษัทฯ และ SPRC ไดรับประโยชนจากคาการกลั่นรวมที่สูงขึ้น และทําให
กําไรจากการกลั่นขั้นตนสูงขึ้น 

• การผสมน้ํามันเบนซิน (Gasoline Blending) กอนที่ Operating Alliance จะเริ่มตนขึ้น บริษัทฯ ผลิตน้ํามัน
เบนซินไดในปริมาณที่จํากัดเนื่องจากรีฟอรเมตของบริษัทฯ ที่ใชสําหรับผสมเปนน้ํามันเบนซิน (Gasoline 
Blendstocks) ของบริษัทฯ มีสารอะโรมาติกสและคาออกเทนสูง ในขณะที่ SPRC สามารถผลิตน้ํามันเบนซินได
ในปริมาณที่สูง  เนื่องจากมีน้ํ ามันที่ใชผสมเปนน้ํามันเบนซินที่ผลิตจากหนวยผลิตน้ํามันเบนซินที่มี 
สารอะโรมาติกสและคาออกเทนต่ํา ภายใต Operating Alliance รีฟอรเมตบางสวนของบริษัทฯ และแนฟทาชนิด
เบาจะถูกสงไปยัง SPRC เพื่อใชผสมกับ Blendstock ของ SPRC เพื่อผลิตน้ํามันเบนซินที่มีสวนผสมของ 
สารอะโรมาติกสและคาออกเทนที่ตํ่า (ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานในประเทศ) ไดในปริมาณที่มากขึ้นเพื่อจําหนาย
ใหแกผูรับซื้อผลิตภัณฑของทั้งบริษัทฯ และ SPRC ซึ่งทําใหบริษัทฯ และ SPRC  มีความยืดหยุนในการผลิต
น้ํามันเบนซินหรือการจําหนายรีฟอรเมตเปนวัตถุดิบใหแกอุตสาหกรรมปโตรเคมีไดมากขึ้นและทําใหบริษัทฯ 
และ SPRC มีกําไรจากการกลั่นขั้นตนสูงขึ้น   

• การขายรีฟอรเมต (Reformate)  กอนที่ Operating Alliance จะเริ่มตนขึ้น โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และของ 
SPRC ตางแยกกันสงออกน้ํามันเบนซินและรีฟอรเมตในปริมาณที่ไมมากไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ ซึ่งทํา
ใหไมคลองตัวและมีคาใชจายสูงเพราะมีสถานที่เก็บรีฟอรเมตของโรงกลั่นน้ํามันแตละแหงในจํานวนนอยและมี  
ปริมาณจําหนายในจํานวนที่จํากัดภายใต Operating Alliance ไดมีการนํารีฟอรเมตที่ผลิตจากโรงกลั่นน้ํามัน 
ทั้งสองแหงรวมกันหรือทําใหมีปริมาณรีฟอรเมตที่สามารถสงออกมีปริมาณมากพอที่จะสงออกไดคุมคาโดยใช
สถานที่เก็บรีฟอรเมตของโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงรวมกัน จึงทําใหบริษัทฯ สามารถเลือกที่จะจําหนายรีฟอรเมต
ไดหากการจําหนายรีฟอรเมตใหผลตอบแทนที่ดีกวาการสงออกน้ํามันเบนซิน ทั้งนี้ ARC จําหนายรีฟอรเมต 
ที่ผลิตไดจากโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงในนามของบริษัทฯ และ SPRC เพื่อใหเกิดผลประโยชนจากการ
ดําเนินงานรวมกัน 

• การประหยัดคาใชจายในดานบุคลากร กอน Operating Alliance นั้น ทั้งบริษัทฯ และ SPRC ตางตองจาง
พนักงานของตนเอง แตภายใต Operating Alliance ARC เขามารับการจางงานของพนักงานเกือบทั้งหมดของ
โรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหง และสามารถรวมพนักงานดานการจัดการ การดําเนินงานและการบริหารของ 
โรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงที่เหลื่อมล้ํากันเขาดวยกัน โดยยกเลิกตําแหนงงานที่ซ้ําซอน ซึ่งสงผลใหสามารถ
ประหยัดคาใชจายดานบุคลากร 

 การยกเลิก Operating Alliance 

 ในระหวางชวงเวลาที่อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันตกต่ําทั้งในประเทศและทั่วโลก และกอนที่ Operating Alliance จะเริ่มขึ้น 
บริษัทฯ และ SPRC ตางมีกําไรจากการกลั่นขั้นตนที่ตํ่า และมีผลขาดทุนสุทธิ (Net Losses) ในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น จากการ
ประสานการดําเนินงานโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และ SPRC ตาม Operating Alliance ทําใหบริษัทฯ และ SPRC สามารถ
ประหยัดคาใชจายนับแตป 2543 เปนตนมา ในชวงระยะเวลาสามปที่ผานมานี้ บริษัทฯ มีกําไรจากการกลั่นขั้นตนเพิ่มขึ้นอยางมาก 
เมื่อเทียบกับกําไรจากการกลั่นขั้นตนกอน Operating Alliance จะเริ่มขึ้นซึ่งเปนผลมาจากการที่อุปสงคและราคาผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปเพิ่มขึ้นอยางมาก ดวยเหตุดังกลาว คาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 
ตอสัดสวนของกําไรและขาดทุนสุทธิกอนการแบงผลประโยชน และการหักคาบริการการเงินและภาษีเงินได ตอรายไดจากการขาย
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และการใหบริการเมื่อเทียบกับชวงเวลากอน Operating Alliance จะเริ่มขึ้น ซึ่งในขณะนั้น บริษัทฯ และ SPRC มีกําไรจากการกลั่น
ขั้นตนที่ตํ่า นอกจากนี้ เงื่อนไขตาง ๆ ของ Operating Alliance ยังไดจํากัดความยืดหยุนในการดําเนินงานของบริษัทฯ  
อีกดวย เนื่องจากการขยายการลงทุนใด ๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินการรวมกันตาม Operating Alliance จะตองไดรับความ
ยินยอมจาก SPRC ดวย 

 ในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ SPRC ไดตกลงยกเลิก Operating Allianceโดยมีผลสิ้นสุดในวันที่ 8 กุมภาพันธ 
2552 เปนตนไป เวนแตบริษัทฯ และ SPRC จะตกลงใหการยกเลิกมีผลกอนวันดังกลาว โดยตามเงื่อนไขในสัญญายกเลิก Operating 
Alliance บริษัทฯ และ SPRC จะตองใชความพยายามอยางดีที่สุดเพื่อบรรลุขอตกลงเกี่ยวกับแผนการ Unwinding (ตามเงื่อนไขที่
ระบุไวใน Operating Alliance) ภายใน 150   วัน นับแตวันที่สัญญายกเลิก Operating Alliance มีผลใชบังคับ ซึ่งตรงกับวันที่ 9 
กรกฎาคม 2549 โดยหากบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุขอตกลงกับ SPRC ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด สัญญา OAA กําหนดใหบริษัทฯ 
และ SPRC ตองแตงตั้งผูเช่ียวชาญอิสระที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลเพื่อดําเนินการตัดสินเกี่ยวกับขอตกลงในแผนการ 
Unwinding ทั้งนี้ บริษัทฯ และ SPRC ยังไมสามารถบรรลุขอตกลงเกี่ยวกับแผนการ Unwinding บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาการ
ดําเนินการโดยผูเช่ียวชาญอิสระจะไมสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยกอนที่ Operating Alliance จะสิ้นสุดลง บริษัทฯ และ SPRC ไดตกลงที่จะใชความพยายามอยางสม
เหตุผลเพ่ือเขาทําการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยตาง ๆ ดวยกัน โดยบริษัทฯ คาดวา การดําเนินการรวมเชิงพาณิชยดังกลาวจะมี
แนวทางในการสรางประโยชนโดยสวนใหญเชนเดียวกันกับประโยชนที่บริษัทฯ ไดรับอยูในปจจุบันจาก Operating Alliance เวน
แตเรื่องการเลือกใชน้ํามันดิบใหกลั่นไดกําไรสูงสุด และการลดตนทุนคาใชจายดานบุคคลากร อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมอาจรับรอง
ไดวาการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยที่บริษัทฯ จะเขาทํากับ SPRC ดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ ไดรับผลประโยชนในระดับเดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ ไดรับตาม Operating Alliance   

 ตามสัญญายกเลิก Operating Alliance (Operating Alliance Termination Agreement) บริษัทฯ และ SPRC ตกลงที่จะใช
ความพยายามอยางสมเหตุผลเพื่อบรรลุขอตกลงและสรุปรายละเอียดเงื่อนไขการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยภายในวันที่ 15 
พฤษภาคม 2549 และเขาทําสัญญาเพื่อดําเนินการตามการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยดังกลาวกอนที่จะถึงวันสิ้นสุด Operating 
Alliance โดยสัญญาดังกลาวจะมีผลใชบังคับนับแตวันสิ้นสุด Operating Alliance  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมิไดเขาทําสัญญาเพื่อดําเนินการ
ตามการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยดังกลาวและบริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวา บริษัทฯ จะสามารถเขาทําสัญญาเพื่อดําเนินการตามการ
ดําเนินการรวมเชิงพาณิชยดังกลาวได 

บริษัทฯ ประมาณการวาการสูญเสียผลประโยชนรวมตาม Operating Alliance จะทําใหกําไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลงเปน
จํานวนระหวาง 30 ถึง 40 ลานดอลลารสหรัฐฯ ในป 2546 และระหวาง 50 ถึง 60 ลานดอลลารสหรัฐฯ ในป 2547 แตทําใหกําไร
ขั้นตนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเปนจํานวนระหวาง 10 ถึง 20 ลานดอลลารสหรัฐฯ ในป 2548 โดยผลกระทบตอกําไรขั้นตนของบริษัทฯ 
ขางตนคํานวณจากการเปรียบเทียบผลตางระหวาง (ก) สวนแบงกึ่งหนึ่งของผลตางระหวางตนทุนการผลิตกับรายไดทั้งหมดที่
คํานวณไดจากโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงภายใตการดําเนินการแบบ Operating Alliance กับ (ข) ผลตางระหวางตนทุนการผลิตกับ
รายไดทั้งหมดที่คํานวณไดสําหรับการดําเนินการกลั่นโดยลําพังของบริษัทฯ (Standalone basis) ทั้งนี้ ในทั้งสองกรณี บริษัทฯ 
คํานวณภายใตสมมติฐานดังนี้ 

• บริษัทฯ และโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงภายใตการดําเนินการแบบ Operating Alliance ใชน้ํามันดิบจากภูมิภาค
ตะวันออกกลางโดยใชราคาตลาดเฉลี่ยทั้งปของน้ํามันดิบดังกลาวในแตละปที่เกี่ยวของ 
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• ไดมีการดําเนินการผลิตเต็มกําลังสําหรับการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด (Product Slate) ที่สมมติวาจะผลิต (ซึ่ง
เหมือนกันทุกป) ที่บริษัทฯ คํานวณไดมาจากการใชโปรแกรมการกลั่นเชิงเดี่ยวสําหรับโรงกลั่นน้ํามันทั้งสอง
แหงภายใตการดําเนินการแบบ Operating Alliance และสําหรับการดําเนินการกลั่นโดยลําพังของบริษัทฯ 
แลวแตกรณี โดยการคํานวณดังกลาวอยูบนพื้นฐานของความตองการผลิตภัณฑที่คาดวาจะเกิดขึ้นและ
สมมติฐานดานราคา และ 

• มีการจําหนายผลิตภัณฑที่ผลิตไดในแตละปที่เกี่ยวของในราคาตลาดเฉลี่ยของปนั้น ๆ  โดยในกรณีที่เปนการ
จําหนายในประเทศ บริษัทฯ จะใชราคาที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของราคาเทียบเทากับราคานําเขา (Import Parity) และ
ใชราคาที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของราคาเทียบเทากับราคาสงออก (Export Parity) ในกรณีที่เปนการสงออก  

สวนแบงกึ่งหนึ่งของบริษัทฯ ในตนทุนการผลิตกับรายไดทั้งหมดซึ่งใชในการคํานวณดังกลาว แตกตางจากจํานวนตนทุน
การผลิตกับรายไดที่แทจริงตามงบการเงินอันเนื่องมาจากความแตกตางของราคาที่สมมติขึ้นและราคาที่แทจริงสําหรับตนทุนราคา
น้ํามันดิบและราคาการจําหนายผลิตภัณฑในปที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ จํานวนผลิตภัณฑที่สมมติวาจะผลิตแตละชนิดที่ใชในการ
คํานวณของบริษัทฯ ยังแตกตางจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตจริงในปที่เกี่ยวของนั้น อยางไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือวาผลิตภัณฑ
แตละชนิดที่ผลิตไดจริงในแตละปจะไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากผลิตภัณฑแตละชนิดที่สมมติวาจะผลิตไดจากการใชโปรแกรมการ
กลั่นเชิงเดี่ยวในการคํานวณ เนื่องจากความคลายคลึงของความตองการผลิตภัณฑของบริษัทฯ ภายในประเทศ ในแตละปและรูปแบบโรง
กลั่นของบริษัท ฯ  

สัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดจากการใชโปรแกรมการกลั่นเชิงเดี่ยวสําหรับโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงภายใต
การดําเนินการแบบ Operation Alliance ภายใตสมมติฐานขางตน โดยใชน้ํามันดิบชนิดหนักจากภูมิภาคตะวันออกกลางทั้งหมด 
ไดแก น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบาในอัตราประมาณรอยละ 33 น้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบาในอัตราประมาณรอยละ 49 น้ํามัน
สําเร็จรูปชนิดหนักในอัตราประมาณรอยละ 16 และผลิตภัณฑอื่น (รวมถึงกํามะถัน ยางมะตอย และ Mixed C4) ในอัตราประมาณ
รอยละ 2  ทั้งนี้ สัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิดที่ไดจากการใชโปรแกรมการกลั่นเชิงเดี่ยวสําหรับการดําเนินการกลั่นโดยลําพัง
ของบริษัทฯ ภายใตสมมติฐานดังกลาวขางตน โดยใชน้ํามันดิบชนิดหนักจากภูมิภาคตะวันออกกลางทั้งหมด ไดแก น้ํามันสําเร็จรูป
ชนิดเบาในอัตราประมาณรอยละ 22 น้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบาในอัตราประมาณรอยละ 60 และน้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนักใน
อัตราประมาณรอยละ 19   

จากผลิตภัณฑแตละชนิดที่สมมติวาจะผลิตที่บริษัทฯ คาดวาจะผลิตไดภายใตการดําเนินการกลั่นโดยลําพังในชวง
ระยะเวลาในแตละปดังกลาว เมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินการกลั่นของโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงภายใตการดําเนินการแบบ 
Operating Alliance บริษัทฯ จะมีปริมาณการผลิตน้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้นและไมมีการผลิตน้ํามันเบนซินและโพรไพลีน   ดังนั้น กําไร
ขั้นตนของบริษัทฯ ภายใตการดําเนินการกลั่นแบบ Operating Alliance และภายใตการดําเนินการกลั่นโดยลําพังของบริษัทฯ จะ
ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญจากราคาหนาโรงกลั่นของน้ํามันดีเซลและน้ํามันเบนซิน โดยบริษัทฯ จะไดรับประโยชนจากการ
ดําเนินการกลั่นโดยลําพังหากน้ํามันดีเซลที่บริษัทฯ ขายไดหนาโรงกลั่น (ไมรวมภาษีและเงินสงเขากองทุน) มีราคาสูงกวาน้ํามันเบนซิน 
อยางไรก็ดี โดยทั่วไปแลว ราคาขายปลีกน้ํามันดีเซลตอลิตรจะมีราคาถูกกวาราคาหนาโรงกลั่นขายปลีกตอลิตรน้ํามันเบนซินตอลิตร 
เนื่องจากในการกําหนดราคาขายปลีกน้ํามันเบนซินผูคาน้ํามันมีตนทุนคาภาษีที่เกี่ยวของและเงินนําสงเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และ
กองทุนเพื่อการสงเสริมและอนุรักษพลังงานที่สูงกวา  

 ทั้งนี้ ประมาณการของบริษัทฯ ต้ังอยูบนปจจัยและสมมติฐานซึ่งบริษัทฯ และที่ปรึกษาทางการเงินเชื่อวาสมเหตุสมผล แต
อาจไมสามารถพิสูจนไดวาถูกตองอยางสมบูรณและไมอาจนําไปใชกับบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันได โดยการประมาณ
การดังกลาว ไมรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ เชน การรวมกันรับผิดชอบตนทุนคาใชจายดานบุคลากร การประหยัดคาใชจายจากการ
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ขนถายน้ํามันดิบรวมกัน และผลประโยชนจากการขายรีฟอรเมตซึ่งอาจมีจํานวนมาก จํานวนของตนทุนที่แนนอนในอนาคตที่จะ
เพิ่มขึ้นอันเนื่องมาจากการสูญเสียผลประโยชนรวมตาม Operating Alliance จะขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการที่อยูนอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงรูปแบบการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยที่บริษัทฯ จะเขาทํากับ SPRC ผลกระทบจากโครงการขยายการ
ลงทุนและการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ ความไมแนนอนทางธุรกิจ เศรษฐกิจ กฎเกณฑ และการแขงขัน ความตองการ
ผลิตภัณฑน้ํามันของลูกคา  การใชกําลังการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน  และโดยเฉพาะอยางยิ่งราคาน้ํามันดิบและผลิตภัณฑปโตรเลียม
สําเร็จรูปรวมถึงวัตถุดิบอื่น ๆ  ในแตละป นอกจากนี้ การเปรียบเทียบของบริษัทฯ ต้ังอยูบนพื้นฐานของการผลิตผลิตภัณฑแตละ
ชนิดที่สมมติวาจะผลิตและไมอาจรับรองไดวาบริษัทฯ จะผลิตผลิตภัณฑดังกลาวในอนาคต ความหลากหลายของสัดสวนการผลิต
ผลิตภัณฑแตละชนิดที่บริษัทฯ จะผลิตจริงจะสงผลกระทบตอประโยชนหรือการสูญเสียที่บริษัทฯ จะไดรับจากการสูญเสีย
ผลประโยชนรวมภายใตการดําเนินการแบบ Operating Alliance อีกทั้งการเปรียบเทียบดังกลาวยังตั้งอยูบนพื้นฐานของการ
ดําเนินการผลิตเต็มกําลังของโรงกลั่นน้ํามันแตละแหงของบริษัทฯ และของ SPRC  นอกจากนี้ การหยุดกลั่นน้ํามันตามกําหนดการ
และการหยุดกลั่นน้ํามันนอกเหนือกําหนดการที่วางไวจะสงผลกระทบตอผลิตภัณฑที่ผลิตไดจริง ดังนั้น จึงไมอาจรับรองไดวาการ
สูญเสียผลประโยชนรวมตาม Operating Alliance จะไมทําใหรายไดของบริษัทฯ ลดลงและทําใหบริษัทฯ มีตนทุนเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสําคัญในอนาคตเกินกวาที่บริษัทฯ ประมาณการในชวงระยะเวลากอนหนา หรือจะไมสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

 สัญญา Operating Alliance ไดกําหนดใหคูสัญญาแตละฝายชดเชยมูลคาทรัพยสินใหแกอีกฝายหนึ่ง โดยกําหนดสูตร
คํานวณคาชดเชยจากการแบงทรัพยสินภายใต Operating Alliance ซึ่งคํานึงถึงมูลคาทางบัญชีสุทธิของทรัพยสินภายใต Operating 
Alliance ที่ต้ังอยูในโรงกลั่นน้ํามันของคูสัญญาแตละฝายในสวนที่เกินกวาสวนแบงรอยละ 50 ของมูลคาทางบัญชีสุทธิของ
ทรัพยสินทั้งหมดภายใต Operating Alliance ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มูลคาทางบัญชีสุทธิของทรัพยสินตามสวนแบงรอยละ 
50 ของทรัพยสินทั้งหมดภายใต Operating Alliance ของบริษัทฯ มีจํานวน 676 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.89 ของทรัพยสินสุทธิ
ทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 อยางไรก็ตาม ภายใตเงื่อนไขตามสัญญา OAA มูลคาทางบัญชีสุทธิของทรัพยสิน
ภายใต Operating Alliance ซึ่งจะใชในการคํานวณคาชดเชยดังกลาวที่แทจริงนั้นจะอางอิงจากมูลคาทางบัญชีสุทธิของทรัพยสิน
ดังกลาวในขณะที่มีการคํานวณคาชดเชยนั้น 

กอนวันที่ Operating Alliance จะสิ้นสุดลง บริษัทฯ คาดวา บริษัทฯ จะวาจางพนักงานในจํานวนมากกวาครึ่งหนึ่งของ
พนักงานทั้งหมดของ ARC ใหมาปฏิบัติงานและบริหารงานโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เมื่อ Operating Alliance สิ้นสุดลง โดย
บริษัทฯ จะพิจารณาจางพนักงานของ ARC เปนอันดับแรก อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาพนักงานของ ARC ผูที่ 
บริษัทฯ เสนองานใหจะรับขอเสนอของบริษัทฯ นอกจากนี้ หากบริษัทฯ ดําเนินการตามโครงการขยายการลงทุน บริษัทฯ จะตอง
วาจางพนักงานเพิ่มเติมเพื่อปฏิบัติงานและบริหารงานสําหรับ Reforming Complex และ Upgrading Complex อีกทั้งบริษัทฯ มีความ
ต้ังใจที่จะวาจางพนักงานเพิ่มมากขึ้น เมื่อถึงเวลาที่บริษัทฯ ตองการ 

3.1.1 โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ซึ่งตั้งอยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทาง
ตะวันออกเฉียงใตเปนระยะทางประมาณ 200 กิโลเมตร นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเปนสถานที่ที่สําคัญแหงหนึ่งตามนโยบายของ
รัฐบาลในการพัฒนาชายฝงภาคตะวันออกของประเทศใหเปนฐานอุตสาหกรรมหลัก ระบบคมนาคมพื้นฐาน อันไดแก ถนน ทาง
รถไฟ ทางทอสงผลิตภัณฑและทาเรือ ทําใหนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเหมาะแกการขนสงและลําเลียงผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไป
ยังตลาดตาง ๆ ทั้งในประเทศและทั่วโลก นอกจากนี้ ยังมีบริษัทอุตสาหกรรมปโตรเคมีอื่น ๆ ที่ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงในนิคม
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อุตสาหกรรมมาบตาพุด ไดแก บมจ.ปตท. เคมิคอล ATC บมจ. บางกอกโพลีเอททีลีน บมจ. ทีพีที  และบจ. ระยองโอเลฟนส ซึ่ง ATC 
และ บมจ. ปตท. เคมิคอล เปนลูกคาของบริษัทฯ 

แผนที่ขางลางนี้แสดงตําแหนงที่ต้ังของนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

 
 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ นั้น ไดรับการออกแบบใหเปนโรงกลั่นแบบ Complex แบบขั้นตอนเดี่ยว (Single Processing 
Train) ดวยลักษณะของโรงกลั่นดังกลาว และภายใต Operating Alliance โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ สามารถผลิตกาซปโตรเลียม
เหลว รีฟอรเมต แนฟทาชนิดเบา น้ํามันอากาศยาน น้ํามันดีเซล  น้ํามันเตา และ Hydrocracker Bottoms โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ 
มีหนวยกลั่นน้ํามันดิบ ซึ่งมีกําลังการผลิตติดตั้ง 145,000 บารเรลตอวัน หนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนักที่มีกําลังการผลิต
จํานวน 28,000 บารเรลตอวัน หนวยผลิตน้ํามันดีเซลที่มีกําลังการผลิตจํานวน 53,000 บารเรลตอวัน หนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามัน
ดีเซลที่มีกําลังการผลิตจํานวน 66,000 บารเรลตอวัน หนวยกลั่นสุญญากาศที่มีกําลังการผลิตจํานวน 67,000 บารเรลตอวัน หนวย
ผลิตน้ํามันเตาที่มีกําลังการผลิตจํานวน 22,000 บารเรลตอวัน และหนวยเสริมการผลิตอื่น ๆ ที่เพิ่มขีดความสามารถใหบริษัทฯ 
สามารถผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปไดตามความตองการของลูกคา นอกจากนี้ หนวยเพ่ิมคุณคาน้ํามัน ของบริษัทฯ ที่มีอยู
เปนจํานวนมากยังชวยใหบริษัทฯ สามารถผลิตน้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนึ่งกึ่งเบา ซึ่งเปนที่ตองการของตลาดในประเทศอยางมาก และยัง
ชวยใหบริษัทฯ มีความยืดหยุนสูงในการเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ อีกดวย 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังสามารถกลั่นน้ํามันดิบไดหลากหลายประเภท รวมทั้งน้ํามันดิบจากภูมิภาคตะวันออกกลาง 
ตะวันออกไกล แอฟริกาตะวันตก และน้ํามันดิบจากแหลงในประเทศ ซึ่งการเลือกวัตถุดิบจะขึ้นอยูกับราคา และคุณภาพปริมาณ
ผลิตภัณฑที่ไดจากวัตถุดิบนั้น ๆ พ้ืนที่ที่ใชสรางโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งมีโรงกลั่นน้ํามัน สาธารณูปโภค และที่เก็บสินคา 
เปนสถานที่ที่เปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับความปลอดภัยทางดานอุตสาหกรรมฉบับลาสุดในเรื่องของการแบงเขตอาคารและ
ระยะทาง อีกทั้งเปนสถานที่ที่สามารถเขาถึงเพื่อดําเนินการบํารุงรักษาอุปกรณตาง ๆ หรือในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉินไดงาย  
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หนวยผลิตน้ํามันดีเซล และหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล สามารถผลิตน้ํามันดีเซลจาก Heavy Vacuum Gasoil ซึ่งมี
ปริมาณกํามะถันต่ําไดตามมาตรฐานที่รัฐบาลกําหนด โดยสามารถลดปริมาณกํามะถันในน้ํามันดีเซลเหลือเพียงนอยกวา 350 สวน
ในลานสวน ในขณะที่หนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก ชวยเพิ่มคาออกเทนในแนฟทาชนิดหนักเพื่อการผลิตน้ํามันเบนซิน  

การดําเนินงานของโรงกลั่นน้ํามัน 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดตั้ง 145,000 บารเรลตอวัน อยางไรก็ตาม ในบางครั้งบริษัทฯ สามารถปรับ
การผสมน้ํามันดิบเพื่อใหสามารถกลั่นน้ํามันดิบไดมากถึง 155,000 บารเรลตอวันเปนครั้งคราว โดยมีอัตราการใชกําลังการผลิตรวม
ของโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงในป 2546 ป 2547 และป 2548 คิดเปนรอยละ 94 รอยละ 102 และรอยละ 96 ตามลําดับ ในขณะที่
อัตราการใชกําลังการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เพียงแหงเดียว (Standalone Basis) ในป 2546 ป 2547 และป 2548 คิดเปน
รอยละ 98 รอยละ 105 และรอยละ 92 ตามลําดับ 

จํานวนวันที่บริษัทฯ และ SPRC หยุดการกลั่นน้ํามันในแตละปนั้นมีผลกระทบตออัตราความสามารถในการดําเนินการ
ผลิตรวม บริษัทฯ จัดประเภทการหยุดกลั่นน้ํามันเปน 2 ประเภท คือ (1) การหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อบํารุงรักษาตามกําหนดการ 
(Scheduled Maintenance Shutdown) หมายถึง การหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญเปนการทั่วไปตามกําหนดการ 
(Routine Major Turnaround Maintenance) และการบํารุงรักษาอื่น ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดไวในแผนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  และ 
(2) การหยุดกลั่นน้ํามันนอกเหนือกําหนดการที่วางไว (Unscheduled Shutdown) หมายถึง การหยุดกลั่นน้ํามันที่เกิดขึ้นโดยบริษัทฯ 
ไมทราบลวงหนา  

ในป 2546 SPRC ไดหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญตามกําหนดการ (Scheduled Maintenance Shutdown) 
เปนระยะเวลา 27 วัน ซึ่งทําใหอัตราความสามารถในการดําเนินการผลิตรวมในป 2546 ลดลงและในเดือนตุลาคม ถึงเดือน
พฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ ไดหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญตามกําหนดการเปนระยะเวลา 36 วัน ซึ่งทําใหอัตรา
ความสามารถในการดําเนินการผลิตรวมในป 2548 ลดลง โดยกอนการหยุดกลั่นน้ํามันในเดือนตุลาคม 2548 บริษัทฯ มีกําหนดการ
หยุดการกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญและจะตรวจสอบทุก ๆ สี่ป ซึ่งบริษัทฯ มีการหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้ง
ใหญครั้งลาสุดในป 2544 แตหลังจากเดือนตุลาคม 2548 เปนตนไป บริษัทฯ และ SPRC มีความตั้งใจจะขยายรอบระยะเวลาการหยุด
กลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญตามกําหนดการจากทุก ๆ สี่ปเปนทุก ๆ หาป เนื่องจาก ARC ไดมีแผนการบํารุงรักษาที่มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีระบบการตรวจสอบออนไลนที่เขมงวดขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ กําหนดจะทําการหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการ
บํารุงรักษาครั้งใหญครั้งตอไปในไตรมาสที่สามของป 2551 เพื่อสนับสนุนการดําเนินการเชื่อมตอโครงการขยายการลงทุน 
(Reforming Complex และ Upgrading Complex) กับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากไมมีความจําเปนตองหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อ
เช่ือมตอโครงการขยายการลงทุน บริษัทฯ จะหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญตามกําหนดการครั้งตอไปในป 2553 
ในขณะที่ SPRC กําหนดจะทําการหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญครั้งตอไปในป 2551  

บริษัทฯ ไดหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาตามกําหนดการ (Scheduled Shutdown) เปนระยะเวลาประมาณ 14 วัน 
ทุกๆ 2 ปครึ่ง เพื่อนําสารเรงปฏิกิริยามาใสทดแทนของเดิมในหนวยผลิตน้ํามันดีเซล โดยบริษัทฯ ไดหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการ
บํารุงรักษาตามกําหนดการสําหรับหนวยผลิตน้ํามันดีเซลครั้งลาสุดเมื่อเดือนตุลาคมและเดือนพฤศจิกายน 2548 ซึ่งเปนชวง
ระยะเวลาเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งใหญตามกําหนดการ (Major Scheduled Turnaround 
Maintenance) และบริษัทฯ กําหนดการหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาตามกําหนดการสําหรับหนวยผลิตน้ํามันดีเซลครั้งตอไป
ในป 2551 ทั้งนี้ ในป 2548 บริษัทฯ ไดหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาครั้งกําหนดการ เปนระยะเวลาประมาณ 5 วัน โดยมี
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สาเหตุหลักมาจากการนําปริมาณสารเรงปฏิกิริยา (Catalyst) ใสในหนวยปฏิกรณ (Catalyst Beds) เพื่อทดแทนของเดิมในหนวย
กําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล  

ในชวงไมก่ีปที่ผานมา โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และ SPRC ไดหยุดการกลั่นน้ํามันนอกเหนือกําหนดการที่วางไว 
(Unscheduled  Shutdown) โดยในป 2545 โรงกลั่นน้ํามันของ SPRC ไดหยุดการกลั่นน้ํามันนอกเหนือกําหนดการที่วางไวเปน
ระยะเวลาประมาณ 7 วัน  เนื่องจากจุดเชื่อมตอของหนวยผลิตน้ํามันเบนซินแตก และในป 2547 บริษัทฯ ไดหยุดการกลั่นน้ํามัน
นอกเหนือกําหนดการที่วางไวเปนระยะเวลาประมาณ 10 วัน  เนื่องจากหนวยกลั่นสุญญากาศขัดของ และในป 2548 SPRC ไดหยุด
การกลั่นน้ํามันนอกเหนือกําหนดที่วางไวเปนเวลาประมาณ 3 วัน เนื่องจากกังหันแกสขัดของ มาตรการที่จะชวยลดผลกระทบของ
การหยุดกลั่นน้ํามันนอกเหนือกําหนดการที่วางไวสําหรับโรงกลั่นน้ํามันแหงใดแหงหนึ่งภายใต Operating Alliance คือ โดยการ
ดําเนินการกลั่นอยางตอเนื่องของโรงกลั่นน้ํามันอีกแหงหนึ่ง (ภายใตขอสมมติฐานวามีโรงกลั่นน้ํามันเพียงแหงเดียวที่หยุดการกลั่น
น้ํามันโดยมิไดเปนไปตามกําหนดการที่วางไว) และการสํารองชิ้นสวนอะไหลบางชิ้นไว แมวาภายหลังจากการสิ้นสุด Operating 
Alliance บริษัทฯ ไมไดคาดหวังที่จะไดรับประโยชนจากการดําเนินงานอยางตอเนื่องของโรงกลั่นน้ํามันของ SPRC ที่จะชวย
บรรเทาผลกระทบของการหยุดกลั่นน้ํามันของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ บริษัทฯ คาดวาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการหยุดกลั่น
น้ํามันนอกเหนือกําหนดการที่วางไวจะสามารถบรรเทาไดโดยการดําเนินการกลั่นอยางตอเนื่องใน Reforming Complex เมื่อบริษัทฯ 
ดําเนนิการกอสราง Reforming Complex เสร็จสมบูรณและสามารถเริ่มดําเนินการได 

โครงการขยายการลงทุน 

ATC ไดเริ่มโครงการกอสรางโรงงานอะโรเมติกสใหม ซึ่งประกอบดวย Reforming Complex และ Aromatics Complex  
บริษัทฯ และ ATC ไดรวมตกลงในหลักการวา บริษัทฯ จะเปนผูกอสราง และมีกรรมสิทธิ์ใน Reforming Complex ที่ ATC วางแบบ
ไวเดิม ซึ่งจะประกอบดวย Condensate Splitter หนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันเบนซิน หนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก 
หนวยกําจัดสารปรอท และหนวยแยกเกลือแรจากน้ํามันดิบ ทั้งนี้ ATC จะยังคงเปนเจาของและดําเนินการ Aromatics Complex ซึ่ง
ประกอบดวย Benzene-Toluene Fractionation Unit (BTX) บริษัทฯ ต้ังใจที่จะใชประโยชนจาก Condensate Residue ที่ไดจาก 
Condensate Splitter และใชไฮโดรเจนที่ไดจากหนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก ของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งทําให
บริษัทฯ ตองกอสราง Upgrading Complex ใหมในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย Condensate Residue Splitter หนวย
กําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซลและหนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดเบาเพื่อใชในการกลั่น Condensate Residue ซึ่งผลิตไดจาก 
Reforming Complex หากบริษัทฯ ดําเนินงานโครงการขยายการลงทุนดังกลาว บริษัทฯ คาดวากําลังการผลิตติดตั้งโดยรวมของ
บริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นจาก 145,000 บารเรลตอวัน เปน 210,000 บารเรลตอวัน  

บริษัทฯ และ ATC คาดวาโครงการรวมฯ ซึ่งประกอบดวย Reforming Complex Upgrading Complex และ Aromatics 
Complex ดังกลาวจะเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยไดในไตรมาสที่สามของป 2551 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาโครงการ
ขยายการลงทุนดังกลาวตามที่เสนอนี้จะเกิดขึ้น หรือจะเสร็จสมบูรณตามระยะเวลาที่กําหนดหรืออาจไมเสร็จสมบูรณเลย  
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แผนภาพขางลางนี้แสดงถึงโครงการขยายการลงทุนในสวนที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ ATC และบริษัทฯ ซึ่งโครงการ
ดังกลาวยังอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต 
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แผนภาพขางลางนี้แสดงถึงการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑขั้นกึ่งสําเร็จรปู (Intermediate Stream) และผลิตภัณฑของโครงการรวมฯ 
ซึ่งโครงการดังกลาวยังอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต
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 Reforming Complex และ Aromatics Complex ไดรับการออกแบบใหดําเนินการอยางโรงงานเดี่ยว (Single Plant) ดังนั้น 
ดวยลักษณะของโรงงานอะโรเมติกสที่มีรูปแบบรวมกัน บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจที่จะวาจาง ATC ใหเปนผูดําเนินการในสวนของ 
Reforming Complex ทั้งนี้ บริษัทฯมีแผนที่จะแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ (Product Streams) ระหวาง Reforming Complex และ 
Upgrading Complex ที่จะสรางขึ้นใหม และโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ที่มีอยูในปจจุบันและใชประโยชนจากผลิตภัณฑขั้นกึ่ง
สําเร็จรูป (Intermediate Stream) ที่หลากหลายที่ผลิตไดจาก Reforming Complex และ Upgrading Complex มาใชในโรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ สําหรับสถานที่ที่จะเปนที่ต้ังของ Reforming Complex จะอยูหางจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ประมาณ 10 กิโลเมตร
โดยตั้งอยูติดกับ Aromatics Complex ในขณะที่ Upgrading Complex จะตั้งอยูในพื้นที่ของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ   

 บริษัทฯ มีแผนที่จะจําหนายรีฟอรเมตทั้งหมดที่ผลิตไดจาก Reforming Complex ใหแก ATC เพื่อใชเปนวัตถุดิบใน 
Aromatics Complex และเพื่อใชในหนวยการผลิตอื่น ๆ ของ ATC เพื่อผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมีตามสัญญารับซื้อรีฟอรเมตระยะยาว
ซึ่งบริษัทฯ จะเจรจากับ ATC (โดยเปนสวนหนึ่งของโครงการขยายการลงทุน) และบริษัทฯ มีแผนที่จะใชรีฟอรเมต ซึ่งบริษัทฯ คาด
วาจะผลิตไดจากโรงกลั่นน้ํามันปจจุบันของบริษัทฯ มาใชเปนวัตถุดิบใน Upgrading Complex เพื่อใชผลิตน้ํามันเบนซิน อยางไรก็ดี 
หากบริษัทฯ พิจารณาแลววาการขายรีฟอรเมตและวัตถุดิบที่ใชผสม (Blendstocks) เพื่อใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตปโตรเคมีจะ
ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลตอบแทนที่ดีกวาการผสมรีฟอรเมตและวัตถุดิบที่ใชผสมในการผลิตน้ํามันเบนซิน บริษัทฯ อาจขายรีฟอร
เมตที่ผลิตไดจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ในปจจุบัน ไปพรอมกับวัตถุดิบที่ใชผสมที่ผลิตไดจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ใน
ปจจุบัน และจาก Upgrading Complex ที่จะกอสรางขึ้นแทนที่การผสมรีฟอรเมตและวัตถุดิบที่ใชผสมใน Upgrading Complex ที่จะ
กอสรางขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันเบนซิน  บริษัทฯ เช่ือวาการขยายกําลังการผลิตโดยการรวม Reforming Complex และ Upgrading 
Complex เขากับหนวยการผลิตของบริษัทฯ จะทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุผลดังตอไปนี้ 

• เพ่ิมรายไดใหสูงขึ้นและคาดวาจะไดรับผลตอบแทนเพิ่มขึ้นจากการขยายกําลังการผลิต 

• ทําใหมีผลิตภัณฑและมีแหลงรายไดท่ีมีความหลากหลาย โดยการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม 
ปโตรเคมีเพ่ิมมากขึ้น 

• เพ่ิมความยืดหยุน (Flexibility) ในการดําเนินงานของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากความหลากหลายของกระบวนการ
ผลิตและชนิดของวัตถุดิบ และ 

• เพื่อใหบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานของคุณภาพผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่จะจําหนายในประเทศที่จะมี
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ คาดวามาตรฐานดังกลาวจะอิงตามกฎเกณฑของสหภาพยุโรป (Euro IV) 
โดยไมตองมีการลงทุนเพิ่มเติม 

 บริษัทฯ คาดวาเงินลงทุนสําหรับ Reforming Complex และ Upgrading Complex จะมีมูลคาประมาณ 387 ลานดอลลาร
สหรัฐฯ (บวกหรือลบรอยละ 5) และ 135 ลานดอลลารสหรัฐฯ (บวกหรือลบรอยละ 30) ตามลําดับ โดยบริษัทฯ จะนําเงินที่บริษัทฯ 
ไดจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ มาใชเปนเงินลงทุนดังกลาว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 
ไมอาจรับรองไดวาเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัทฯ ดังกลาวจะไมสูงไปกวาที่กําหนดไว นอกจากนี้ หากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงานไมเพียงพอ บริษัทฯ อาจตองกูเงินบางสวนจากธนาคารพาณิชยเพื่อมาใชในการลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวา
บริษัทฯ จะสามารถหาเงินกูไดอยางเพียงพอและมีเงื่อนไขที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชยหรืออาจไมสามารถกูไดเลย 

 บริษัทฯ คาดวา Reforming Complex และ Upgrading Complex ดังกลาวจะเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยไดในไตรมาสที่สาม
ของป 2551 ตามขอตกลงโครงการลงทุน และบริษัทฯ ไดรับแจงจาก ATC วา ATC คาดวา Aromatic Complex จะเริ่มดําเนินการเชิง
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พาณิชยในไตรมาสที่ 3 ของป 2551 เชนกัน อยางไรก็ดี บริษัทฯ มิอาจรับรองไดวา การดําเนินการการผลิตผลิตภัณฑเชิงพาณิชยของ 
Reforming Complex Upgrading Complex และ Aromatics complex จะเกิดขึ้นตามกําหนดและ/หรืออาจไมเกิดขึ้นเลย บริษัทฯ และ 
ATC ตกลงที่จะทําการเจรจาโดยสุจริต เพื่อบรรลุขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งจําเปนสําหรับการดําเนินการ
ตามโครงการขยายการลงทุน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวา บริษัทฯ และ ATC หรือบุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวของจะ
สามารถบรรลุขอตกลงโดยมีเงื่อนไขที่เปนที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชยหรืออาจไมสามารถตกลงไดเลย นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมอาจรับรอง
ไดวาบุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวของจะตกลงเขาทําสัญญาที่เกี่ยวของซึ่งจําเปนสําหรับการดําเนินการตามโครงการขยายการลงทุนไม
วาทั้งหมดหรือบางสวน บริษัทฯ อาจจะตองใชเวลาอยางมากในการดําเนินการเจรจาใหเสร็จสิ้นและบรรลุขอตกลงของสัญญา
ดังกลาว ซึ่งอาจสงผลใหโครงการขยายการลงทุนเสร็จสมบูรณลาชากวาที่กําหนด 

สาธารณูปโภค 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีสาธารณูปโภคตาง ๆ ครบถวน ทั้งในดานของไฟฟาและไอน้ําซึ่งไดมาจากหนวยผลิตไฟฟา
พลังงานความรอนรวม (Combined Cycle Gas Turbine Power Plant) ที่มีกําลังการผลิตติดตั้งขนาด 87 เมกะวัตต ซึ่งเชื่อมตอกับ 
กฟภ. โดยในป 2547 และป 2548 หนวยผลิตไฟฟาของบริษัทฯ ผลิตไฟฟาได 48.9 เมกะวัตต และ 49.3 เมกะวัตต ตามลําดับ หนวย
ผลิตไฟฟาของบริษัทฯ ประกอบไปดวยกังหันแกส (Gas Turbine)  จํานวน 3 เครื่อง (1 เครื่องใชเปนเครื่องสํารอง) และกังหันไอน้ํา 
(Steam Turbine) จํานวน 2 เครื่อง ซึ่งสามารถผลิตไฟฟาไดในปริมาณที่เกินกวาปริมาณที่โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ตองใชทั้งหมด 
นอกจากนี้ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังมีระบบน้ําหลอเย็น (Cooling Water System) และระบบบําบัดน้ําเสีย (Effluent Treatment 
Facilities) สวนระบบสนับสนุนอื่น ๆ ซึ่งไดแก น้ําสะอาด กาซธรรมชาติ และไฟฟาสํารองนั้น บริษัทฯ สามารถจัดหาไดจากภายใน
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

 ทาเรือชายฝง 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูบนชายฝงมาบตาพุดและสามารถใชประโยชนจากทาเรือชายฝงดังนี้ 

- SPM ซึ่งตั้งอยูเปนระยะทาง 20.5 กิโลเมตรจากชายฝง ซึ่งบริษัทฯ และ SPRC เปนเจาของรวมกันสําหรับใชใน
การขนถายน้ํามันดิบจากเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ  (VLCC) ที่มีขนาดบรรทุกมากถึง 280,000 ตันบรรทุก 
(Deadweight Ton) ได  

- ทาเรือ (Jetty) สามแหงของบริษัทฯ ซึ่งสามารถรองรับเรือบรรทุกผลิตภัณฑน้ํามันไดสูงสุดถึง 87,000 ตัน (รวม
น้ําหนักเรือ (Displacement)) จึงชวยใหบริษัทฯ สามารถขนถายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปทางเรือ 

- ทาเทียบเรือสําหรับลําเลียงกาซปโตรเลียมเหลวเขาสูถังกาซปโตรเลียมเหลวของ SPRC  

โดยทาเรือแหงหนึ่งในจํานวนสามแหงของบริษัทฯ สามารถใชในการลําเลียงน้ํามันดิบ และสามารถใชแทน SPM ไดดวย  

ตามสัญญาการเขารวมและการดําเนินการ (Participation and Operating Agreement) ระหวางบริษัทฯ และ SPRC บริษัทฯ 
ยังคงมีสิทธิใช SPM ตอไป ภายหลังจากการยกเลิก Operating Alliance และตามสัญญาลําเลียงและขนสงกาซปโตรเลียมเหลว (LPG 
Transportation and Loading Agreement) บริษัทฯ ยังคงมีสิทธิใชทาเทียบเรือสําหรับลําเลียงกาซปโตรเลียมเหลวของ SPRC 
ภายหลังจากการยกเลิก Operating Allianceนอกจากนี้ บริษัทฯ มีทาเทียบเรือสําหรับลําเลียงกาซปโตรเลียมเหลวของบริษัทฯ เอง 
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ระบบทอสงน้ํามันดิบ 

ระบบทอสงน้ํามันดิบของบริษัทฯ นั้นไดเช่ือมตอกับ SPM เพื่อใชสําหรับขนถายน้ํามันดิบซึ่งไดกอสรางแลวเสร็จในป 
2536 โดยทอสงน้ํามันดิบสวนใหญอยูใตทะเล ตอมา กนอ. ไดทําการถมทะเลเพิ่มเพื่อนําที่ดินดังกลาวออกใหเชา ทําใหทอสง
น้ํามันดิบบางสวนถูกฝงอยูใตดินในพื้นที่ถมทะเล (Reclaimed Land) บจ. บีแอลซีพี พาวเวอร ไดเชาพื้นที่ถมทะเลดังกลาวบางสวน
จาก กนอ. เพื่อใชกอสรางโรงไฟฟาโดยโรงไฟฟาบางสวนกอสรางในบริเวณใกลเคียงกับทอสงน้ํามันดิบดังกลาวการที่มีโรงไฟฟา
ต้ังอยูในบริเวณดังกลาวอาจจํากัดความสามารถของบริษัทฯ ในการเขาแกไขไดทันทวงทีในกรณีที่ระบบทอสงน้ํามันดิบที่ต้ังอยูใน
ที่ดินของ บจ. บีแอลซีพี พาวเวอร มีการรั่วไหลหรือในการเขาตรวจสอบและซอมบํารุงทอสงน้ํามันดิบเพื่อลดความเสี่ยงของการ
รั่วไหลดังกลาว  

ระบบทอลําเลียงผลิตภัณฑ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เช่ือมตอกับโรงกลั่นน้ํามันของ SPRC ดวยทอลําเลียงจํานวนมาก ซึ่งบริษัทฯ และ SPRC เปน
เจาของรวมกันตาม Operating Alliance เพื่อใหบริษัทฯ และ SPRC สามารถแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑขั้นกึ่งสําเร็จรูปและผลิตภัณฑ
สําเร็จรูป (Intermediate Streams and Product Streams) ซึ่งกันและกันได 

บริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการเจรจากับ SPRC เกี่ยวกับการ Unwinding ซึ่งรวมถึงการเจรจาเกี่ยวกับความเปนเจาของและการ
ใชระบบทอลําเลียงผลิตภัณฑหลังจากที่ Operating Alliance สิ้นสุดลง บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาภายหลัง Operating Alliance 
สิ้นสุดลง บริษัทฯ จะยังคงเปนเจาของหรือสามารถใชทรัพยสินดังที่กลาวมานี้ตอไปไดอีก 

คลังน้ํามันดิบและผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป 

บริษัทฯ มีถังเก็บน้ํามันและผลิตภัณฑจํานวน 52 ถัง เพื่อเก็บรักษาน้ํามันประเภทตาง ๆ ภายใตบรรยากาศ (Atmospheric 
Storage) ซึ่งมีความจุรวมทั้งสิ้น 8.3 ลานบารเรล (4.2 ลานบารเรลสําหรับน้ํามันดิบ และ 4.1 ลานบารเรลสําหรับผลิตภัณฑขั้นกึ่ง
สําเร็จรูป (Intermediate Product) น้ํามันที่ใชสําหรับการผสม (Blendstocks) และผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป) ถังเก็บน้ํามันและ
ผลิตภัณฑทั้งหมดไดรับการออกแบบอยางทันสมัยและติดตั้งมาตรวัดอัตโนมัติและระบบผสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการใชงาน
ถังทุกถังมีฝาปดรูปทรงกรวย ยกเวนถังบรรจุน้ํามันดิบและถังบรรจุกาซปโตรเลียมเหลว 

นอกจากนี้ โดยผลของ Operating Alliance บริษัทฯ ยังสามารถใชประโยชนจากถังเก็บน้ํามันและผลิตภัณฑของ SPRC ซึ่ง
มีความจุรวมท้ังสิ้น 8.1 ลานบารเรล (4.8 ลานบารเรลสําหรับน้ํามันดิบ และ 3.3 ลานบารเรลสําหรับผลิตภัณฑขั้นกึ่งสําเร็จรูป 
(Intermediate Products) น้ํามันที่ใชสําหรับการผสม และผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป) ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีความประสงคที่จะใชถัง
เก็บน้ํามันและผลิตภัณฑของ SPRC ตอไปภายหลังจากการยกเลิก Operating Alliance เนื่องจากบริษัทฯ เช่ือวาถังเก็บน้ํามันและ
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ นั้นเพียงพอตอความตองการสําหรับการดําเนินงานในปจจุบัน 
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3.1.2 ขั้นตอนการผลิต 

รูปขางลางนี้แสดงกระบวนการของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ในการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจากน้ํามันดิบ 
โดยสามารถแบงออกเปน 5 ขั้นตอน ไดแก การกลั่น (Distillation) การเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion) การปรับปรุง
คุณภาพ (Treating) การเพิ่มคาออกเทน (Reforming) และการผสมผลิตภัณฑ (Blending) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

โดยสามารถสรุปกระบวนการและขั้นตอนตาง ๆ ไดดังนี้ 

การกลั่น (Distillation) 

ดวยกระบวนการใหความรอนแกน้ํามันดิบจนถึงระดับอุณหภูมิหนึ่ง และสงผานหอกลั่นแยกผลิตภัณฑตามจุดเดือด 
(Fractionation Tower) น้ํามันดิบจะถูกแยกเปนชนิดตาง ๆ ตามจุดเดือดแตละจุด กระบวนการนี้เกิดขึ้นในหนวยกลั่นน้ํามันดิบ โดย
การสูบฉีดน้ํามันดิบจากถังพักเขาสูหนวยกลั่นน้ํามันดิบ และผานกระบวนการใหความรอนจนถึงระดับอุณหภูมิประมาณ 360 องศา
เซลเซียสดวยกระบวนการถายเทความรอน โดยใชอุปกรณแลกเปลี่ยนความรอน (Heat Exchangers) และเตาเผา (Fired Heaters) 
ขณะผานเขาสูหอกลั่นแยกผลิตภัณฑตามจุดเดือดนั้น น้ํามันดิบบางสวนจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปยังสวนบนของหอ และ
กลั่นตัวเปนผลิตภัณฑน้ํามันใส (White Oil) ชนิดตาง ๆ ซึ่งรวมถึงกาซปโตรเลียมเหลว แนฟทา (Naphtha) น้ํามันกาด และน้ํามัน
ดีเซล สําหรับสวนที่ไมระเหยจะกลายเปนน้ํามันเตาเหลวสีดํา (Black Liquid Fuel Oil) ซึ่งจะถูกขนยายออกจากสวนลางของหอกลั่น
แยกผลิตภัณฑตามจุดเดือด หากตองการปรบัปรุงคุณภาพและมูลคาของน้ํามันใส จะนําน้ํามันใสเขากระบวนการอื่น ๆ ตอไป 
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หนวยกลั่นสุญญากาศทําหนาที่กลั่นลอง เรสิดิว (Long Residue)ในสวนที่อยูกนหนวยกลั่นน้ํามันดิบ โดยสวนที่เบาที่ได
จากการกลั่นสุญญากาศจะเปนน้ํามันดีเซลสําหรับใชกับเครื่องยนต ซึ่งจะนําไปผสมกับน้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบา ที่ไดจากหอก
ล่ันน้ํามันดิบกอนที่จะสงไปยังหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล สวนที่หนักกวาจะถูกสงไปยังหนวยผลิตน้ํามันดีเซล และกากที่
เหลือ (Residual Stream) จะถูกสงไปยังหนวยผลิตน้ํามันเตา 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion) 

น้ํามันสวนหนักที่ออกจากหนวยกลั่นสุญญากาศนั้น จะถูกเปลี่ยนสภาพโดยหนวยผลิตน้ํามันดีเซล เพื่อใหได น้ํามัน
สําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบาที่มีรูปแบบผลิตภัณฑตามที่กําหนด  บริษัทฯ ใชเทคโนโลยีของ Shell ในการสรางหนวยผลิตน้ํามันดีเซล 
โดยหนวยนี้ไดรับการออกแบบในลักษณะที่มีเครื่องปฏิกรณตัวเดียว (Single-string, Single-reactor) กระบวนการเปลี่ยนแปลง
สภาพโมเลกุลโดยหนวยผลิตน้ํามันดีเซลนี้ รวมถึงขั้นตอนการกลั่นเพิ่มเติมเพื่อแยกน้ํามันที่โมเลกุลแตกตัวแลวออกเปน แนฟทา 
น้ํามันอากาศยาน น้ํามันดีเซล และ Hydrowax นอกจากนี้ ยังมีการเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุลโดยหนวยผลิตน้ํามันเตา โดยจะนํา
ช็อต เรสิดิว (Short Residue) มากลั่นเพื่อทําใหโมเลกุลแตกตัวดวยการเพิ่มความรอนโดยไมใชสารเรงปฏิกิริยา น้ํามันสวนที่เบาและ
หนักที่กลั่นแยกตัวออกจากหนวยผลิตน้ํามันเตา นี้จะถูกสงกลับไปยังหนวยกลั่นน้ํามันดิบ และหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล 
ตามลําดับ สวนกากที่เหลือจะนํามาผสมในน้ํามันเตาตอไป 

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ (Treating) 

ความสําคัญของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพของน้ํามันใส (White Oil) คือการกําจัดสารปนเปอนตาง ๆ ออกจากน้ํามัน
ใส เชน สารประกอบไนโตรเจน หรือ สารประกอบกํามะถัน เปนตน และเพื่อปรับปรุงคุณสมบัติทางกายภาพ เชน เสถียรภาพความ
รอน (Thermal Stability) และเสถียรภาพของสี (Color Stability) ในหลายกรณี กระบวนการทําใหบริสุทธิ์นี้ตองอาศัยปฏิกิริยาเคมี 
(Catalytic Reaction) โดยในการปรับปรุงคุณภาพแนฟทาตองใชหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันเบนซิน และสําหรับการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามันกาด น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันดีเซลจะใชหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล ซึ่งจะดําเนินการโดยผานสารเรง
ปฏิกิริยาชนิดแข็งและกาซไฮโดรเจน ที่อุณหภูมิและความดันสูง กระบวนการปรับปรุงคุณภาพนี้มีจุดประสงคเพื่อใหผลิตภัณฑ
กลายเปนผลิตภัณฑที่มีระดับความบริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ 

 การเพิ่มคาออกเทน (Reforming) 

การเพิ่มคาออกเทนนั้นเกิดขึ้นในกระบวนการที่แนฟทาที่มาจากแหลงตาง ๆ กันจะไดรับการปรับปรุงคุณภาพ โดยเพิ่มคา
ออกเทนเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานคาออกเทนสําหรับผลิตภัณฑน้ํามันเบนซินสําหรับเครื่องยนต ซึ่งในกระบวนการเพิ่มคาออก
เทนนี้ หนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก กระบวนการเพิ่มคาออกเทน รวมถึงการกลั่นผลิตภัณฑที่ไดจากการเพิ่มคาออกเทน 
และกระบวนการเพิ่มเติมเพื่อแยกผลิตภัณฑที่ไดรับการปรับปรุงคุณภาพออกเปนน้ํามันเบนซินที่มีออกเทนสูง (Platformate) 
ไฮโดรเจน กาซปโตรเลียมเหลว และน้ํามันเตา หนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนักของบริษัทฯ ใชเทคโนโลยีของ UOP LLC 
ตามสัญญาใหสิทธิในกระบวนการผลิตสําหรับหนวยเพิ่มคาออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก (Platforming Process License 
Agreement) 
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 กระบวนการผสมผลิตภัณฑ (Blending) 

 โรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex  มีผลิตภัณฑขั้นกึ่งสําเร็จรูป (Intermediate Product Streams) หรือองคประกอบสําหรับผสม
น้ํามันหลายชนิด จึงทําใหสามารถเลือกผสมเปนผลิตภัณฑที่มีราคาสูงชนิดตาง ๆ ได ซึ่งผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองผานขอกําหนด
มาตรฐานผลิตภัณฑ และมีความแมนยําในรายละเอียดกระบวนการผสม มีการเติมสารเติมแตง (Additive) และสี (Dye) ใน
กระบวนการนี้เพื่อใหเปนไปตามความตองการของตลาดและขอกําหนดของรัฐบาล ทั้งนี้ บริษัทฯ ใชกระบวนการผสมผลิตภัณฑ
แบบ Batch Blending Method สําหรับน้ํามันเตา และใชกระบวนการ Straight-Run สําหรับการผสมน้ํามันดีเซล สวนการแกไข
คุณภาพและการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดและสัดสวนการผสมจะควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอรเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนด
มาตรฐานของผลิตภัณฑ ทําใหไดสวนผสมที่มีความเหมาะสมและการผสมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3.1.3 ท่ีมาของรายได 

การจําหนายผลิตภัณฑ 

กอนป 2548 บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมหลักภายในประเทศใหแก บมจ. ปตท. และ บจ. เชลล ตามสัญญารับ
ซื้อผลิตภัณฑ (Product Offtake Agreement) และจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปชนิดพิเศษ (Specialty Refined Petroleum 
Product) ใหแกบริษัทที่เกี่ยวของของ บมจ. ปตท. และผูรับซื้อผลิตภัณฑอิสระ อยางไรก็ตาม นับจากวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตน
มา บมจ. ปตท. ไดเขารับสวมสิทธิ์และหนาที่ทั้งหมดของ บจ. เชลล ตามสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ และไดเขาทําสัญญากับ บจ. เชลล 
เพื่อจําหนายผลิตภัณฑในจํานวนรอยละ 64 ของจํานวนผลิตภัณฑที่ บมจ. ปตท. รับซื้อจากบริษัทฯ ใหแก บจ. เชลล นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยงัสงออกผลิตภัณฑปโตรเลียมหลักไปตางประเทศโดยสงออกผานทาง บมจ. ปตท. และ Chevron  

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี ใหแก  ATC และ บมจ. ปตท. เคมิคอล ตาม
สัญญาซื้อขายซึ่งกําหนดเงื่อนไขการกําหนดราคาซื้อขายผลิตภัณฑตามราคาตลาด ซึ่งบริษัทฯ ทั้งสองแหงตางเปนบริษัทที่เกี่ยวของ
ของ บมจ. ปตท. นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาในประเทศรายอื่นตามสัญญาซื้อขายแบบมีกําหนดเวลาหรือ
ในตลาดจร (Spot Market) 

โดยเปนผลจาก Operating Alliance ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่บริษัทฯ จําหนายประกอบดวย (1) น้ํามันสําเร็จรูป
ชนิดเบา ซึ่งประกอบดวย  กาซปโตรเลียมเหลว แนฟทาชนิดเบา โพรไพลีน รีฟอรเมต และน้ํามันเบนซิน (2) น้ํามันสําเร็จรูปกึ่ง
หนักกึ่งเบา ซึ่งประกอบดวยน้ํามันอากาศยาน และน้ํามันดีเซล และ (3) น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก ซึ่งประกอบดวยนํ้ามันเตา และยาง
มะตอย โดยในป 2548 บริษัทฯ จําหนายน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบาคิดเปนรอยละ 35 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ หรือคิด
เปนรอยละ 33.4 ของปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป บริษัทฯ จําหนายน้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบาคิดเปนรอย
ละ 51.6 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ หรือคิดเปนรอยละ 46.1 ของปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป 
บริษัทฯ จําหนายน้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนักซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ใหผลกําไรต่ําที่สุดคิดเปนรอยละ 10.9 ของรายไดจากการขายและ
ใหบริการ หรือคิดเปนรอยละ 16.6 ของปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป 
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ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหแกลูกคา โดยเทียบเปนอัตรารอยละของปริมาณ
การจําหนายทั้งหมดของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2546 ป 2547 ป 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2548 และ 2549 

 หนวย : พันบารเรล (ยกเวนรอยละ) 
 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

  2546 2547 2548 2548 2549 
สินคา 

 
ปริมาณการ
จําหนาย 

รอยละ 
 

ปริมาณการ
จําหนาย 

รอยละ 
 

ปริมาณการ
จําหนาย 

รอยละ 
 

ปริมาณการ
จําหนาย 

รอยละ 
 

ปริมาณการ
จําหนาย 

รอยละ 
 

ภายในประเทศ:            
บมจ. ปตท. .............................. 13,444.9 26.1 14,778.6 26.5 39,283.7 75.3 10,507.1 74.5 10,853.1 75.1 
 บจ. เชลล ................................. 26,366.9 51.1 25,500.1 45.7 445.6 0.9 126.2 0.9 53.7 0.4 

อ่ืน ๆ........................................ 6,528.2 12.7 7,244.3 13.0 7,743.4 14.8 2,162.9 15.3 1,701.1 11.8 

รวมยอดขายภายในประเทศ ........... 46,340.0 89.9 47,523.0 85.2 47,472.7 91.0 12,796.1 90.7 12,607.8 87.2 

สงออก:            
บมจ. ปตท. .............................. 2,828.0 5.5 4,044.8 7.3 3,149.9 6.0 1,063.7 7.5 941.2 6.5 
 บจ. เชลล ................................. 1,434.6 2.8 1,633.3 2.9 56.3 0.1 12.7 0.1 15.4 0.1 
Chevron................................... 951.9 1.8 2,549.1 4.6 1,344.7 2.6 228.5 1.6 887.9 6.1 

อ่ืน ๆ........................................ - - - - 150.0 0.3 - - - - 

รวมยอดขายเพื่อการสงออก ........... 5,214.5 10.1 8,227.2 14.8 4,700.9 9.0 1,304.9 9.3 1,844.5 12.8 

รวม................................................. 51,554.6 100.0 55,750.1 100.0 52,173.5 100.0 14,101.0 100.0 14,452.3 100.0 

ตารางตอไปน้ีแสดงมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหแกลูกคาโดยเทียบเปนอัตรารอยละของมูลคาการ
จําหนายทั้งหมดในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2546 ป 2547 ป 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2548 
และ 2549 

  หนวย : ลานบาท (ยกเวนรอยละ) 
 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

  2546 2547 2548 2548 2549 
 

สินคา 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

ภายในประเทศ:           
บมจ. ปตท. ............................... 23,651 26.5 29,878 25.5 110,089 77.0 25,344 77.0 34,044 76.4 
 บจ. เชลล .................................. 46,899 52.5 55,413 47.2 736 0.5 186 0.6 101 0.2 

อ่ืน ๆ......................................... 11,854 13.3 17,940 15.3 21,359 14.9 5,167 15.7 5,965 13.4 

รวมยอดขายภายในประเทศ ............ 82,404 92.2 103,231 88.0 132,185 92.4 30,697 93.3 40,110 90.0 

สงออก:           
บมจ. ปตท. ............................... 3,035 3.4 7,318 6.2 7,291 5.1 1,628 4.9 2,588 5.8 
 บจ. เชลล .................................. 2,166 2.4 3,209 2.7 115 0.1 - - 84 0.2 
Chevron.................................... 1,610 1.8 3,202 2.7 2,881 2.0 411 1.2 1,717 3.9 

อ่ืน ๆ......................................... - - 145 0.1 295 0.2 121 0.4 - - 

รวมยอดขายเพื่อการสงออก ............ 6,811 7.6 13,875 11.8 10,581 7.4 2,160 6.6 4,389 9.9 
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  หนวย : ลานบาท (ยกเวนรอยละ) 
 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

  2546 2547 2548 2548 2549 
 

สินคา 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

รายไดจาก
การขายและ
การใหบริการ 

รอยละ 
 
 

 รวมยอดขายสุทธิ...................... 89,215 99.8 117,106 99.8 142,766 99.8 32,857 99.8 44,499 99.9 

รายไดจากการใหบริการ........... 184 0.2 191 0.2 228 0.2 49 0.2 54 0.1 

รวมรายไดจากการขายและการ
ใหบริการ......................................... 89,399 100.0 117,297 100.0 142,994 100.0 32,906 100.0 44,553 100.0 

การแขงขัน 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ํามันจํานวน 7 แหง คือ บริษัทฯ บมจ. บางจาก  บมจ. เอสโซ บมจ.ไทยออยล  SPRC  บมจ. 
ทีพีไอ  และ บมจ. ระยองเพียวริฟายเออร โดยมีกําลังการกลั่นน้ํามัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 รวมทั้งสิ้นประมาณ 1,012,000  
บารเรลตอวัน ในขณะที่ บมจ. บางจาก บมจ. เอสโซ และ บมจ. ทีพีไอ เปนผูประกอบการแบบครบวงจร เนื่องจากมีสถานีบริการ
น้ํามันเปนของตนเอง แตผูประกอบการที่เหลือประกอบธุรกิจการกลั่นน้ํามันแตเพียงอยางเดียวโดยอาศัยสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ 
(Product Offtake Agreement) และ/หรือ การจําหนายในตลาดเสรี เพื่อจําหนายผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ไดจากการกลั่นน้ํามันตาง ๆ  

ในปจจุบันเนื่องจากอุปทานของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปมีปริมาณจํากัด บริษัทฯ และผูประกอบการโรงกลั่นน้ํามัน
รายอื่นในประเทศตางดําเนินการผลิตอยางเต็มกําลังการผลิตเพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาดในประเทศ ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงเห็นวาผูประกอบการโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น ๆ ในประเทศมิไดเปนคูแขงของบริษัทฯ อยางไรก็ดี หากเมื่อใดก็ตามที่อุปทานของ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปมีปริมาณเกินกวาความตองการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ จะตองแขงขันกับโรงกลั่นน้ํามันใน
ประเทศดังกลาวเปนหลักและกับโรงกลั่นน้ํามันอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียรองลงไป  

คูแขงหลักอื่น ๆ ของบริษัทฯ สวนใหญเปนบริษัทน้ํามันแบบครบวงจรระดับชาติและระดับนานาชาติที่มีธุรกิจดาน
ปโตรเลียมหลายประเภท รวมถึงการสํารวจขุดเจาะหาแหลงน้ํามันดิบ การผลิต การขนสง การกลั่นน้ํามัน และการตลาด เนื่องจาก
ความหลากหลายทางดานภูมิศาสตร การทําธุรกิจแบบครบวงจร การมีเงินลงทุนจํานวนมากและการมีแหลงทรัพยากรจํานวนมาก 
ทําใหบริษัทเหลานี้ สามารถยืนหยัดในตลาดที่มีสภาวะผันผวนและแขงขันดานราคาไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถจัดหา
น้ํามันดิบไดงายเมื่อยามขาดแคลน  

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันมีการแขงขันสูง ปจจัยหลักในการแขงขันที่มีผลตอการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ คือ ราคา และ
สัดสวนผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ผลิตไดจากการกลั่นน้ํามัน ตนทุนในการจําหนายผลิตภัณฑ การขนสง และการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทฯ 
ทําการแขงขันกับบริษัทอื่น ๆ ในดานการจัดหาวัตถุดิบและชองทางการจําหนายผลิตภัณฑที่ไดจากการกลั่นน้ํามัน ในขณะที่บริษัท
คูแขงหลายแหงสามารถผลิตวัตถุดิบเองและมีชองทางในการจําหนายผานสถานีบริการน้ํามันจํานวนมาก บริษัทฯ ไมมีชองทางการ
จําหนายผานสถานีบริการนํ้ามันแตอยางใด การที่คูแขงมีเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ การมีตลาดรองรับ และชองทางการ
จําหนาย อาจมีผลทําใหบริษัทฯ เสียเปรียบในการแขงขันไดหากเกิดการขาดแคลนของวัตถุดิบ ราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น ราคาของ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปต่ําลง หรือสภาวะการจําหนายที่ไมเอื้ออํานวย นอกจากนี้ บริษัทคูแขงที่มีโรงกลั่นน้ํามันและชองทาง
จําหนายปลีกเปนของตนเองทําใหมีความสามารถในการยืนหยัดในชวงที่กําไรจากการกลั่นน้ํามันลดลง หรือในชวงสภาวะการขาด
แคลนของวัตถุดิบไดเนื่องจากบริษัทเหลานี้สามารถชดเชยการขาดทุนจากการกลั่นไดจากผลกําไรจากการขายผลิตภัณฑสําเร็จรูป
ของผูจําหนายผานสถานีบริการน้ํามัน 
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3.1.4 การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ 

ราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศถูกอางอิงจากราคาตลาดจรของผลิตภัณฑชนิดเดียวกันจากประเทศ
สิงคโปร  ซึ่งจะสะทอนถึงระดับอุปสงคและอุปทานของน้ํามันดิบในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และราคาของผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปหนาโรงกลั่น (Ex-refinery Price) โดยจะกําหนดราคาประจําวันเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ โดยบริษัทฯ 
จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศ ดวยราคาเทียบเทากับราคานําเขา (Import Parity Price) และในการสงออกดวย
ราคาเทียบเทากับราคาสงออก (Export Parity Price)  

3.1.5 การสงมอบผลิตภัณฑ  

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหแกลูกคาโดยคิดราคาหนาโรงกลั่น ณ สถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ทําใหผูซื้อผลิตภัณฑสามารถรับผลิตภัณฑไดโดยสะดวก ทําใหการลําเลียง
ผลิตภัณฑของผูซื้อประหยัดคาใชจาย โดยผานระบบทอสงผลิตภัณฑภายใตการดําเนินการโดย บจ. ทอสงปโตรเลียมไทย ซึ่งมีทอ
เช่ือมตอกับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ รวมถึงการรับขนสงทางภาคพื้นดิน (ทางรถไฟและทางรถบรรทุกน้ํามัน) และการลําเลียง
ทางเรือบรรทุก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปประมาณรอยละ 12.3 ของยอดจําหนายของบริษัทฯ ไดถูก
จัดสงจากผูซื้อไปยังลูกคาอื่นของผูซื้อโดยผานทางระบบทอสงผลิตภัณฑ ในขณะที่อีกรอยละ 64.2 ผานระบบการลําเลียงทางเรือ
บรรทุกที่ลูกคาเชา และอีกรอยละ 23.5 ที่เหลือ โดยการขนสงทางภาคพื้นดิน โดยระบบทอสงผลิตภัณฑของ บจ. ทอสงปโตรเลียมไทยผู
ซื้อจึงสามารถรับซื้อผลิตภัณฑผานระบบการขนสงผลิตภัณฑที่หลากหลายจากบริษัทฯ เพื่อใหใกลกับสถานที่ประกอบการของตน 
และจัดสงผลิตภัณฑดวยตนทุนที่ตํ่าไปยังตลาดที่สําคัญของผลิตภัณฑซึ่งรวมถึง กรุงเทพมหานคร และศูนยกลางในภูมิภาคตาง ๆ 
ของประเทศ  โดย ARC (กระทําการในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ และ SPRC) เปนผูเขาทําสัญญากับ บจ. ทอสงปโตรเลียมไทย เพื่อ
กําหนดแนวทางการดําเนินการระบบทอสงผลิตภัณฑดังกลาว 

3.1.6 ขอมูลเก่ียวกับวัตถุดิบ 

การจัดหาน้ํามันดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการกลั่นน้ํามันคือน้ํามันดิบ ตามลําดับ บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดิบจากแหลงน้ํามันดิบหลายแหงดวยกันซึ่ง
รวมถึงจากภูมิภาคตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล แอฟริกาตะวันตก และแหลงน้ํามันดิบในประเทศ ทั้งนี้ ในการเลือกแหลงจัดซื้อ
น้ํามันดิบและปริมาณนั้น  ARC จะดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไวตาม Operating Alliance โดยพิจารณาจากสัดสวนการผลิต
ผลิตภัณฑแตละชนิดจากการรวมปฏิบัติการระหวางทั้งสองโรงกลั่น ราคาและผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ โดยปกติแลว บริษัทฯ 
ซื้อน้ํามันดิบจากแหลงน้ํามันตางประเทศตลอดระยะเวลาที่ผานมา บมจ. ปตท. เปนผูจัดหาน้ํามันดิบใหกับบริษัทฯ ในปริมาณที่
ตองการสําหรับการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปซึ่งคิดเปนรอยละ 100 ของกําลังการผลิตติดตั้งของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ 
ในราคาตลาดในขณะนั้น  

บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดิบจาก บมจ. ปตท. โดยปกติบริษัทฯ ไดรับเครดิตชําระเงินทางการคาภายใน 30 วัน (นับจากวันที่ระบุ
ไวในใบตราสง (Bill of Lading Date)) ซึ่งเปนหลักปฏิบัติทางการคาน้ํามันดิบโดยทั่วไป การซื้อน้ํามันดิบจาก บมจ. ปตท. นั้น มีขอ
ไดเปรียบหลายประการ เชน การไดรับสวนลดเนื่องจากเปนการซื้อปริมาณมาก และสามารถซื้อน้ํามันดิบบางประเภทภายใตความตกลง
แบบรัฐตอรัฐ  
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บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นช่ัวคราว (Interim Crude Supply Agreement) กับ บมจ. ปตท.  ซึ่ง
จะมีผลใชบังคับทันทีจนถึงวันที่ Operating Alliance มีผลสิ้นสุด และบริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น 
(Feedstock Supply Agreement) ระยะยาวซึ่งจะมีผลใชบังคับเมื่อ Operating Alliance มีผลสิ้นสุด เพื่อซื้อน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น 

ในป 2548 บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดิบ จากประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง เชน ประเทศซาอุดิอารเบีย โอมาน คูเวต การตาร 
สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส และเยเมน จากประเทศในภูมิภาคตะวันออกไกล (Far East) เชน บรูไน มาเลเซีย อินโดนีเซีย  
และสาธารณรัฐประชาชนจีน และจากในแอฟริกาตะวันตก ในอัตรารอยละ 97.1 0.4 และ 2.5 ของปริมาณน้ํามันดิบทั้งหมดของ
บริษัทฯ ตามลําดับ 

ตารางตอไปนี้แสดงถึงปริมาณของน้ํามันดิบและปริมาณรอยละของปริมาณการซื้อที่บริษัทฯ ซื้อจากแหลงตาง ๆ โดยแบง
ตามภูมิภาค 

 หนวย : พันบารเรล (ยกเวนรอยละ) 
 รอบปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสดุวันท่ี 31 มีนาคม 
 2546 2547 2548 2548 2549 

ภูมิภาค ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
           

ตะวันออกกลาง (1)........... 47,796.6 98.8 52,766.6 98.6 48,841.7 97.1 13,291.3 96.4 13,010.5 100.0 
ตะวันออกไกล (2) ............ 586.9 1.2 209.3 0.4 214.2 0.4 214.2 2.0 - - 

อื่น ๆ(3) ............................ - - 558.8 1.0 1,259.9 2.5 285.3 1.7 - - 

รวม .......................... 48,383.5 100.0 53,534.7 100.0 50,315.8 100.0 13,790.8 100.0 13,010.5 100.0 
   
(1) ประกอบดวย ประเทศซาอุดิอาระเบีย โอมาน คูเวต สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร และเยเมน 
(2) ประกอบดวย ประเทศบรูไน มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  
(3) ประกอบดวยประเทศในแอฟริกาตะวันตก เปนสวนมาก 

  

 วัตถุดิบอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบหลักอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบสําหรับใชในหนวยกล่ันเพื่อทําใหโมเลกุลแตกตัว (Cracker Feedstock) 
และ MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ซึ่งเปนสารเคมีสําหรับใชเพิ่มคาออกเทนในน้ํามันเบนซินสําหรับเครื่องยนต เพื่อใชใน
โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ จากผูคาที่ใหราคาและเงื่อนไขที่ดีที่สุด บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบสําหรับใชในหนวยกลั่นเพื่อทําใหโมเลกุล
แตกตัวจาก บมจ. ปตท. และบริษัทฯ มีสัญญากับ Ecofuel S.p.A และ บริษัท บางกอกซินทีติกส จํากัด สําหรับการจัดซื้อ MTBE ใน
ราคาตลาด  

น้ํา 

บริษัทฯ มีความจําเปนตองใชน้ําผลิตไอน้ําเพื่อใชหมุนกังหันในการผลิตไฟฟา และเพื่อใชในกระบวนการตาง ๆ ในการ
กลั่นน้ํามัน แมวาบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) จะเปนผูรับผิดชอบในการจัดสงน้ําใหแก
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด แตบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงผูเชารายอื่น) มีสัญญาจัดหาน้ําระยะยาวกับ กนอ. 

ในชวงป 2548 พ้ืนที่หลายพื้นที่ในประเทศ ซึ่งรวมถึงจังหวัดระยอง ซึ่งเปนพื้นที่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดตั้งอยูได
ประสบวิกฤตการณภัยแลง ดวยเหตุนี้ ARC จึงไดจัดหาน้ําจากแหลงน้ําอื่น ๆ ที่อยูใกลกรุงเทพมหานคร ตามจํานวนที่ตองการเพื่อ
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ใชในโรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหง นอกจากนี้ เพื่อเปนการบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะภัยแลงในอนาคต บมจ.ปตท. 
เคมิคอล อยูระหวางการกอสรางโรงผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเล (Seawater Desalinization Plant) ที่มีกําลังการผลิตน้ําจืดวันละ 24,000 
ลูกบาศกเมตรในบริเวณใกลเคียงกับนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด โดย ARC มีความประสงคที่จะซื้อน้ําจํานวน 4,000 ลูกบาศกเมตร
ตอวันจาก บมจ. ปตท. เคมิคอล โดยดําเนินการในนามของบริษัทฯ และ SPRC นอกจากนี้ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา
ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) อยูระหวางวางระบบทอสงน้ําจากแมน้ําบางปะกงไปยังอางเก็บน้ําบางพระ และตอไปยังอางเก็บน้ํา
ดอกกรายซึ่งเปนแหลงน้ําของนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเพื่อบรรเทาปญหาการขาดแคลนน้ําในอนาคต 

ไฟฟาและไอน้ํา 

บริษัทฯ ผลิตไฟฟาและไอน้ําใชเองจากหนวยผลิตไฟฟาของบริษัทฯ โดยในกระบวนการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ บริษัทฯ 
ตองใชไฟจํานวน 49 เมกะวัตต และไอน้ําโดยเฉลี่ยที่ 112 ตันตอช่ัวโมงจากหนวยผลิตไฟฟาของบริษัทฯ หนวยผลิตไฟฟาของ
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดตั้งจํานวน 87 เมกะวัตต ซึ่งถือวาเกินกวาความตองการใชไฟฟาและไอน้ําของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัท
ฯ ยังไดเช่ือมตอระบบไฟฟาของบริษัทฯ กับ กฟภ. สําหรับใชเปนแหลงไฟฟาสํารองในกรณีที่หนวยผลิตไฟฟาของบริษัทฯ หยุด
ดําเนินงาน 

 กาซธรรมชาติ 

บริษัทฯ มีความจําเปนตองใชกาซธรรมชาติเพื่อผลิตกาซไฮโดรเจนสําหรับใชในกระบวนการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และ
เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเตาเผาของโรงกลั่นน้ํามัน โดยปริมาณกาซธรรมชาติที่บริษัทฯ ตองการโดยเฉลี่ย คือ 35,000 ลานบีทียูตอ
วัน แตบริษัทฯ อาจใชน้ํามันและกาซที่ไดจากกระบวนการกลั่นเปนเชื้อเพลิงทดแทนสําหรับเตาเผาของโรงกลั่นน้ํามันได 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชกาซธรรมชาติเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในหนวยผลิตไฟฟาของบริษัทฯ ซึ่งหนวยผลิตไฟฟาดังกลาวไมสามารถ
ใชเช้ือเพลิงอื่นทดแทนได  

 สารเรงปฏิกิริยา 

บริษัทฯ มีการใชสารเรงปฏิกิริยาหลายประเภทในขั้นตอนตาง ๆ ของกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ประเมิน
และเลือกใชสารเรงปฏิกิริยาจากคุณสมบัติและราคา โดยทั่วไป บริษัทฯ จะขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาทางเทคนิคซึ่งไดแก SGSI 
เกี่ยวกับประสบการณของโรงกลั่นนํ้ามันอื่น ๆ กอนที่จะเปลี่ยนชนิดของสารเรงปฏิกิริยา เพื่อใหมีความมั่นใจวาสารเรงปฏิกิริยา
ชนิดใหมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และผานการรับรองทางเทคนิค และในเชิงพาณิชย (Technically and Commercially 
Proven) 

 กาซไฮโดรเจน 

บริษัทฯ ใชกาซไฮโดรเจนในหนวยผลิตน้ํามันดีเซล ซึ่งเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล 
(Conversion Process) เพื่อกําจัดกํามะถันในผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปซึ่งเปนสวนหนึ่งในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ
ผลิตภัณฑ บริษัทฯ สามารถผลิตกาซไฮโดรเจนสวนใหญจากกาซธรรมชาติที่บริษัทฯ ซื้อจาก บมจ. ปตท. และซื้อกาซไฮโดรเจน
สวนที่ตองการเพิ่มเติมจากบริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแกส จํากัด บริษัท ไทยอินดัสเตรียลแกส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท  
แอร ลิควิด (ไทยแลนด) จํากัด 
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 กาซไนโตรเจน 

บริษัทฯ ใชกาซไนโตรเจนในหนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก เพื่อไลกาซในพื้นที่วางของถังเก็บผลิตภัณฑ โดย
ปกคลุมบนผิวน้ํามัน (Blanketing Medium) และเพื่อปองกันการตีกลับของเปลวไฟ (Backfiring) จากปลองระบายกาซ (Flare)โดย
บริษัทฯ ซื้อกาซไนโตรเจนจากบริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแกส จํากัด 

3.1.7 การจัดการความเสี่ยงและความปลอดภัย 

นับแตเริ่มการผลิตในป 2539 เปนตนมา บริษัทฯ ไมเคยประสบอุบัติเหตุรายแรงในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  

ARC ใหความสําคัญกับความปลอดภัยเปนอยางมาก โดยใหแตละหนวยการผลิตรับผิดชอบในการฝกอบรมพนักงานและ
ผูรับเหมา โดยมีการตรวจสอบในแตละพื้นที่ และใหฝายบริหารในแตละหนวยการผลิตเขาไปมีสวนรวมในการตรวจสอบ  ARC ได
จัดใหมีโครงการ Incident Injury Free ขึ้น เพื่อปลูกฝงดานความปลอดภัยในหมูพนักงาน บริษัทฯ เช่ือมั่นวา ARC มีประวัติที่ดีใน
ดานสถิติความปลอดภัยของบุคลากรในชวงที่ผานมา โดยอัตราความถี่ของการสูญเสียเวลาของพนักงานและผูรับเหมาเนื่องจาก
อุบัติเหตุนั้นลดลงอยางตอเนื่อง ARC ไดจัดทําบันทึกอุบัติเหตุไวทุกครั้งและจัดใหมีการตรวจประเมินการจัดการดานความปลอดภัย
อยางสม่ําเสมอ 

ARC มีระบบการตรวจสอบ การซอมบํารุง ระบบการทํางาน การฝกอบรมพนักงานและความปลอดภัย เปนไปตาม
มาตรฐานระหวางประเทศ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการประกันคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม บริษัทฯ ไดรับการรับรอง
มาตรฐานระบบการบริหารงานรวม (Integrated Management System) ISO9001:2000  ISO14001 และ OHSAS18001  บริษัทฯ มี
ความตั้งใจที่จะตออายุการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC17025 กอนวันหมดอายุในเดือนตุลาคม ป 2551 และมาตรฐาน ISO9001:2000 
และ ISO14001 กอนวันหมดอายุในเดือนพฤศจิกายน ป 2549 และเดือนกันยายน ป 2550 ตามลําดับ 

นอกจากนี้ ARC ยังจัดใหมีกิจกรรมการตรวจสอบโดยเปนหนาที่ของทั้งฝายเทคนิคและฝายทั่วไป โดยพิจารณาจากความ
เสี่ยงเปนหลัก โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีระบบการจัดการซอมบํารุงที่ควบคุมดวยคอมพิวเตอร ที่ใชในการวางแผนและบันทึก
กิจกรรมการตรวจสอบและการซอมบํารุง 

โรงกลั่นของบริษัทฯ ใชโปรแกรมซอฟทแวร เพื่อใชในการเก็บรวบรวมเอกสารอยางเปนระบบ  บริษัทฯ ยังมี
ระบบซอฟทแวรสารสนเทศของโรงงาน ที่บริษัทฯ ใชในการบันทึกขอมูลและสารสนเทศเพื่อใชในการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมดูแลการทํางานในโรงงานและระบบซอฟทแวรสารสนเทศของโรงงานนี้ไดรับการออกแบบใหรวบรวมขอมูลนับพันตัวจาก
ตัวแปรในกระบวนการผลิต อาทิเชน จํานวนชั่วโมงในการทํางานของเครื่องสูบน้ํามัน (Track Pump Running Hours) และอุณหภูมิ
ของผิวทอในเตาเผา (Heater Tube Skin Temperatures) ซึ่งเปนหนึ่งในขอมูลที่แสดงถึงแนวโนมที่จะทําใหเกิดปญหาแก
กระบวนการได 

ARC ไดนําระบบ Proximity Card Access มาใชสําหรับการตรวจสอบการเขาออกของบุคคลในสวนตางๆ และไดติดตั้ง
กลองโทรทัศนวงจรปดตรวจจับการเคลื่อนไหว สําหรับการตรวจสอบทั่วไปในโรงกลั่นน้ํามัน โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ แบง
พ้ืนที่ออกเปนหลายเขตดวยกันตามระดับของการรักษาความปลอดภัยและอันตรายในโรงงาน เพื่อควบคุมการเขาออกของพนักงาน 
และเสนทางเดินรถยนต 
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3.1.8 บุคลากร 

บริษัทฯ มีผูบริหาร และพนักงานจํานวน 11 คน ซึ่งมาจาก บมจ. ปตท. (Secondment) โดยไมมีกําหนดระยะเวลา และ 
บมจ. ปตท. อาจเรียกตัวผูบริหาร และพนักงานคนใดคนหนึ่งกลับในเวลาใดก็ได 

พนักงานที่ปฏิบัติงานในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ โดยสวนใหญเปนพนักงานที่วาจางโดย ARC ภายใต Operating 
Alliance นั้น พนักงานของ ARC จะเปนผูรับผิดชอบการดําเนินงานประจําวันของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และ SPRC รวมถึงการ
จัดสงผลิตภัณฑ การบัญชีและการบริหารจัดการทั้งของบริษัทฯ และ SPRC อีกดวย บริษัทฯ เช่ือวาพนักงานของ ARC เปนพนักงาน
ที่มีประสบการณและไดรับการฝกฝนมาเปนอยางดีสําหรบัการดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  

พนักงานของ ARC ที่ปฏิบัติงานในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปนสี่กลุมหลัก ดังนี้ 

- พนักงานระดับปฏิบัติงาน (Junior Staff) ไดแก ชางเทคนิค พนักงานประจําเครื่อง และเสมียน 

- พนักงานระดับหัวหนางาน (Supervisory Staff) ไดแก หัวหนาทีม ผูชวยวิศวกร และพนักงานกึ่งวิชาชีพ  
(Semi-Professional) 

- พนักงานอาวุโส ไดแก หัวหนาฝายวิศวกร วิศวกรอาวุโส และพนักงานวิชาชีพ (Professional) และ 

- ฝายบริหาร 

พนักงานของ ARC นั้น รวมถึงพนักงานซึ่งเปนตัวแทน (Nominee) และพนักงานที่สงมาจาก (Secondment) บมจ. ปตท. 
Chevron และ บจ. เชลล ซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารและปฏิบัติการระดับอาวุโสของ ARC ตาม Operating Alliance รายช่ือ
คณะกรรมการและคณะผูบริหารของ ARC ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2546 ป 2547 และป 2548 และ
วันที่ 31 มีนาคม 2549 ARC มีพนักงานจํานวน 633 คน จํานวน 626 คน จํานวน 636 คน และจํานวน 633 คน ตามลําดับ ทั้งนี้ 
ตนทุนรายจายดานพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งเทากับรอยละ 50 ของตนทุนรายจายดานพนักงานทั้งหมดตาม Operating Alliance ซึ่ง
ในป 2546 ป 2547 ป 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มีตนทุนรายจายดานพนักงานจํานวนเทากับ 424 
ลานบาท 425 ลานบาท 486 ลานบาท และ 117 ลานบาท ตามลําดับ 

ผลตอบแทนที่ ARC จายใหแกพนักงานที่ปฏิบัติงานในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ นั้น รวมถึง เงินเดือน คาลวงเวลา เงิน
โบนัส  คาเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการพนักงาน และเงินรางวัล โดยพนักงานมีสิทธิไดรับเงินอุดหนุนคาบานพัก คายานพาหนะ  
คารักษาพยาบาล คาธรรมเนียมการศึกษาบุตร และสวัสดิการอื่น ๆ เชน การลาพักผอนประจําป และการลาหยุดในกรณีพิเศษเพื่อไป
ราชการทหาร ลาคลอด ลากลับถิ่นที่อยู และลาเพื่อจัดการงานศพ นอกจากนี้ ARC ไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยเปนสวน
หนึ่งของผลประโยชนตอบแทนที่ใหแกพนักงาน โดย ARC จายในอัตรารอยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือนพนักงานแตละคน สมทบเขา
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับจํานวนปที่พนักงานคนดังกลาวทํางานในบริษัท และพนักงานจะตองจายในอัตราอยางนอย
รอยละ 3 แตไมเกินรอยละ 15 ของเงินเดือนสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ เช่ือวาผลตอบแทนที่ ARC จัดใหแกพนักงาน
อยูในระดับที่คอนขางดี เมื่อเทียบกับบริษัทคูแขงอื่น ๆ ทั้งนี้ พนักงานของ ARC มิไดเปนสมาชิกของสหภาพแรงงานใด และ ARC 
ไมเคยประสบปญหาการนัดหยุดงานของพนักงานหรือการประทวงดานแรงงานใด ๆ ที่สงผลตอการดําเนินการของโรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ และ SPRC บริษัทฯ เช่ือวาความสัมพันธระหวาง ARC และพนักงานนั้นอยูในขั้นดี พนักงานของบริษัทฯ ในปจจุบันมี
จํานวน 11 คน ดังนั้นกอนวันที่ Operating Alliance จะสิ้นสุดลง บริษัทฯ คาดวา บริษัทฯ จะวาจางพนักงานในจํานวนมากกวา
ครึ่งหนึ่งของพนักงานทั้งหมดของ ARC ใหมาปฏิบัติงานและบริหารงานโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เมื่อ Operating Alliance สิ้นสุด
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ลง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจางพนักงานของ ARC เปนอันดับแรก อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาพนักงานของ ARC  
ผูที่บริษัทฯ เสนองานใหจะรับขอเสนอของบริษัทฯ นอกจากนี้ หากบริษัทฯ ดําเนินการตามโครงการขยายการลงทุน บริษัทฯ 
จะตองวาจางพนักงานเพิ่มเติมเพื่อปฏิบัติงานและบริหารงานสําหรับ Reforming Complex และ Upgrading Complex อีกทั้งบริษัทฯ 
มีความตั้งใจที่จะวาจางพนักงานเพิ่มมากขึ้น เมื่อถึงเวลาที่บริษัทฯ ตองการ 

3.1.9 ประกันภัย 

บริษัทฯ มีกรมธรรมประกันภัยเพื่อคุมครองความเสี่ยงในทรัพยสินประเภทสรรพภัย (All Risks Property) ความเสียหาย
ของเครื่องจักรและการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Machinery Breakdown and Business Interruption) และความรับผิดตอบุคคลภายนอก 
และความรับผิดจากผลิตภัณฑ (Third Party Liability and Product Liability) ในป 2546 ป 2547 และป 2548 บริษัทฯ ซื้อกรมธรรม
ประกันภัยผานทางบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) (“บมจ. ทิพยประกันภัย”) ซึ่งเปนบริษัทรวมของ บมจ. ปตท. ซึ่งเปนผูถือ
หุนใหญของบริษัทฯ โดย บมจ. ทิพยประกันภัยไดทําสัญญาประกันภัยตอในกรมธรรมประกันภัยเกือบทั้งหมดของบริษัทฯ โดยรับ
ประกันภัยตอรวมกับผูรับประกันภัยตอในตางประเทศโดยรับผิดแยกตางหากจากกัน บริษัทฯ จะพิจารณาความคุมครองตาม
กรมธรรมปตอป โดยพิจารณาวาการประกันภัยนั้นจะครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยางเพยีงพอหรือไม 

กรมธรรมประกันภัยซึ่งคุมครองความเสี่ยงในทรัพยสิน และความเสียหายของเครื่องจักรและการหยุดชะงักทางธุรกิจนั้น 
ครอบคลุมรวมไปถึงความสูญเสียอันเนื่องมาจากเหตุการณอันไมอาจคาดหมายได และความสูญเสียโดยตรงจากอุบัติเหตุ การ
ทําลายและความเสียหายที่เกิดจากอัคคีภัย (ยกเวนกรณีการเสียหายของเครื่องจักร) อุทกภัย  แผนดินไหว และวาตภัย ที่เกิดกับ
ทรัพยสินของบริษัทฯ  หรือทรัพยสินสวนบุคคล หรือทรัพยสินอื่นที่อยูภายใตการดูแลและการครอบครองของบริษัทฯ  หรือที่
บริษัทฯ รับผิดชอบ โดยรวมถึงโรงกลั่นและอุปกรณ ตัวอาคารตางๆ น้ํามันและสินคาคงคลังตางๆ สถานีขนสง ระบบทอ และ SPM   

กรมธรรมประกันภัยเพื่อคุมครองความเสี่ยงในทรัพยสินประเภทสรรพภัย และการเสียหายของเครื่องจักรและการหยุดชะงัก
ทางธุรกิจของบริษัทฯ มีเงื่อนไขจํากัดการใหความคุมครองความสูญเสียทั้งหมดที่เกิดขึ้นตอครั้ง (Overall Combined Single Loss) 
เปนจํานวนเทากับ 700 ลานดอลลารสหรัฐฯ โดยมีจํานวนวงเงินคุมครองตั้งแต 1 ลานดอลลารสหรัฐฯ ถึง 10 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
สําหรับตนทุนและคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความเสียหายของทรัพยสินและเครื่องจักร และตั้งแต 5 ลานดอลลารสหรัฐฯ ถึง  
25 ลานดอลลารสหรัฐฯ สําหรับการหยุดชะงักทางธุรกิจซึ่งเกิดขึ้นจากสาเหตุตาง ๆ   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดทําประกันภัยความรับผิดตอบุคคลภายนอก (Third Party Liability) ซึ่งคุมครองถึงความรับผิดตาม
กฎหมายหรือความรับผิดตามสัญญาที่เกิดจากการดําเนินงานที่โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั่วโลก 
โดยความคุมครองสําหรับความสูญเสียทั้งหมดที่เกิดขึ้นตอครั้ง (Overall Combined Single Loss) จะเปนจํานวนเทากับ 50 ลาน
ดอลลารสหรัฐฯ และเมื่อรวมกับความคุมครองความรับผิดจากผลิตภัณฑจะเปนจํานวนรวมเทากับ 50 ลานดอลลารสหรัฐฯ 

กรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยูกับเงื่อนไขประกอบขอจํากัดและขอยกเวนหลายประการ โดยการประกันภัย
นั้นไมครอบคลุมถึงความเสียหายอันเกิดจากภาวะสงครามหรือการกอการราย ทั้งนี้ บริษัทฯ ตออายุกรมธรรมประกันภัยเปนรายป 

3.1.10 ขอบังคับดานสิ่งแวดลอม 

 การดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 เมื่อป  2535 ประเทศไทยไดมีกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมการ
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พัฒนาอยางมั่นคงและเพื่อปกปองสิ่งแวดลอมธรรมชาติที่เขมงวดมากขึ้น  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยป  2540 ยังไดบัญญัติ
หนาที่ของรัฐบาลและสิทธิของประชาชนในการบริหารจัดการและพัฒนาแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

กฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะอยางยิ่งที่เกี่ยวของกับปริมาณไอเสียและน้ําทิ้งที่ออกจากโรงกลั่น
น้ํามัน มีผลตอธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกดาน ซึ่งรวมถึงการขยายหรือเพิ่มเติมหนวยกลั่นตาง ๆ และรวมถึงระบบการบํารุงรักษาและ
การกอสรางเปนบางสวน  จากขอกําหนดในกฎหมายสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จําเปนตองศึกษาผลกระทบตอสิ่งแวดลอมกอน
ดําเนินการสรางหรือติดตั้งเพื่อศึกษาผลกระทบของกิจกรรมที่มีตอสิ่งแวดลอมภายนอกและสรางความมั่นใจวาโรงงานที่กอสราง
ใหมจะดําเนินงานไดโดยมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชนทองถิ่นนอยที่สุด บริษัทฯ ยังจําเปนตองควบคุมการปลอยไอเสียที่
ออกจากโรงกลั่นน้ํามันใหอยูในระดับที่กําหนดไวในกฎหมายสิ่งแวดลอม โดยหนวยงานหลักเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่ควบคุมการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และกรมควบคุมมลพิษภายใตกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

นโยบายสิ่งแวดลอมหลักของบริษัทฯ  คือการดําเนินการใหเปนไปตามขอบังคับที่เกี่ยวของทั้งหมด เพื่อลดผลกระทบ 
ตาง ๆ จากกิจกรรมการกลั่นน้ํามันทั้งในปจจุบันและในอนาคตที่มีตอสิ่งแวดลอม และเพื่อสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ ดําเนินการ
ดวยความรับผิดชอบเปนอยางสูงตอสังคม บริษัทฯ เห็นวาการดําเนินกิจกรรมภายในโรงกลั่นดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัยเปนหลักการที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย บริษัทฯ ไดดําเนินมาตรการ
ควบคุมมลภาวะและมาตรการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมรวมทั้งการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการลดปริมาณของเสียที่ออก
จากโรงกลั่น เชน หนวยกําจัดสารปนเปอนจากกาซ (Sour Gas Treating Units) หนวยแยกกํามะถัน (Sulfur Recovery Units) หนวย
กําจัดสารปนเปอนจากน้ํา (Sour Water Stripper Units) และการกอสรางปลองระบายกาซ (Flue Gas Stacks) ความสูงถึง 140 เมตร
สําหรับการปลอยไอเสียใหกระจายตัวในระดับสูงเพื่อลดผลกระทบตอคุณภาพอากาศชั้นพื้นดิน บริษัทฯ ไดติดตั้งระบบการตรวจ
ติดตาม และบันทึกขอมูลปริมาณสิ่งเจือปนไอเสียอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความมั่นใจวาไอเสียที่ปลอยออกจากโรงกลั่นสอดคลอง
ตามกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอม ระบบบําบัดน้ําทิ้งโดยใชเทคโนโลยี Nitrification Biotreater ซึ่งเปนเทคโนโลยีทาง
ชีวภาพที่มีขีดความสามารถในการบําบัดคุณภาพน้ําทิ้งไดเปนอยางดีเพื่อใหมั่นใจวาคุณภาพน้ําทิ้งสอดคลองตามขอกําหนดดาน
สิ่งแวดลอมกอนปลอยออกไปนอกโรงกลั่น ARC ยังคงมีระบบตรวจติดตามคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ํา และสิ่งแวดลอมทางดินและ
ทางทะเลอยูเปนประจําตามที่กําหนดไวในกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอม  ARC ใหความรวมมือประสานงานและ
สนับสนุนโครงการศึกษาของรัฐบาลในการติดตามสิ่งแวดลอมบริเวณใกลเคียงโรงกลั่นน้ํามันเพื่อสนับสนุนมาตรการปกปอง
สิ่งแวดลอมของบริษัทฯ และในฐานะที่เปนบริษัทยอยของ บมจ. ปตท. บริษัทฯ ไดรับมาซึ่งสิทธิและหนาที่ของ บมจ. ปตท. ตาม
สัญญาการเขารวมเปนบริษัทในเครือ (Participant’s Agreement) ระหวาง บมจ. ปตท. กับ Oil Spill Response Limited ทั้งนี้ ภายใต
สัญญาดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชอุปกรณ เครื่องมือ และบุคลากรของ Oil Spill Response Limited เพื่อจัดการกับปญหาน้ํามัน
รั่วไหลในทะเล บนพื้นดิน หรือชายฝง บริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในป 2546  ป 2547 และป 2548 เปนจํานวน 17 ลาน
บาท 13 ลานบาท และจํานวน 12 ลานบาท ตามลําดับ 

ในป 2544 บริษัทฯ ประสบเหตุขัดของของอุปกรณปองกันน้ํามันรั่วไหลในกรณีขอตอระหวางทอรับน้ํามันดิบจาก 
เรือขนสงและ SPM แยกออกจากกัน ซึ่งบริษัทฯ และ SPRC เปนเจาของรวมกันซึ่งเปนเหตุใหมีน้ํามันรั่วลงสูทะเลจํานวนเล็กนอย 
อยางไรก็ดี ARC สามารถควบคุมการรั่วไหลและทําความสะอาดน้ํามันที่รั่วไหลกอนที่น้ํามันดังกลาวจะมายังชายฝง ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไมอาจรับรองไดวาจะไมมีเหตุขัดของของอุปกรณหรือเหตุขัดของอื่นใดที่เกี่ยวของกับ SPM อีกในอนาคต เหตุขัดของใด ๆ ที่
เกิดขึ้นอาจทําใหบริษัทฯ ตองดําเนินการแกไข และบริษัทฯ อาจมีคาใชจายในการแกไขดังกลาวเปนจํานวนมาก ซึ่งอาจสงผล
กระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ ไดจําหนายไฟฟาเหลือใชของบริษัทฯ ซึ่งเปนจํานวนเพียงเล็กนอยใหแก บจ. มาบตาพุด ตามสัญญาขายไฟฟา
ระยะยาวที่จะหมดอายุในเดือนมิถุนายน 2555 และใหแก บจ. ไบเออร  ตามสัญญาขายไฟฟาซึ่งไดถูกยกเลิกในเดือนมีนาคม 2549  
ในฐานะผูจําหนายไฟฟา บริษัทฯ จึงอยูภายใตมาตรฐานที่เกี่ยวกับการกําหนดคาปริมาณของสารเจือปนประเภทไนโตรเจนได
ออกไซดในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานจําหนายไฟฟาที่เขมงวดกวามาตรฐานของโรงงานอุตสาหกรรม อยางไรก็ดี ปริมาณ
สารเจือปนประเภทไนโตรเจนไดออกไซดในอากาศที่ระบายออกจากโรงไฟฟาของบริษัทฯ นั้นเปนไปตามมาตรฐานสําหรับ
โรงงานอุตสาหกรรม แตมิไดเปนไปตามมาตรฐานการกําหนดคาปริมาณของสารเจือปนประเภทไนโตรเจนไดออกไซดในอากาศ
สําหรับการผลิตไฟฟาเพื่อการจําหนายซึ่งมีมาตรฐานที่สูงกวา บริษัทฯ กําลังอยูระหวางการเจรจากับ บจ. มาบตาพุด  เพื่อที่จะยกเลิก
การจําหนายไฟฟาใหแก บจ. มาบตาพุด อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาบริษัทฯ จะสามารถยกเลิกสัญญาที่ไดทําไวกับ 
บจ. มาบตาพุดในเงื่อนไขทางธุรกิจที่ยอมรับได หรืออาจไมสามารถยกเลิกสัญญาไดเลย นอกจากนี้ ในเดือนตุลาคม 2548 บริษัทฯ 
ไดยื่นเรื่องขอผอนผันการปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการกําหนดคาปริมาณของสารเจือปนในอากาศสําหรับการผลิตไฟฟาเพื่อ
จําหนาย ตอ กนอ. เปนระยะเวลา 18 เดือนนับแตเดือนตุลาคม 2548 โดยขึ้นอยูกับผลการเจรจากับ บจ. มาบตาพุด และ บจ. ไบ
เออร ซึ่งบริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวา กนอ. จะอนุญาตผอนผันการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกลาว  

นอกเหนือจากที่กลาวไวขางตนแลว ในขณะที่บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดเกี่ยวกับ
สิ่งแวดลอมที่บังคับใชกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งหมดที่สําคัญ แตการรั่วไหลของน้ํามันหรือกาซหรือสารที่กอใหเกิดมลภาวะสู
อากาศ พ้ืนดิน หรือน้ํา อาจเปนสาเหตุใหบริษัทฯ ตองรับผิดชอบตอรัฐบาลหรือบุคคลภายนอก ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีคาใชจายใน
การแกไขความเสียหายที่เกิดจากการรั่วไหลดังกลาว นอกจากนี้ การบังคับใชกฎหมายและขอกําหนดเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมฉบับใหม 
การตีความกฎหมายฉบับปจจุบันใหม การที่รัฐบาลเพิ่มความเขมงวดในการบังคับใชกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอม 
หรือการพัฒนาปรับปรุงตาง ๆ ในอนาคต อาจทําใหบริษัทฯ ตองมีรายจายสวนทุนหรือคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มเติมเพื่อ
รักษาฐานะการดําเนินงานในปจจุบัน ลดระดับกิจกรรมการผลิตหรือกระทําการใด ๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสําคัญตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ มาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปใหมเกี่ยวกับ
ปริมาณกํามะถันในน้ํามันเบนซินและดีเซลจะมีผลกระทบอยางมากตออุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันและบริษัทฯ และคูแขงของ
บริษัทฯ อาจตองมีการลงทุนเพื่อปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหเปนไปตามมาตรฐานใหมที่กําหนดขึ้น  

3.1.11 รายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทในกลุม Shell  และ Chevron  

บริษัทฯ เขาทําสัญญาจํานวนมากกับบริษัทในกลุม Shell  และ Chevron รวมถึงทําธุรกรรมอื่น ๆ เปนครั้งเปนคราวกับ
บริษัทดังกลาว บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ เขาทําสัญญาและธุรกรรมเหลานี้ภายใตเงื่อนไขเชิงพาณิชยโดยปกติทั่วไป (Arm’s Length 
Terms) หรือภายใตเงื่อนไขที่บริษัทฯ เช่ือวาเปนประโยชนแกบริษัทฯ เหมือนกับธุรกรรมที่บริษัทฯ ทํากับบริษัทอื่นที่มิใชบริษัท
รวมของบริษัทฯ ธุรกรรมดังตอไปนี้เปนธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทในกลุม Shell  และ Chevron ซึ่งการซื้อขายกับบริษัทใน
กลุม Shell และ Chevron เปนการดําเนินการโดยมีขอกําหนดและเงื่อนไขเชิงพาณิชยและราคาตลาด 

รายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทในกลุม Shell 

บริษัทฯ เขาทําธุรกรรมเกี่ยวกับการซื้อที่สําคัญกับบริษัทในกลุม Shell ดังนี้ 

1. สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ (Product Offtake Agreement) กอนป 2548 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป
ใหแก บจ. เชลล ตามสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ อยางไรก็ตาม จากการที่ บมจ. ปตท. เขาซื้อหุนในบริษัทฯ จาก Shell International และ
ตามขอตกลงการแปลงหนี้ใหม (Deed of Novation) ฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 บจ. เชลล ตกลงแปลงหนี้และโอนสิทธิ 
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หนาที่ และผลประโยชนตามสัญญารับซื้อผลิตภัณฑใหแกบริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ตกลงรับภาระหนาที่ตามสัญญาดังกลาวแทน 
บจ. เชลล โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2548  

2. การซื้อน้ํามันดิบและวัตถุดิบ โดยกอนป 2548 บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดิบจาก Shell International Eastern Trading 
Company ภายใตเงื่อนไขการชําระเงินเปนระยะเวลา 30 วัน (นับจากวันที่ลงในใบตราสง) ซึ่งบริษัทฯ เช่ือวาเปนไปตามแนวทาง
ปฏิบัติทั่วไป อยางไรก็ตาม จากการที่ บมจ. ปตท. ซื้อหุนในบริษัทฯ จาก บจ. เชลล บริษัทฯ ไดหยุดซื้อน้ํามันดิบจาก Shell 
International Eastern Trading Company นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548  

3. การใชบริการดานเทคนิค บริษัทฯ เขาทําสัญญาใหบริการดําเนินงาน (Operating Service Agreement) กับ Shell 
Global Solutions (Thailand) สําหรับบริการดานเทคนิคตาง ๆ ที่ใชในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและใหบริการแกบริษัทในกลุม Shell ในป 2546 เปนเงินจํานวน 48,643 ลานบาท และในป 
2547 เปนเงินจํานวน 53,370 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มียอดลูกหนี้การคา-บริษัทในกลุม Shell เปนเงิน
จํานวน 2,604 ลานบาท 

บริษัทฯ มียอดซื้อน้ํามันดิบ วัตถุดิบ และคาบริการกับบริษัทในกลุม Shell ในป 2546 เปนเงินจํานวน 39,169 ลานบาท 
และในป 2547 เปนเงินจํานวน 44,495 ลานบาท และคาใชจายในการจําหนายและการบริหารจัดการในสวนที่เกี่ยวกับบริษัทรวม
ของ Shell ในป 2546 เปนเงินจํานวน 25 ลานบาท และในป 2547 เปนเงินจํานวน 28 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
บริษัทฯ มียอดเจาหนี้การคา-บริษัทในกลุม Shell เปนเงินจํานวน 131 ลานบาท 

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้-บริษัทที่เกี่ยวของกัน สําหรับเงินทดรองจายใหแกบริษัทในกลุม Shell ซึ่งเปนรายการซื้อน้ํามันดิบ
เปนหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เปนเงินจํานวน 568 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมียอดเจาหนี้-บริษัทที่เกี่ยวของกัน
สําหรับเงินกูยืมระยะสั้นในสวนที่เกี่ยวกับเงินคางจายคาบริการดานเทคนิค ตามสัญญาใหบริการดําเนินงาน (Operating Service 
Agreement) กับ Shell Global Solution (Thailand) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เปนเงินจํานวน 103 ลานบาท  

หลังจากที่ บมจ. ปตท. ซื้อหุนและผลประโยชนในบริษัทฯ จาก Shell International แลว บริษัทในกลุม Shell ไมถือเปน
บริษัทที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 

รายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทในกลุม Chevron 

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหแกบริษัทในกลุม Chevron หลายบริษัท โดยบริษัทฯ มีรายไดจากการ
ขายและบริการกับบริษัทในกลุม Chevron ซึ่งรวมถึง Fuel and Marine Marketing LLC ในป 2546 เปนเงินจํานวน 1,610 ลานบาท 
ในป 2547 เปนเงินจํานวน 3,202 ลานบาท ในป 2548 เปนเงินจํานวน 2,881 ลานบาท และในงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2549 เปนเงินจํานวน 1,717 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ป 2547 ป 2548 และวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มียอด
ลูกหนี้การคา-บริษัทในกลุม Chevron เปนเงินจํานวน 43 ลานบาท 393 ลานบาท 121 ลานบาท และ 644 ลานบาท (รวมถึงรายการ
ลูกหนี้การคาจาก Fuel and Marine Marketing LLC จํานวน 360 ลานบาท) ตามลําดับ 

บริษัทฯ ชําระตนทุนคาขนสงน้ํามันดิบใหแกบริษัทในกลุม Chevron หลายบริษัท โดยน้ํามันดิบที่ขนสงดังกลาวเปน
น้ํามันดิบที่ บมจ. ปตท. ซื้อและสงตอใหบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดจายคาตนทุนขนสงน้ํามันดิบใหแกบริษัทในกลุม Chevron ในป 
2546 เปนเงินจํานวน 611 ลานบาท ในป 2547 เปนเงินจํานวน 1,380 ลานบาท ในป 2548 เปนเงินจํานวน 1,054 ลานบาท และใน
งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 เปนเงินจํานวน 576 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ป 2547 ป 2548 และวันที่ 
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31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มียอดเจาหนี้การคา–บริษัทรวมของ Chevron เปนเงินจํานวน 1 ลานบาท 15 ลานบาท  133 ลานบาท และ 
230 ลานบาทตามลําดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2546 ป 2547 ป 2548 และวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มียอดลูกหนี้-บริษัทที่เกี่ยวของกัน 
สําหรับเงินทดรองจายใหแกบริษัทในกลุม Chevron ซึ่งเปนรายการจายตนทุนคาขนสงน้ํามันดิบเปนหลัก โดยเปนคาน้ํามันดิบที่
บริษัทฯ ซื้อแลว แตยังไมไดนําสงใหแกบริษัทฯ เปนเงินจํานวน 39 ลานบาท 153 ลานบาท 1 ลานบาท และ 1 ลานบาท ตามลําดับ 
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3.2 ภาวะอุตสาหกรรม 

เวนแตจะไดระบุไวโดยชัดแจง ขอมูลขางลางนี้ ซึ่งรวมถึงแนวโนมและการประมาณการเปนขอมูลที่ไดมาจากเอกสาร
สิ่งพิมพที่ไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือไดมาจากหนวยงานของรัฐ บริษัทฯ ผูจัดการการจัดจําหนาย หรือที่ปรึกษา รวมทั้งบริษัท 
ในเครือของบุคคลดังกลาว มิไดตรวจสอบขอมูลเหลานี้และไมรับรองถึงความถูกตองของขอมูลเหลานี้แตอยางใด 

หลักพื้นฐานของการกลั่นน้ํามัน 

ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน้ํามัน 

กระบวนการกลั่นน้ํามัน คือกระบวนการการแยกโมเลกุลสารไฮโดรคารบอนที่อยูในน้ํามันดิบ และแปรสภาพสสาร
ดังกลาวให เปนผลิตภัณฑปโตรเลียมสํา เร็จรูปที่มีมูลค าสูงกวา  โรงกลั่นน้ํ ามันไดรับการออกแบบใหสามารถกลั่น 
น้ํามันดิบหลายประเภท รวมถึงวัตถุดิบอื่น ๆ ใหเปนผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ ตามความตองการของตลาดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิด
กําไรในการกลั่นน้ํามัน (Refining Margin) สูงสุด โดยทั่วไปแลว หนวยผลิตแตละหนวยภายในโรงกลั่นน้ํามันจะทําหนาที่ 
ไดอยางนอยอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้ 

• กลั่นแยกสารไฮโดรคารบอนหลาย ๆ ประเภทที่อยูในน้ํามันดิบตามจุดเดือดที่ตางกัน 

• แปรสภาพไฮโดรคารบอนใหเปนผลิตภัณฑที่มีคุณคามากขึ้น 

• ปรับปรุงผลิตภัณฑโดยการแยกสารปนเปอนออก 

• ผสมผลิตภัณฑขั้นกึ่งสําเร็จรูป (Intermediate Streams) เปนน้ํามันสําเร็จรูป 

น้ํามันดิบเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการกลั่นน้ํามัน คุณภาพของน้ํามันดิบและชนิดหนวยกลั่นตาง ๆ ในโรงกลั่น 
น้ํามันจะกําหนดวิธีการกลั่นน้ํามัน และระดับความสามารถในการเปลี่ยนน้ํามันดิบเปนน้ํามันสําเร็จรูปชนิดตาง ๆ ที่เหมาะสม 
โดยทั่วไป การแบงประเภทของน้ํามันดิบจะแบงตามความหนัก (Density) จากต่ําไปสูง (Light to Heavy) และปริมาณกํามะถันจาก
ตํ่าไปสูง (Sweet to Sour) น้ํามันดิบชนิดเบาจะมีราคาสูงกวาน้ํามันดิบชนิดหนัก ทั้งนี้ เพราะตองผานกระบวนการกลั่นและ
กระบวนการกําจัดกํามะถันที่มีขั้นตอนนอยกวา และจะใหผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่มีราคาสูงในปริมาณมากกวา เชน น้ํามันเบนซิน 
น้ํามันกาดและน้ํามันดีเซล โดยปกติน้ํามันดิบชนิดหนักจะขายในราคาถูกกวาน้ํามันดิบชนิดเบาเพราะจะใหผลิตภัณฑที่มีมูลคาต่ํา
และตองใชกระบวนการผลิตเพิ่มเติมเพื่อใหไดน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบาซึ่งมีมูลคาสูง ผลที่ตามมาคือ โรงกลั่นน้ํามันพยายามที่จะ
กลั่นน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ เพื่อใหเกิดผลประโยชนสูงสุด โดยพิจารณาถึงหนวยเพิ่มคุณคาน้ํามัน และหนวยกําจัดกํามะถันของ
แตละโรงกลั่น ราคาของผลิตภัณฑในปจจุบันและที่คาดการณในอนาคต ชนิดของผลิตภัณฑที่ตองการ และราคาน้ํามันดิบและ
วัตถุดิบอื่น ๆ 

กระบวนการกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซ (Complexity) เปนกระบวนการที่สามารถเปลี่ยนแปลงสภาพหรือเพิ่มคุณคา
ผลิตภัณฑไฮโดรคารบอนดที่มีมูลคาต่ํา เชน น้ํามันดิบชนิดหนัก ใหเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง โดยผานหนวยเพิ่มคุณคาน้ํามัน 
(Conversion Unit หรือ Upgrading Unit) ซึ่งจะทําใหโรงกลั่นน้ํามันอยูในฐานะที่ไดเปรียบ เนื่องจากสามารถใชประโยชนจาก
น้ํามันดิบที่ราคาถูก ซึ่งจะทําใหบริษัท ฯ มีโอกาสไดรับกําไรขั้นตนที่สูงขึ้น 
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ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่สําคัญ 

ผลิตภัณฑดังตอไปนี้เปนผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปหลักที่ไดจากโรงกลั่นน้ํามัน 

• กาซปโตรเลียมเหลว  

• น้ํามันเบนซิน 

• กาซโซฮอล 

• สารทําละลาย (Solvent) 

• ผลิตภัณฑปโตรเคมี 

• น้ํามันอากาศยาน/น้ํามันกาด  

• น้ํามันดีเซล 

• น้ํามันเตา  

• กํามะถัน 

• ยางมะตอย  

• ถานโคก 
 
เศรษฐศาสตรการกลั่นน้ํามัน (Economics of Refining)  

โดยหลักแลวการกลั่นน้ํามันเปนธุรกิจที่อยูบนฐานกําไร (Margin) โดยเปาหมายของผูกลั่นน้ํามันคือการทําให
กระบวนการกลั่นน้ํามันมีประสิทธิภาพสูงสุดและไดผลตอบแทนจากผลิตภัณฑที่ดีที่สุดจากวัตถุดิบที่ใช ในโรงกลั่นน้ํามันแบบ 
Hydro-Skimming ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจะมีสัดสวนของน้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนักและมีมูลคาต่ํา เชน น้ํามันเตา ลอง  
เรสิดิว (Long Residue) และยางมะตอยเปนสวนใหญ และผลิตภัณฑที่เหลือ คือ ผลิตภัณฑซึ่งมีสัดสวนของน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา
ไดแก กาซปโตรเลียมเหลว น้ํามันเบนซิน น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันดีเซล ทั้งนี้ ปริมาณผลิตภัณฑจะขึ้นอยูกับชนิดน้ํามันดิบ และ
วัตถุดิบที่ใช องคประกอบของน้ํามันดิบถือเปนสวนสําคัญ ซึ่งมีผลตอรูปแบบของผลิตภัณฑที่ไดจากโรงกลั่น และความสามารถใน
การทํากําไรใหไดสูงสุด กําไรจากการกลั่นของโรงกลั่นน้ํามันแบบ Hydro-Skimming คํานวณโดยการนํามูลคาทั้งหมดของ
ผลิตภัณฑที่ผลิตไดหักดวยตนทุนราคาน้ํามันดิบ-วัตถุดิบอื่นและสาธารณูปโภคที่ซื้อจากภายนอก กําไรจากการกลั่นของโรงกลั่น
น้ํามันแบบ Complex  ตางจากกําไรของโรงกลั่นน้ํามันแบบ Hydro-Skimming ตรงที่การกลั่นน้ํามันแบบ Complex จะไดน้ํามัน
สําเร็จรูปชนิดหนักในสัดสวนที่นอยกวา เพราะโรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex จะมีหนวยกลั่นที่สามารถแปลงสภาพผลิตภัณฑ
น้ํามันดิบชนิดหนักที่มีมูลคาต่ําใหเปนน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบาที่มีมูลคาสูงกวาได โดยปกติแลวโรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex จะมี
ผลตอบแทนการผลิตที่สูงกวาเนื่องดวยความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงโดยใชน้ํามันดิบหรือวัตถุดิบอื่นที่มีตนทุน
เทากันหรือตํ่ากวา ผลที่ตามมาก็คือกําไรจากการกลั่นของโรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex จะสูงกวากําไรจากการกลั่นของโรงกลั่น
น้ํามันแบบ Hydro-Skimming  
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โรงกลั่นน้ํามันที่มีหนวยเพิ่มคุณคาน้ํามันจะสามารถเพิ่มปริมาณน้ํามันเบนซิน น้ํามันกาดและน้ํามันดีเซล ซึ่งน้ํามันเหลานี้
จะมีมูลคามากกวาน้ํามันเตา ดังนั้น โรงกลั่นน้ํามันที่มีหนวยเพิ่มคุณคาน้ํามันเปนจํานวนมากก็จะมีกําไรสูงขึ้นดวย ตารางขางลางนี้จะ
แสดงหนวยการกลั่นน้ํามันตาง ๆ และหนาที่ของหนวยตาง ๆ  

หนวย วัตถุดิบท่ีใช ผลิตภณัฑหลักท่ีได วัตถุประสงค 

หนวยกลั่นน้ํามันดิบ น้ํามันดิบ กาซปโตรเลียมเหลว 
แนฟทาชนิดเบา แนฟทา 
ชนิดหนัก น้ํามันกาด  
น้ํามันดีเซลและ 
น้ํามันเตา 

แยกน้ํามันดิบออกเปนสวนตามระดับของจุดเดือดที่ตองการ
ไดแก กาซปโตรเลียมเหลว แนฟทาชนิดเบา แนฟทาชนิด
หนัก น้ํามันอากาศยาน น้ํามันดีเซลและน้ํามันเตา 

หนวยเพิ่มออกเทนใน 
แนฟทาชนิดเบา 

แนฟทาชนิดเบา กาซปโตรเลียมเหลว 
และ Isomerate 

กระบวนการแปรรูปแนฟทาชนิดเบา (คาออกเทนต่ํา) เปน 
Isomerate (คาออกเทนสูง) โดยใชสารเรงปฏิกิริยา และกาซ
ไฮโดรเจน 

หนวยเพิ่มออกเทนใน 
แนฟทาชนิดหนัก 

แนฟทาชนิดหนัก กาซที่มีไฮโดรเจนสูง 
(Hydrogen Rich Gas)  
กาซปโตรเลียมเหลว 
และรีฟอรเมต 

กระบวนการแปรรูปน้ํามันที่มีคาออกเทนต่ํา ใหเปนน้ํามันที่
มีคาออกเทนสูงขึ้นโดยใชสารเรงปฏิกิริยา 

หนวยผลิตน้ํามันเบนซิน น้ํามันเตา  Heavy 
Vacuum Gas Oil 

กาซปโตรเลียมเหลว  
น้ํามันเบนซิน น้ํามนั
ดีเซล และน้ํามันเตา 

กระบวนการแปรรูปน้ํามันเตา หรือ Heavy Vacuum Gas 
Oil เปนน้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตาโดยใชสาร
เรงปฏิกิริยา  

หนวยผลิตน้ํามันดีเซล Heavy Vacuum Gas Oil กาซปโตรเลียมเหลว 
แนฟทาชนิดเบา แนฟทา
ชนิดหนัก น้ํามันกาด 
และน้ํามันดีเซล 

กระบวนการแปรรูปน้ํามันประเภท Heavy Vacuum Gas 
Oil เปนน้ํามันเบนซิน น้ํามันกาด และน้ํามันดีเซล โดยใช
กาซไฮโดรเจนและสารเรงปฏิกิริยา กระบวนการผลิตนี้ตาง
จากหนวยกลั่นเพื่อทําใหโมเลกุลแตกตัว โดยใชสารเรง
ปฏิกิริยา เพราะมีการใชกาซไฮโดรเจนเปนตัวแยกกํามะถัน
และทําการกลั่นเพื่อทําใหน้ํามันชนิดหนักแตกตัว (Heavy 
Oil) ใหเปนน้ํามันเบนซิน น้ํามันกาด และน้ํามันดีเซล  

หนวยกลั่นเพื่อทําให
โมเลกุลแตกตัวโดยใชความ
รอน (Thermal Cracking 
Unit) 

ช็อต เรสิดิว (Short 
Residue) 

น้ํามันเบนซิน น้ํามนักาด 
น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา 

กระบวนการแปรรูปช็อต เรสิดิว (Short Residue) (น้ํามัน
ชนิดหนัก) เปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มขึ้น โดยใชความรอน
สูง แตไมไดใชสารเรงปฏิกิริยา 

หนวยกําจัดกํามะถันใน
น้ํามันดีเซล 

น้ํามันเบนซินหรือน้ํามัน
ดีเซลที่มีกาํมะถันสงู 

น้ํามันเบนซินหรือน้ํามัน
ดีเซลที่มีกํามะถันต่าํ 

กระบวนการลดปริมาณกํามะถันและสารปนเปอน อื่น ๆ 
ออกจากน้ํามันเบนซินและน้ํามันดีเซลโดยใชกาซ
ไฮโดรเจนและสารเรงปฏิกิริยา (กระบวนการ 
“Desulfurization”) 
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อุตสาหกรรมนี้ใชคาอางอิง (Benchmark) หลายอยางในการวัดผลตอบแทน ความซับซอนและประสิทธิภาพของโรงกลั่น 
ประกอบดวย 

• กําไรจากการกลั่นขั้นตน 

• อัตราความสามารถในการดําเนินการผลิต (Utilization Rate) 

• Upgrading-to-Refining Ratio 

• Hydrotreating-to-Refining Ratio 

• Non-Energy Cash Operating Expenses 

• คาดัชนีการบํารุงรักษาซึ่งมีผลตอคาใชจายในการบํารุงรักษา และ 

• ความพรอมในการผลิต (Operational Availability) 

 
ความเคลื่อนไหวของอุตสาหกรรมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 

สมดุลระหวางอปุสงคและอุปทาน 

อุปสงคของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปไดเพิ่มสูงขึ้นโดยสวนหน่ึงเกิดจากความเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม 
ในประเทศ ตารางขางลางแสดงถึงอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่แทจริง ต้ังแตป 2543  ของประเทศบาง
ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 

อัตรารอยละของการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมท่ีแทจริงปตอป 
หนวย : รอยละ 

ประเทศ 2543 2544 2545 2546 2547 
จีน 8.0 7.5 8.3 9.3 9.5 
อินเดีย 4.7 4.8 4.4 7.5 7.3 
เกาหลีใต 8.5 3.8 7.0 3.1 4.6 
มาเลเซีย 8.9 0.3 4.1 5.3 7.1 
สิงคโปร 9.6 (2.0) 3.2 1.4 8.4 
ไทย 4.8 2.2 5.3 6.9 6.1 

ที่มา : IMF World Economic Outlook เมษายน 2548 

ต้ังแตป  2543 ถึงป  2547 อุปสงคของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคได เพิ่มสูงขึ้น 
ในอัตราสวนที่สูงกวาการเพิ่มของผลิตภัณฑของโรงกลั่นน้ํามัน ปริมาณการใชผลิตภัณฑปโตรเลียมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคไดเพิ่ม
สูงขึ้นในอัตรารอยละ 3 ของอัตราการเติบโตในแตละปโดยเฉลี่ย ต้ังแตป 2542 ถึงป 2547 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตรารอยละ 0.5 
สําหรับความสามารถในการกลั่นในชวงระยะเวลาเดียวกัน               
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อัตราการเติบโตประจําปสําหรับกําลังการผลิตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
 หนวย : รอยละ 

 2540  2541  2542  2543  2544  2545  2546  2547 
อัตราการเติบโตประจําป (ปริมาณการ
บริโภค) 

4.5  (1.9)  4.8  4.0  0.5  2.7  2.8  5.0 

อัตราการเติบโตประจําป 
(กําลังการผลิต) 

6.7  2.3  8.6  0.2  0.8  0.5  (0.8)  1.7 

ที่มา : BP Statistical Review of World Energy มิถุนายน 2548 

ดังนั้น อุปทานและอัตราการใชกําลังการผลิต (Utilization Rate) ของบริษัทผูกลั่นน้ํามันในระดับภูมิภาคโดยทั่วไป จึง
เพิ่มขึ้นเนื่องจากความไมสมดุลของอุปสงคและอุปทาน 

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟค(1) 

ป อุปสงค (2) 
(พันบารเรลตอวัน)  

อัตราการใชกําลังการผลติ (3) 
(รอยละ) 

2543 21,054 85 
2544 21,159 84 
2545 21,739 83 
2546 22,337 88 
2547 23,446 92 

หมายเหตุ 
(1) ภูมิภาคเอเชียแปซิฟครวมถึง บรูไน กัมพูชา จีน ฮองกง (เขตปกครองพิเศษของจีน) อินโดนีเซีย ญ่ีปุน ลาว มาเลเซีย มองโกเลีย เกาหลี

เหนือ ฟลิปปนส สิงคโปร ภูมิภาคเอเชียใต (ประกอบดวยอัฟกานิสถาน บังคลาเทศ อินเดีย พมา เนปาล ปากีสถาน และศรีลังกา) เกาหลี
ใต ไตหวัน ไทย เวียดนาม ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ปาปวนิวกินี และภูมิภาคโอเชียเนีย 

(2) อุปสงคหมายความถึง การบริโภคผลิตปโตรเลียมสําเร็จรูปซึ่งรวมถึง แนฟทา และผลิตภัณฑที่ไดจากการเผาไหมของน้ํามันดิบ (โดย
มิไดผานกระบวนการกลั่น)  

(3) การใชกําลังการผลิตหมายความถึง การกลั่นน้ํามันดิบของโรงกลั่นน้ํามันหารดวยกําลังการใชหนวยกลั่นน้ํามันดิบโดยไมรวมผลิตภัณฑ
ที่ไดจากการเผาไหมของน้ํามันดิบเนื่องจากมิไดมีการผานกระบวนการกลั่นในโรงกลั่นน้ํามัน 

สมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคไดเปลี่ยนไปในป 2547 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• การเพิ่มของอุปสงคในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยเฉพาะ สาธารณรัฐประชาชนจีน และอินเดีย เนื่องมาจากการ
ขยายตัวทางอุตสาหกรรม และการเจริญเติบโตของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

• การบังคับใชกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมที่เขมงวดขึ้น ทําใหมีการพิจารณาถึงการปรับปรุงความเหมาะสม
ของโรงกลั่นน้ํามันที่ไมมีประสิทธิภาพและ 

• อัตราการขยายตัวของโรงกลั่นน้ํามันใหมที่ลดลง 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                          บริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 77 
 
 

กฎเกณฑ 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค ไดมีการเสนอใหมีกฎเกณฑเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่เขมงวดมากขึ้นกฎเกณฑดังกลาว โดยทั่วไปจะ
จํากัดปริมาณสูงสุดของสารตะกั่วและกํามะถันที่ใชในผลิตภัณฑปโตรเลียม และปริมาณสารอะโรมาติกส (Aromatics) ในน้ํามัน
เบนซิน ดวยเหตุนี้ โรงกลั่นที่ไดรับผลกระทบจึงตองเพิ่มหรือขยายหนวยเพิ่มคุณคาน้ํามัน หรือ หนวยกําจัดกํามะถันเพื่อใหเปนไป
ตามขอกําหนดดังกลาว ดังนั้น เกณฑมาตรฐานสิ่งแวดลอมเปนขอจํากัดที่สําคัญ และเปนตัวเรงที่ทําใหมีการเปลี่ยนแปลง
ภาวะการณแขงขันของอุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันในภูมิภาคเอเชีย 

การมีผลบังคับใชของกฎเกณฑในเรื่องสิ่งแวดลอมที่เขมงวดขึ้นและการลดมาตรการกีดกันทางการคาเมื่อเร็ว ๆ นี้มีผลทํา
ใหมีการปดโรงกลั่นน้ํามันที่ไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ จะสงผลใหมีตนทุนสูงขึ้นในการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เขมงวดมากขึ้น  
ดังนั้น เงินทุนที่จะนําไปใชในการขยายกําลังการกลั่นจึงลดลง 

ผลกําไรของโรงกลั่นน้ํามัน 

ผลประกอบการทางการเงินของบริษัทผูประกอบการกลั่นน้ํามันสวนใหญจะพิจารณาจากกําไรจากการกลั่นน้ํามันที่ไดรับ 
กําไรดังกลาวจะไดรับผลกระทบอยางมากจากอุปสงคและอุปทานในภูมิภาคและทั่วโลก การคํานวณกําไรจากการกลั่นน้ํามันอาจ
แตกตางกันไปไดตามประเภทของน้ํามันดิบที่ใช สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด (product slate) และตนทุนคงที่และผันแปร 
(fixed and variable costs) ของโรงกลั่น โดยทั่วไปแลวโรงกลั่นจะกลั่นน้ํามันดิบหลาย ๆ ประเภทซึ่งมีราคา อัตราผลตอบแทนและ
สวนผสมของผลิตภัณฑที่แตกตางกัน ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคจะอางอิงกําไรจากการกลั่นในประเทศสิงคโปรเปนหลัก เพราะ
สิงคโปรเปนศูนยกลางตลาดการคาน้ํามันและกาซที่เปนที่ยอมรับในภูมิภาคนี้  กําไรจากการกลั่นน้ํามันของสิงคโปรมิไดระบุกําไร
ของโรงกลั่นน้ํามันที่ใดที่หนึ่งโดยเฉพาะ แตโดยปกติแลวจะแสดงถึงแนวโนมที่โรงกลั่นน้ํามันในเอเชียใชในการประเมินกําไรใน
การกลั่นน้ํามันของตน 

อัตราการใชกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น การขยายตัวของอุปสงคอยางตอเนื่อง และความเปลี่ยนแปลงในการขยายกําลังการ
กลั่น ทําใหกําไรจากการกลั่นน้ํามันในป 2547 เพิ่มสูงขึ้น ดังที่ระบุในตารางขางลาง 

หนวย : ดอลลารสหรัฐตอบารเรล 

  2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 
    

กําไรจากการกลั่นของโรงกลั่น 
แบบ Complex - สิงคโปร (1) (3) 

 2.87 3.65 4.01 2.39 1.15 3.21 1.37 0.75 3.10 7.43 6.74 

กําไรจากการกลั่น-ของโรงกลั่นแบบ
Hydro-Skimming (Simple Refinery)-
สิงคโปร (2) (3) 

 0.34 0.78 0.15 0.00 (0.79) 0.22 (0.40) (0.25) 1.01 1.55 0.03 

ที่มา : FATCS Inc., 2549 
หมายเหตุ 
(1) กําไรจากการกลั่น คํานวณจากกําไรขั้นตน (Gross Basis)  บนสมมติฐานวาใชน้ํามันดิบดูไบซึ่งรวมคาขนถายจํานวน 0.65 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล และ

ผลิตภัณฑท่ีผลิตได ไดแก กาซธรรมชาติชนิดเหลว  (รอยละ 12 น้ํามันเบนซิน (รอยละ 38) น้ํามันอากาศยาน/น้ํามันกาด (รอยละ16) ดีเซล (รอยละ 27) และ
น้ํามันเตา (รอยละ 4)  

(2) กําไรจากการกลั่น คํานวณจากกําไรขั้นตน (Gross Profit)  บนสมมติฐานวาใชน้ํามันดิบดูไบซึ่งรวมคาขนถายจํานวน 0.65 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล และ
ผลิตภัณฑท่ีผลิตได ไดแก กาซธรรมชาติชนิดเหลว (รอยละ 5) แนฟทา (รอยละ 7) น้ํามันเบนซิน (รอยละ 6)  น้ํามัน/อากาศยาน/น้ํามันกาด (รอยละ 16) 
น้ํามันดีเซล (รอยละ 20) และน้ํามันเตา (รอยละ 43)  
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(3) การคํานวณกําไรจากการกลั่นน้ํามันอาจแตกตางกันไปไดตามประเภทของน้ํามันดิบที่ใช สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด (Product Slate) และตนทุน
คงที่และผันแปร (Fixed and Variable Costs) ของโรงกลั่น โดยทั่วไปแลวโรงกลั่นจะกลั่นน้ํามันดิบหลาย ๆ ประเภทซึ่งมีราคา อัตราผลตอบแทนและ
สวนผสมของผลิตภัณฑท่ีแตกตางกัน ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคจะอางอิงกําไรจากการกลั่นในประเทศสิงคโปรเปนตัวหลัก เพราะสิงคโปรเปนตลาดการคา
น้ํามันที่เปนที่ยอมรับทั่วไป  กําไรจากการกลั่นน้ํามันของสิงคโปรมิไดระบุกําไรของโรงกลั่นน้ํามันที่ใดที่หนึ่งโดยเฉพาะ 

ความเคลื่อนไหวของโรงกลั่นน้ํามันในประเทศ 

สมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน 

ในป 2547 ตามขอมูลของกระทรวงพลังงาน การผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศไทย มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 
49,274 ลานลิตร 

ตารางขางลางนี้แสดงจํานวนการผลิต นําเขา สงออก และการบริโภคผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศ สําหรับ 
แตละปตลอดเวลาสามปลาสุดและงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2548 และ 2549 
 

 รอบปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  งวดสามเดือนสิ้นสดุ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
 2546 2547 2548  2548 2549 
กาซปโตรเลียมเหลว       

ผลิต ..................................................... 6,180 6,601 7,193  1,747 1,786 
นําเขา................................................... 0 6 0  0 0 
สงออก ................................................ 1,426 1,649 1,755  420 386 
บริโภค ................................................ 3,975 4,035 4,364  1,297 1,394 

น้ํามันเบนซิน       
ผลิต ..................................................... 8,640 8,957 9,232  2,215 2,242 
นําเขา................................................... 139 193 0  0 0 
สงออก ................................................ 1,108 1,360 2,022  377 458 
บริโภค ................................................ 7,635 7,661 7,248  1,825 1,773 

น้ํามันอากาศยาน       
ผลิต ..................................................... 4,257 4,631 4,837  1,106 1,444 
นําเขา................................................... 43 50 3  1 15 
สงออก ................................................ 558 367 599  37 210 
บริโภค ................................................ 3,761 4,242 4,293  1,075 1,176 

น้ํามันกาด       
ผลิต ..................................................... 697 1120 1,017  249 273 
นําเขา................................................... 0 0 0  0 0 
สงออก ................................................ 109 59 4  0 15 
บริโภค ................................................ 36 23 21  6 5 

น้ํามันดีเซล       
ผลิต ..................................................... 19,177 21,243 20,797  4,873 4,756 
นําเขา................................................... 605 714 719  292 64 
สงออก ................................................ 2,148 2,382 1,809  247 522 
บริโภค ................................................ 17,495 19,603 19,645  5,278 4,880 

น้ํามันเตา       
ผลิต ..................................................... 6,081 6,722 6,159  1,585 1,647 
นําเขา................................................... 211 753 1,443  192 324 
สงออก ................................................ 780 1078 903  350 263 
บริโภค ................................................ 4,991 6,064 6,205  1,470 1,726 

       รวมผลิตภัณฑ ...................................... 45,032 49,274 49,235  11,775 12,148 
รวมการบริโภค ........................................... 37,948 41,624 41,776  10,951 10,954 
 
ที่มา : กระทรวงพลังงาน 
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อุปสงค 

ในป 2548 ตามขอมูลของกระทรวงพลังงาน อุปสงคภายในประเทศมีจํานวน 41,776 ลานลิตร การเพิ่มขึ้นของอุปสงคเปน
ผลมาจากการฟนตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศเนื่องจากวิกฤตการณทางการเงินในภูมิภาคเอเชียในชวงป 2540 ระหวางป 2541 
ถึง 2542 อุปสงคในผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปลดลงตอเนื่องมาจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และระหวางป 2546 ถึง 2549 
ปริมาณอุปสงคในประเทศเพิ่มขึ้นในอัตราสะสมรอยละ 4.9 จาก 37,948 ลานลิตร ในป 2546 เปน 41,776 ลานลิตร ในป 2548 การ
เพิ่มขึ้นของอุปสงคอยางมีนัยสําคัญในชวงป 2546 ถึง 2547 สอดคลองกับการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในชวงเวลา
ดังกลาว โดยระหวางป 2545 ถึง 2547 ผลิตภัณฑมวลรวมที่แทจริงในประเทศขยายตัวในอัตราสะสมรอยละ 5.9 ตอป จาก 3,238 
พันลานบาทในป 2545 เปน 3,843 พันลานบาทในป 2548 

ตารางขางลางนี้แสดงใหเห็นถึงปริมาณอุปสงคทั้งหมดของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปและผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศตามเวลาที่มีการระบุไว 

ป 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 
ผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศที่แทจริง 
(พันลานบาท) 

2,693 2,942 3,115 3,073 2,750 2,872 3,008 3,074 3,237 3,465 3,679 3,843 

อัตราการเติบโต (รอยละ) 9.0 9.2 5.9 (1.4) (10.5) 4.4 4.8 2.2 5.3 7.0 6.2 4.5 
ปริมาณบริโภครวม  
(ลานลิตร) 

33,522 37,675 41,030 40,863 36,975 36,909 35,553 34,819 35,907 37,948 41,624 41,776 

อัตราการเติบโต (รอยละ) 11.00 12.4 8.9 (0.4) (9.5) (0.2) (3.7) (2.1) 3.1 5.7 9.7 0.4 

ท่ีมา :  ตัวเลข ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่แทจริง ใชราคาในป 2531 เปนฐาน โดยมาจากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และปริมาณการบริโภคมาจากกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน  

อุปทาน 

ในปจจุบัน มีผูประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันขนาดใหญในประเทศ 7 ราย ซึ่งมีกําลังการผลิตโดยรวมประมาณ 1,012,000 
บารเรลตอวัน ผูประกอบธุรกิจเหลานี้รวมถึงบริษัทฯ บมจ. ไทยออยล บมจ. บางจาก  บมจ. เอสโซ SPRC บมจ. ทีพีไอ และ บมจ. 
ระยองเพียวริฟายเออร โดย บมจ. บางจาก  บมจ. เอสโซ และ บมจ. ทีพีไอ เปนผูประกอบการแบบครบวงจร ในขณะที่
ผูประกอบการรายอื่นดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันอยางเดียวที่ตองพึ่งพาสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ (Offtake Agreement) และ/หรือการสง
มอบในตลาดเสรี เพื่อการจัดจําหนายผลิตภัณฑสําเร็จรูปของตน  
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ตารางขางลางแสดงถึงกําลังการกลั่นและขอมูลผลิตภัณฑของผูประกอบธุรกิจโรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย 

โรงกลั่น กําลังการกลั่น 
 

(พันบารเรลตอวัน) 

ผลิตภณัฑ 
น้ํามันชนิดเบา(1)  

(รอยละ) 

Middle Distillate(2) 
 

(รอยละ) 

ผลิตภณัฑ 
น้ํามันชนิดหนัก (3)  

(รอยละ) 

ลักษณะของโรงกลัน่น้ํามัน 

บมจ. บางจาก 120 19 48 33 Hydro-Skimming 
บมจ. เอสโซ 145 45 41 14 Complex  
บริษัทฯ 145 34 47 19 Complex 
SPRC 150 34 47 19 Complex 
บมจ.ไทยออยล 220 33 57 11 Complex 
บมจ. ทีพีไอ (4) 215 25 65 10 Complex 
บมจ. ระยอง  
เพียวริฟายเออร(5) 

17 N/A N/A N/A Condensate Residue Splitter 

รวม 1,012     
ท่ีมา : PTIT Focus Special Annual Report 2547 ยกเวนขอมูลเก่ียวกับกําลังการกลั่นของ บมจ. เอสโซ ซึ่งไดมาจากกระทรวงพลังงาน และของบริษัทฯ ซึ่งอางอิงจาก
กําลังการผลิตติดต้ังของบริษัทฯ  

หมายเหต ุ
(1)  น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา รวมถึง แนฟทา สารทําละลาย โพรไพลีน กาซปโตรเลียมเหลว เบนซิน ไอโซเมอเรต และรีฟอรเมต 
(2)  น้ํามันสําเร็จรูปก่ึงหนักก่ึงเบา รวมถึง น้ํามันกาด น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันดีเซล 
(3)  น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก รวมถึง น้ํามันเตา และยางมะตอย 
(4)  ไมรวมผลิตภัณฑปโตรเคมี ยกเวนสารทําละลาย 
(5) สําหรับขอมูลของ บมจ. ระยองเพียวริฟายเออร โปรดดูขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (แบบ 56-1) 
 

กําลังการผลิตน้ํามันในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในชวงป 2537 ถึงป 2543 โดยกําลังการผลิตน้ํามันไดเพิ่มขึ้นอยาง
มากในป 2538 เมื่อ บมจ. เอสโซ ขยายกําลังการผลิต และ บมจ. ทีพีไอ ไดสรางโรงกลั่นแลวเสร็จและในเดือนตุลาคม 2539 เมื่อ
บริษัทฯ และ SPRC ไดสรางโรงกลั่นแลวเสร็จ และในป 2543 เมื่อ บมจ. ทีพีไอ ไดเริ่มเดินหนวยกลั่นน้ํามันดิบหนวยใหม 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันไดเผชิญกับภาวะกําลังการกลั่นน้ํามันลนตลาดระหวางป 2541 ถึง 2543 เนื่องมาจากอุปสงค 
ที่ลดลงเนื่องจากวิกฤตการณทางการเงินในภูมิภาคเอเชีย 

ในชวงป 2545 ถึง 2548 ปริมาณน้ํามันดิบและวัตถุดิบที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตสําหรับทุกโรงกลั่นเพิ่มขึ้นในอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยตอปรอยละ 9.1 จากจํานวนประมาณ 819,000 บารเรลตอวันเปนประมาณ 974,000 บารเรลตอวัน 

ผลตางระหวางอุปสงคและอุปทาน (Net Position) 

ในอดีต ประเทศไทยเคยเปนประเทศที่อยูในสถานะที่มีการบริโภคของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปมากกวา 
การผลิต การบริโภคสวนเกินไดลดลงตั้งแตป 2539 ภายหลังจากที่มีการเริ่มดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และ SPRC และ
การขยายกําลังการกลั่นน้ํามันของโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น ทั้งนี้ประเทศไทยกลายเปนประเทศที่มีการผลิตสวนเกินตั้งแตป 2540 เปน
ตนมา เนื่องดวยปริมาณความตองการของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่ลดลง โดยมีสาเหตุมาจากวิกฤตการณทางการเงินใน
ภูมิภาคเอเชีย ตามตารางที่ระบุขางลางนี้ 
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 รอบปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 
 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

การบริโภคภายในประเทศ 
(ลานลิตร) 

33,522 37,675 41,030 40,863 36,975 36,909 35,553 34,819 35,907 37,948 41,624 41,776 

อัตราเติบโตตอป (รอยละ) 11.0 12.4 8.9 (0.4) (9.5) (0.2) (3.7) (2.1) 3.1 5.7 9.7 0.4 

การผลิต 24,307 28,360 37,508 43,559 40,830 41,462 41,191 42,178 42,893 45,032 49,274 49,235 

อัตราเติบโตตอป (รอยละ) 13.8 16.7 32.3 16.1 (6.3) 1.5 (0.7) 2.4 1.7 5.0 9.4 (0.1) 

ผลตางระหวางอุปสงคและ
อุปทาน (ลานลิตร) (9,215) 

 
(9,315) (3,522) 2,696 3,855 4,553 5,637 

 
7,359 

 
6,986 7,084 7,650 7,459 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีการผลิตน้ํามันสวนเกินอยูภายในประเทศ (Domestic Surplus Position) โดยในป 2548  
มีการผลิตน้ํามันสูงกวาความตองการน้ํามันสําเร็จรูปภายในประเทศอยูประมาณ 7,459 ลานลิตร คาดวาสภาวะสวนเกินที่มีอยูจะ
ลดลง ตามเศรษฐกิจภายในประเทศที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ตามขอมูลจากกระทรวงพลังงาน ผลตางระหวางการบริโภครวม
และการผลิตรวม (Net Position) ของน้ํามันดีเซลไดลดลงจาก 1,640 ลานลิตรในป 2547 เปน 1,152 ลานลิตรในป 2548 เนื่องจาก
ความตองการผลิตภัณฑปโตรเลียมไดเพิ่มขึ้นในอัตราการเติบโตในอัตรารอยละ 0.4 ซึ่งสูงกวาจํานวนผลิตภัณฑที่ลดลงในอัตรารอย
ละ 0.1 ดังที่ปรากฏในตารางขางตนนี้ นอกจากนี้ โรงกลั่นน้ํามันบางรายอาจไมสามารถกลั่นไดตามกําลังการกลั่นของโรงกลั่นนั้น ๆ 
อันเนื่องมาจากสาเหตุตาง ๆ ซึ่งรวมถึงลักษณะของหนวยกลั่นตาง ๆ กระแสเงินสดและความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ เปนตน 

ราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศ  

โดยทั่วไปการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมภายในประเทศจะเทากับราคาเทียบเทากับราคานําเขา (Import Parity Price) 
ซึ่งหมายความวาราคาหนาโรงกลั่นของผลิตภัณฑปโตรเลียมที่มีจําหนายในประเทศไทยจะกําหนดโดยอางอิงกับราคาของ
ผลิตภัณฑดังกลาวในตลาดจรสิงคโปร ซึ่งเปนราคาจาก MOPS บวกกับคาใชจายในการขนสงผลิตภัณฑนั้นๆ จากประเทศสิงคโปร
มายังประเทศไทย เชนคาประกันภัย คาขนสงสินคา อากรขาเขา ความสูญเสียของมวลน้ํามันที่เกิดจากการขนสงสินคาทางทะเล 
คาใชจายในการจัดการ และตนทุนทางการเงินในการสํารอง (Deemed Strategic Reserve Cost) นอกจากนี้ ราคาของผลิตภัณฑอาจมี
ความแตกตางกันโดยขึ้นอยูกับคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงที่อาจกําหนดแตกตางกัน ระหวางประเทศไทย และสิงคโปร โดยทั่วไป การ
กําหนดคุณภาพผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปของไทยจะเขมงวดกวาของประเทศสิงคโปร เชน ปริมาณของสาร MTBE (Methyl 
Tertiary Butyl Ether) กํามะถัน อะโรเมติกส และเบนซินที่ดีกวา ดังนั้น การขายผลิตภัณฑในตลาดในประเทศจะใหผลตอบแทนที่
คุมคาสําหรับโรงกลั่นน้ํามันในประเทศมากกวาการสงออก โดยคาเฉลี่ยสวนตางระหวางราคา MOPS และราคาหนาโรงกลั่นที่
ประกาศโดยกระทรวงพลังงานในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม 2547 สําหรับเบนซินออกเทน 95 และน้ํามันดีเซลเทากับ 
2.24 และ 2.98 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรลตามลําดับ 
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ภาคการคมนาคมและการขนสง 

ผลิตภัณฑหลักสําหรับการบริโภคผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศ คือ น้ํามันดีเซล  ในป 2547 การบริโภคน้ํามัน
ดีเซลคิดเปนรอยละ 47.1 ของปริมาณการบริโภคโดยรวมของทั้งประเทศ ความตองการของน้ํามันดีเซลจึงสูงกวาความตองการของ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่นๆ มากเมื่อเศรษฐกิจเริ่มมีการฟนตัวหลังจากวิกฤตการณทางการเงินในป 2540 และกําลังซื้อรถยนตได
เพิ่มขึ้น ในชวงป 2545 ถึง 2548 ยอดขายของรถบรรทุกและรถยนตเพื่อการพาณิชยซึ่งใชน้ํามันดีเซลเปนหลักไดเพิ่มขึ้นในอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยตอปในอัตรารอยละ 20.6 ยอดขายรถใหมและความตื่นตัวในอุตสาหกรรมขนสงเปนตัวหลักในการผลักดันยอดขายของ
น้ํามันดีเซล นอกจากนี้ น้ํามันดีเซลยังเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับรถยนตเพื่อการพาณิชย เนื่องจากไดรับสิทธิทางภาษีดีกวาน้ํามัน
เบนซิน ภาษีสรรพสามิตและภาษีเทศบาลของน้ํามันดีเซลเทากับ 1.9855 บาท ตอลิตร เมื่อเทียบกับของน้ํามันเบนซิน ซึ่งอยูที่ 
4.0535 บาทตอลิตร 

ในป  2547  การบริ โภคผลิต ภัณฑป โตร เลี ยมสํ า เร็ จรูปในภาคขนส งคิด เปนจํ านวนประมาณรอยละ  6 7  
ของปริมาณการบริโภคทั้งหมดภายในประเทศ ตารางขางลางแสดงใหเห็นถึงการบริโภคของแตละภาคอุตสาหกรรม โดยแสดงเปน
รอยละของปริมาณการบริโภคทั้งหมดภายในประเทศ 

       หนวย : รอยละ 
 รอบปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป  
 2542 2543  2544  2545  2546 2547 

เกษตรกรรม 9 9 10 10 10 10 
เหมืองแร 0 0 0 0 0 0 
อุตสาหกรรมการผลิต 12 13 13 13 13 12 
ไฟฟา 11 7 2 2 2 4 
กอสราง 1 1 0 0 1 0 
ที่อยูอาศัยและธุรกิจการคา 6 7 8 8 7 7 
ขนสง 61 63 67 67 67 67 
รวม 100 100 100 100 100 100 

ที่มา : กระทรวงพลังงาน 

การจัดหาน้ํามันดิบ การขนสง และการจัดจําหนาย 

ตามขอมูลของกระทรวงพลังงาน ในป 2547 มีการนําเขาน้ํามันดิบเกือบรอยละ 94 ของความตองการน้ํามันดิบในประเทศ 
การผลิตน้ํามันดิบในประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 38.1 จาก 61,913 บารเรลตอวันในป 2544 เปน 85,515 บารเรลตอวันในป 2547 ปริมาณ
น้ํามันดิบนําเขาสูงถึง 869,924 บารเรลตอวัน เพิ่มขึ้นรอยละ 22.1 จาก 712,400 บารเรลตอวันในป 2544 การขนสงน้ํามันดิบใน
ประเทศใชวิธีการขนสงโดยเรือบรรทุกน้ํามัน รถบรรทุก หรือรถไฟ โดยขึ้นอยูกับที่ต้ังของลานขุดเจาะน้ํามัน และโรงกลั่นน้ํามัน 

บรรดาน้ํามันดิบที่นําเขาจะขนสงโดยเรือบรรทุกน้ํามันมายังทุนผูกเรือน้ําลึกตามบริเวณชายฝงทะเลของประเทศ ขณะที่
น้ํามันดิบในประเทศสวนใหญจะขนสงโดยทางรถไฟหรือทางเรือ ในปจจุบัน โรงกลั่นน้ํามันขนาดใหญทั้งเจ็ดแหงเปนผูกลั่น
น้ํามันดิบทั้งที่นําเขาและที่ผลิตไดในประเทศ โรงกลั่นสวนใหญจะตั้งอยูในบริเวณริมชายฝงทะเลในประเทศไทย 
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สาธารณูปโภคสําหรับการขนสง 

การขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปเกือบทั้งหมดจะกระทําโดยเรือบรรทุกน้ํามัน ทอสงน้ํามัน รถบรรทุก และรถไฟ 
เครือขายของทอขนสงน้ํามันในประเทศของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปยังไมครอบคลุมโดยทั่วถึง ดังนั้น การขนสงโดยรถไฟ
และการขนสงทางน้ําจึงยังมีความจําเปน ในปจจุบันนี้ มีลูกคาบางรายเทานั้นที่มีระบบเชื่อมตอทอสงน้ํามันโดยตรงกับโรงกลั่น ดวย
เหตุดังกลาว ตนทุนการจัดจําหนายสวนใหญจึงกําหนดดวยระยะทางระหวางโรงกลั่นน้ํามัน และตลาดผูบริโภคเปนหลัก โรงกลั่น
น้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูใกลกับภาคกลางของประเทศ ซึ่งเปนภูมิภาคที่มีความตองการผลิตภัณฑสําเร็จรูปสูงกวาภูมิภาคอื่น เมื่อ
เร็วๆ นี้ รัฐบาลไดสงเสริมใหมีการใชระบบทอขนสงน้ํามันเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสง เพื่อลดมลภาวะจากการ
ขนสง เพื่อความปลอดภัย และลดปญหาการจราจรติดขัด 
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3.3 กฎเกณฑในการกํากับดูแลที่ใชในปจจุบัน 

อุตสาหกรรมน้ํามันปโตรเลียมและไฟฟาอยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงพลังงานโดยมีคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแหงชาติ (“กพช.”) และสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (“สนพ.”) ซึ่งเปนหนวยงานของกระทรวงพลังงานมีอํานาจ
หนาที่ในการกําหนดหลักเกณฑตาง ๆ ในอุตสาหกรรมดังกลาว 

กระทรวงพลังงาน 

กระทรวงพลังงานไดจัดตั้งขึ้นในป 2545 โดยพ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ประกอบดวยสอง 
สํานักงาน  คือ สํานักงานรัฐมนตรี และสํานักงานปลัดกระทรวง และ สี่กรม คือ สนพ. กรมเชื้อเพลิงพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน 
และกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ กระทรวงพลังงาน มีหนาที่ในการกําหนด ใหคําแนะนําและกํากับดูแลการดําเนินการตาม
แนวนโยบายเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและความตองการพลังงานของประเทศ โดยนโยบายดานพลังงานดังกลาวรวมถึง การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยการอนุญาตใหสํารวจและผลิตกาซธรรมชาติในอาวไทย นอกจากนี้ กระทรวงพลังงานเปนผูมีอํานาจ
กํากับดูแล กฟผ.  บมจ. ปตท.  และ บมจ. บางจาก ทั้งนี้ การกํากับดูแลของกระทรวงพลังงาน ในสวนของการกํากับดูแล 
โรงกลั่นน้ํามันใหมีความปลอดภัยในการประกอบธุรกิจน้ํามันเชื้อเพลิงและกาซ การกําหนดคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิง การคาและการ
สํารองน้ํามันเชื้อเพลิงตามกฎหมายเปนอํานาจหนาที่ของกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งเปนกรมในสังกัดกระทรวงพลังงาน 

กพช. 

กพช. เปนหนวยงานของรัฐบาลซึ่งจัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. 
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ”) กพช. ปฏิบัติงานในหนาที่โดยใหคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบายพลังงานของชาติ และ
แผนพัฒนาและจัดการพลังงานตอคณะรัฐมนตรี รวมทั้งจัดโครงสรางเกี่ยวกับภาษีศุลกากรของประเทศ อํานาจและหนาที่ของ กพช. 
ตามที่บัญญัติไวใน พ.ร.บ. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ รวมถึง การเสนอนโยบายพลังงาน และแผนการบริหารและ
พัฒนาพลังงานของประเทศตอคณะรัฐมนตรี กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดราคาพลังงานใหสอดคลองกับนโยบาย
พลังงานและแผนการบริหารและพัฒนาพลังงานของประเทศ ติดตามและดูแลการดําเนินการของคณะกรรมการชุดตาง ๆ หนวยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนที่มีอํานาจและหนาที่เกี่ยวของกับกิจการพลังงาน ทั้งนี้ มติของ กพช. ถือเปนนโยบายดาน
พลังงานของรัฐบาลและจะมีผลใชบังคับเมื่อคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 

สนพ. 

โดยผลของพ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 สนพ. ไดรับโอนหนาที่ของ กพช. ในป 2545 ซึ่งเปนเวลา
เดียวกับที่ กพช. ไดเขามาอยูในสังกัดของกระทรวงพลังงาน อํานาจและหนาที่หลักอยางหน่ึงของ สนพ. ตามที่กําหนดใน พ.ร.บ. 
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ คือ การศึกษา และวิเคราะหนโยบายพลังงานและแผนการบริหารและพัฒนาพลังงานของ
ประเทศเพื่อนําเสนอตอ กพช. ดังนั้น สนพ. จึงมีหนาที่ในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบาย และแผนดังกลาวเพื่อใหสอดคลองกับ
หนาที่ในการตรวจสอบ ประเมินผล เปนผูประสานงาน และสนับสนุนการปฏิบัติการตามนโยบายพลังงานและแผนการบริหารและ
พัฒนาพลังงานของประเทศ รวบรวมขอมูลดานพลังงาน ตรวจสอบสถานการณทางดานพลังงาน วิเคราะหและพยากรณแนวโนม
ความตองการพลังงาน รวมถึงเผยแพรขอมูลสถิติทางดานพลังงาน  
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นอกจากอํานาจหนาที่ตาม พ.ร.บ. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติแลว สนพ. ยังมีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไว
ในพระราชกําหนดแกไขและปองกันภาวะการขาดแคลนน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2516 และ พ.ร.บ. การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
พ.ศ. 2535 อีกดวย 

สนพ. มีหนาที่บังคับใชนโยบายของ กพช. และกระทรวงพลังงาน วิเคราะหแนวโนมในภาคธุรกิจพลังงาน จัดเก็บและ
จัดพิมพขอมูลภาคธุรกิจพลังงาน ตัวอยางเชน ราคาในปจจุบันของกาซธรรมชาติและน้ํามัน และมีหนาที่จัดเตรียมและจัดพิมพการ
คาดการณการใชพลังงาน ปจจัยที่เกี่ยวของ และขอมูลภาคพลังงานที่เกี่ยวของ การนําเสนอนโยบายพลังงานของ กพช. และ
กระทรวงพลังงานใหสาธารณชนไดรับรู รวมตลอดถึง มีหนาที่จัดพิมพเอกสารทางนโยบายและบทวิเคราะหถึงความเปนไปไดใน
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในภาคอุตสาหกรรมพลังงานของประเทศ และใหความรูแกประชาชนในประเทศถึงความสําคัญใน
การอนุรักษพลังงานและใชพลังงานจากแหลงพลังงานหมุนเวียน 

3.3.1 กฎเกณฑในการกํากับดูแลธุรกิจกล่ันน้ํามัน 

ราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปและการรักษาระดับราคา 

ในประเทศไทยการกําหนดราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมประเภท 
นั้น ๆ ในตลาดจรสิงคโปร (Singapore Spot Market) ซึ่งถือเปนเกณฑมาตรฐานในการคํานวณราคาหนาโรงกลั่น (Thai Ex-Refinery 
Price) โดยทั่วไปการจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมภายในประเทศจะอางอิงตามราคาเทียบเทากับราคานําเขา (Import Parity Price) 
ซึ่งหมายความวาราคาหนาโรงกลั่นของผลิตภัณฑปโตรเลียมที่มีจําหนายในประเทศไทยจะถูกกําหนดโดยอางอิงกับราคาของ
ผลิตภัณฑดังกลาวในตลาดจรสิงคโปรบวกดวยคาใชจายในการขนสงผลิตภัณฑนั้น ๆ จากประเทศสิงคโปรมายังประเทศไทย เชน
คาประกันภัย คาขนสงสินคา อากรขาเขา ความสูญเสียของมวลน้ํามันที่เกิดจากการขนสงสินคาทางทะเล และคาใชจายในการ
จัดการ ราคาของผลิตภัณฑบางประเภทอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงอันเนื่องมาจากการกําหนดคุณสมบัติของผลิตภัณฑที่แตกตางกันของ
ตลาดของทั้งสองประเทศดังกลาว 

โรงกลั่นน้ํามันแตละแหงจะเปนผู กําหนดราคาหนาโรงกลั่น โดยราคาขายสงผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจะ
ประกอบดวยราคาหนาโรงกลั่นที่อางอิงมาจากราคาโดยเฉลี่ยในเวลาสามวันของ MOPS บวกกับภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล เงิน
สงเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานซึ่งกําหนดโดยรัฐบาล และภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีและเงินสง
เขากองทุนจะถูกสงตอไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ 

การสงออกผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจะมีกําหนดราคาตามราคาเทียบเทากับราคาสงออก (Export Parity Price) ซึ่ง
เปนราคาจากตลาดจรสิงคโปรสําหรับผลิตภัณฑนั้นๆ โดยอางอิงจาก MOPS บวกหรือลบราคาสวนเพิ่มหรือสวนลดที่ขึ้นอยูกับ
สภาพตลาดในเวลานั้น 

รัฐบาลไดขอใหโรงกลั่นน้ํามันในประเทศชวยรักษาระดับราคาผลิตภัณฑน้ํามันที่จําหนายใหแกผูคาปลีกในประเทศเปน
ครั้งคราว ซึ่งในกรณีดังกลาว โรงกลั่นน้ํามันจะถูกขอใหจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันใหแกผูซื้อในราคาที่ตํ่ากวาราคาหนาโรงกลั่นซึ่ง
ประกาศโดยรัฐบาล และจะมีการจายเงินชดเชยโดยกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงบนสวนตางระหวางราคาหนาโรงกลั่นและราคาที่ควบคุม
ดังกลาว โดยกลไกที่เหมาะสมในการรักษาระดับราคาขายปลีกผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในเวลาที่ราคาสูงขึ้นมาก ขึ้นอยูกับ
สภาวะตลาดในขณะนั้น  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                        บริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 86 
 
 

รัฐบาลไดควบคุมราคาขายกาซปโตรเลียมเหลวภายในประเทศ ซึ่งสวนใหญแลวใชเปนกาซหุงตมในครัวเรือน โดยรัฐบาล
กําหนดใหผูผลิตกาซปโตรเลียมเหลวทุกราย รวมถึงบริษัทฯ ขายกาซปโตรเลียมเหลวในราคาที่รัฐบาลควบคุม (“ราคาขายสงกาซ
ปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุม”) (รวมภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล และภาษีมูลคาเพิ่ม) โดย สนพ. เปนผูประกาศราคาขายสง
กาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมเปนครั้งคราว นอกจากนี้ รัฐบาลยังไดกําหนดราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นโดย
ควบคุมไวใหตํ่ากวาราคาของ Saudi Aramco Contract Price หรือ CP จํานวน 16 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน  (“CP ลบ 16 ดอลลาร
สหรัฐฯ ตอตัน”) รวมถึงประกันราคาต่ําสุดไมนอยกวา 185 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน และกําหนดราคาสูงสุดไมเกิน 315 ดอลลาร
สหรัฐฯ ตอตัน (“ราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลควบคุม”)  

โดยทุกสัปดาห สนพ. ยังไดคํานวณและประกาศอัตราเงินชดเชยเงินสวนตางระหวางราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่
รัฐบาลควบคุม และราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลควบคุม (รวมภาษีที่เกี่ยวของ) ซึ่งจะกําหนดเปนสกุลดอลลาร
สหรัฐฯ และแปลงเปนเงินสกุลบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนระหวางเงินดอลลารสหรัฐฯ และเงินบาทเฉลี่ยในรอบสัปดาหกอน
หนาที่จะมีการประกาศ ถาราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมนั้นสูงกวาราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่
รัฐบาลควบคุม (รวมภาษีที่เกี่ยวของ)  ผูผลิตกาซปโตรเลียมเหลวจะตองสงเงินเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงเทากับสวนตางระหวาง
ราคาขายสงกาซปโตรเหลียวเหลวที่รัฐบาลควบคุมและราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลประกาศควบคุม (รวมภาษีที่
เกี่ยวของ) หากราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมนั้นต่ํากวาราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลควบคุม 
รัฐบาลจะชดเชยเงินสวนตางใหแกผูผลิตกาซปโตรเลียมเหลวจากกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง ตอตัน เทากับเงินสวนตางระหวางราคา
กาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลควบคุม (รวมภาษีที่เกี่ยวของ) และราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุม 

ดังนั้น หากราคา CP ลบ 16 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตันต่ํากวาราคากาซปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลควบคุมขั้นต่ํา 
(185 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน) บริษัทฯ สามารถขายกาซปโตรเลียมเหลวในราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมได และ
หากราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมสูงกวาราคา 185 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน (รวมภาษีที่เกี่ยวของ) บริษัทฯ 
จะตองสงเงินเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงเทากับสวนตางระหวางราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมและราคา 185 
ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน (รวมภาษีที่เกี่ยวของ) ในทางตรงกันขาม หากราคา CP ลบ 16 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตันสูงกวาราคากาซ
ปโตรเลียมเหลวหนาโรงกลั่นที่รัฐบาลควบคุมขั้นสูง (315 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน) บริษัทฯ จะสามารถขายกาซปโตรเลียมเหลวใน
ราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมไดและมีสิทธิไดรับการชดเชยจากรัฐบาลโดยผานกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงใน
จํานวนเทากับสวนตางระหวางราคาขายสงกาซปโตรเลียมเหลวที่รัฐบาลควบคุมและราคา 315 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน (รวมภาษีที่
เกี่ยวของ) บริษัทฯ จะไมไดรับการชดเชยและคาดวาจะไมไดรับการชดเชยจากรัฐบาล สําหรับราคา CP ลบ 16 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ
ตันในสวนที่เกินกวา 315 ดอลลารสหรัฐฯ ตอตัน ซึ่งการไมไดการชดเชยดังกลาวทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบในทางลบและจะ
ยังคงไดรับผลกระทบตอไปสําหรับรายไดจากการขายและบริการและตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ อยางไรก็ดี ในสวนของเงินชดเชยที่กองทุนคางชําระบริษัทฯ กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงไมมีกําหนดเวลาที่ชัดเจนใน
การจายเงินชดเชยและไมมีการจายดอกเบี้ยสําหรับเงินชดเชยที่คางชําระดังกลาว ซึ่ง ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2548 ยอดลูกหนี้กองทุน
น้ํามันเชื้อเพลิงคางชําระในสวนของกาซปโตรเลียมเหลวมีจํานวน 946 ลานบาท โดยเปนสวนที่คางชําระนานที่สุดตั้งแตเดือน
มิถุนายน 2547 จํานวน 57 ลานบาท และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ยอดลูกหนี้กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงคางชําระในสวนของกาซ
ปโตรเลียมเหลวมีจํานวน 872 ลานบาท โดยสวนที่คางชําระนานที่สุดตั้งแตเดือนมิถุนายน 2547  มีจํานวน 6 ลานบาท 

รัฐบาลมีการควบคุมราคาขายปลีกและขายสงของน้ํามันเบนซินในระหวางเดือนมกราคม 2547   จนถึงเดือนตุลาคม 2547 
และน้ํามันดีเซล ในระหวางเดือนมกราคม 2547 ถึงมิถุนายน 2548 (แมวารัฐบาลจะยังคงอุดหนุนราคาของน้ํามันดีเซลจนถึงเดือน
กรกฎาคม 2548 ก็ตาม) โดยราคาขายปลีกและขายสงน้ํามันดังกลาวไดมีการประกาศเปนคราว ๆ ทั้งนี้ เพื่อใหราคาขายปลีกและขาย
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สงน้ํามันดังกลาวเปนไปตามที่รัฐบาลตองการ รัฐบาลจึงไดปรับราคาหนาโรงกลั่นโดยใหกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงชดเชยสวนตาง
ดังกลาว การควบคุมนี้มีลักษณะคลายกับการรักษาระดับราคาขายกาซปโตรเลียมเหลว รัฐบาลมีกําหนดเวลาที่จะจายเงินชดเชย
ใหแกผูผลิตภายในวันที่ 7   ของเดือนที่สองนับจากวันสุดทายของเดือนที่มีการขาย โดยไมมีดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
บริษัทฯ มียอดลูกหนี้คางชําระภายใตโครงการควบคุมราคาน้ํามันเบนซินไรสารตะกั่ว และน้ํามันดีเซลจากกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง
จํานวน 33 ลานบาท และบรษิัทฯ ไดรับชําระครบถวนในเดือนมกราคม 2549 

มาตรการควบคุมการสงออกกาซปโตรเลียมเหลว 

รัฐบาลมีนโยบายที่จะกํากับดูแลใหมีการสงออกกาซปโตรเลียมเหลวโดยผูผลิตในประเทศใหอยูในระดับที่เหมาะสม  
เพื่อไมใหเกิดภาวะขาดแคลนกาซปโตรเลียมเหลวภายในประเทศ โดยในสวนของผูผลิตที่เปนโรงกลั่นน้ํามัน รัฐบาลไดกําหนดให
มีการสงออกไดในจํานวนที่ไมเกินจํานวนที่รัฐบาลจะไดประกาศเปนคราว ๆ เนื่องจากราคาขายในประเทศเปนราคาที่ถูกควบคุม  
ซึ่งหากบริษัทฯ สามารถสงออกกาซปโตรเลียมเหลว บริษัทฯ จะสามารถขายไดในราคาสูงกวา ดังนั้น การควบคุมการสงออกกาซ
ปโตรเลียมเหลวดังกลาวจึงสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ  

การสํารองน้ํามันเชื้อเพลิงตามกฎหมาย 

ตามประกาศของกระทรวงพาณิชย (ปจจุบัน อํานาจหนาที่ในการออกประกาศดังกลาวเปนของกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน) ซึ่งประกาศใชเมื่อป 2544 โดยอาศัยอํานาจของพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 กําหนดให 
ผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันตองสํารองน้ํามันดิบที่นําเขากลั่นเพื่อผลิตสําหรับจําหนายในประเทศในปริมาณเทากับรอยละ 5 
โดยคํานวณจากปริมาณการคาน้ํามันเชื้อเพลิงประจําปที่ไดแจงไวกับกรมธุรกิจพลังงาน 

กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงและกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงไดจัดตั้งขึ้นตามคําสั่งของนายกรัฐมนตรี ที่ 4/2547โดยอาศัยอํานาจตามพระราชกําหนดแกไขและ
ปองกันภาวะการขาดแคลนน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2516 โดยกองทุนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อแกไขและปองกันภาวะการขาดแคลนน้ํามัน
เช้ือเพลิงและเพื่อรักษาระดับราคาขายปลีกน้ํามันอันเนื่องมาจากราคาน้ํามันในตลาดโลกไดปรับตัวสูงขึ้น เพื่อใหเกิดผลกระทบที่จะ
มีผลตอเศรษฐกิจใหนอยที่สุด ในการนี้ ผูประกอบการผลิตและจําหนายน้ํามัน มีหนาที่ตองสงเงินเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงตาม
ปริมาณน้ํามันที่ผลิตหรือจําหนายใหตามอัตราที่กําหนดโดย กพช. การสงเงินเขากองทุนอยูภายใตการกํากับดูแลของกรม
สรรพสามิต กรมศุลกากร และสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

กองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานจัดตั้งขึ้นโดยอาศัยพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแหลงเงินทุนในการดําเนินงานและใชจายชวยเหลือหรืออุดหนุนการคา เกี่ยวกับการอนุรักษพลังงาน 
ปองกัน บรรเทา และแกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการพัฒนาและใชพลังงาน โดยผูผลิตและจําหนายน้ํามันมีหนาที่นําสงเงินเขา
กองทุนในอัตราตามที่ กพช. กําหนด โดยกรมสรรพสามิต กรมศุลกากร และกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติเปนผูรับผิดชอบในการเรียกเก็บ
เงินเขากองทุน 

คุณภาพของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป 

รัฐบาลโดยกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงานไดกําหนดคุณภาพผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศเพื่อให
ผูบริโภคไดใชน้ํามันที่มีคุณภาพดีและไมมีผลกระทบกับเครื่องยนต โดยขอกําหนดตาง ๆ ดังกลาวออกตามพระราชบัญญัติการคา
น้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 (ซึ่งเปนหนวยงานที่โอนอํานาจมาจากกรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย) ในชวงที่ผานมาไดมีการ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพน้ํามัน เชน การลดปริมาณสารตะกั่วในน้ํามันเบนซินและดีเซล 
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คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2548 อนุมัติยุทธศาสตรใหมในการแกปญหาภาวะการขาดแคลนพลังงาน
ของประเทศ โดยสงเสริมการใชพลังงานจากแหลงทดแทนแทนการใชน้ํามัน ซึ่งรวมถึงกาซธรรมชาติสําหรับใชกับยานพาหนะ 
กาซโซฮอลล และไบโอดีเซล ตามมติดังกลาว คณะรัฐมนตรียังไดมีมติใหยกเลิกการใชน้ํามันเบนซิน 95 และใหใชกาซโซฮอลล
แทนภายในวันที่ 1 มกราคม 2550 

ลักษณะของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปขึ้นอยูกับชนิดและวัตถุประสงคที่ใช ตัวอยางเชน หากเปนผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปที่ผลิตเพื่อการสงออกอาจจะไดรับการยกเวนไมตองเปนไปตามขอกําหนดลักษณะ และคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิง
ที่รัฐบาลกําหนดซึ่งมีความเขมงวดมากกวา 

บริษัทฯ เขาใจวา รัฐบาลอยูในระหวางพิจารณากําหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรฐานของคุณภาพของผลิตภัณฑน้ํามัน
สําเร็จรูปที่จะจําหนายในประเทศ ซึ่งอาจกําหนดใหน้ํามันเบนซินและน้ํามันดีเซลที่ขายในประเทศตองลดปริมาณกํามะถัน หรือ
สารประกอบอื่น ๆ ในน้ํามันเบนซินไรสารตะกั่วและน้ํามันดีเซล บริษัทฯ เขาใจวาขอกําหนดใหมดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐาน
การปลอยมลพิษยูโร 4 (Euro IV Emission Standard) ซึ่งใชบังคับในประเทศกลุมสหภาพยุโรปตั้งแตป 2548 เปนตนไป บริษัทฯ 
เขาใจวา รัฐบาลมีความตั้งใจที่จะบังคับใชกฎเกณฑดังกลาวในป 2553 อยางไรก็ตาม รัฐบาลจะจัดใหมีการประชุมปรึกษาเรื่อง
ดังกลาวกับบริษัทโรงกลั่นน้ํามันทุกแหงกอนที่จะประกาศใชกฎเกณฑดังกลาว ดังนั้น บริษัทฯ อาจตองมีรายจายสวนทุนที่เพิ่มขึ้น
อยางมีนัยสําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนโรงกลั่นของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานดังกลาว  

 
 


