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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมาและการพัฒนาการที่สําคัญ 

2.1.2 ความเปนมา 

บริษัทฯ จดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2535 ภายใตช่ือบริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด 
ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 500 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกอสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม โดยมี Shell 
International (ซึ่งเปนบริษัทในเครือของกลุม Shell) เปนผูถือหุนรอยละ 64 และ บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนรอยละ 36 โดยบริษัทฯ 
ไดรับโอนสิทธิและหนาที่ตามสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมระหวางกระทรวงอุตสาหกรรมกับ บจ. เชลล 
ตามสัญญาดังกลาว บจ. เชลล ในฐานะผูรับอนุญาตจะตองจัดตั้งบริษัทจํากัดขึ้นเพื่อรับโอนสิทธิและหนาที่ตามสัญญา เพื่อจัดสราง
และดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันที่ใชหนวยผลิตน้ํามันดีเซลที่มีกําลังการผลิตติดตั้ง 145,000 บารเรลตอวัน 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โดยบริษัทฯ ไดเริ่มสรางโรงกลั่นน้ํามันใน
เดือนกรกฎาคม 2536 และแลวเสร็จสามารถเริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2539 ปจจุบันมีกําลังการกลั่น 145,000 
บารเรลตอวัน  

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2542 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาการรวมปฏิบัติการในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance 
Agreement หรือสัญญา OAA  ซึ่งไดแกไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2549) กับ SPRC (ซึ่งเปนบริษัทที่ Chevron ถือหุนรอยละ 
64 และ บมจ. ปตท. ถือหุนรอยละ 36 และประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันอยูในบริเวณใกลเคียงกันกับบริษัทฯ) ตามสัญญา OAA 
บริษัทฯ และ SPRC ไดรวมกันจัดตั้ง ARC ขึ้นในรูปของบริษัทจํากัด โดยบริษัทฯ และ SPRC ตางถือหุนใน ARC ฝายละรอยละ 
49.99 ทั้งนี้ ARC จะทําหนาที่ดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันของทั้งบริษัทฯ และ SPRC โดย Operating Alliance ดังกลาวของบริษัทฯ 
และ SPRC เปนความรวมมือซึ่งกอใหเกิดความคุมคาและประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐศาสตรของทั้งสองโรงกลั่น ทั้งนี้ บริษัทฯ และ 
SPRC ตางไดรับผลประโยชนในวัตถุดิบที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑที่ผลิตได ทรัพยสิน และสินทรัพยในอนาคตของ
โรงกลั่นน้ํามันทั้งสองแหงในอัตราสวนที่เทากันตาม Operating Alliance  อยางไรก็ตาม รายไดของบริษัทฯ จะลงบันทึกแยกออก
จากรายไดของ SPRC และไมนํามาแบงกันระหวางทั้งสองโรงกลั่น  

ในเดือนพฤศจิกายน 2547 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทฯ โดย บมจ. ปตท. ไดเขาซื้อหุนของบริษัทฯ 
ทั้งหมดที่ Shell International ถืออยูรอยละ 64 ซึ่งเปนผลให บมจ. ปตท. ถือหุนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 99.99 และเปนผูถือหุนรายใหญ
เพียงรายเดียวของบริษัทฯ  

ตอมาเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ SPRC ไดตกลงยกเลิก Operating Alliance โดยมีผลสิ้นสุดในวันที่ 8 
กุมภาพันธ 2552 เปนตนไป เวนแตบริษัทฯ และ SPRC ตกลงกันใหการยกเลิกมีผลกอนหนาวันดังกลาว และกอนที่ Operating 
Alliance จะสิ้นสุดลง บริษัทฯ และ SPRC ตกลงที่จะใชความพยายามอยางสมเหตุผลเพื่อบรรลุขอตกลงและสรุปรายละเอียด
เงื่อนไขการดําเนินการรวมเชิงพาณิชย (Commercial Arrangement) และเขาทําสัญญาเพื่อดําเนินการรวมเชิงพาณิชยดังกลาว  
โดยบริษัทฯ คาดวาการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยดังกลาวจะมีแนวทางในการสรางประโยชนรวมในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัทฯ 
ไดรับจาก Operating Alliance 
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บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2548 ที่ผานมา และ ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2549 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 32,529,892,020 บาท และทุนชําระแลวจํานวน 22,749,892,020 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน
ทั้งสิ้น 2,274,989,202 หุน 

บริษัทฯ มีแผนที่จะรวมมือกับ ATC ในโครงการกอสรางโรงงานอะโรเมติกส ซึ่งประกอบดวย Reforming Complex และ 
Aromatics Complex โดยบริษัทฯ จะเปนผูกอสรางและมีกรรมสิทธิ์ใน Reforming Complex และ ATC จะเปนผูกอสราง และมี
กรรมสิทธิ์ใน Aromatics Complex ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะจําหนายรีฟอรเมตทั้งหมดที่ผลิตไดจาก Reforming Complex ใหแก 
ATC เพื่อใชเปนวัตถุดิบใน Aromatics Complex สําหรับการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะกอสราง 
Upgrading Complex ใหมในโรงกลั่นน้ํามันเพื่อใชในการกลั่น Condensate Residue ซึ่งผลิตไดจาก Reforming Complex หากบริษัทฯ 
ดําเนินการโครงการขยายการลงทุนดังกลาว บริษัทฯ คาดวากําลังการผลิตโดยรวมของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นจาก 145,000 บารเรลตอ
วัน เปน 210,000 บารเรลตอวันภายหลังจากการเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยของ Reforming Complex และ Upgrading Complex 

2.1.2 พัฒนาการที่สําคัญ 

พัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ มีดังนี้  

ตุลาคม 2534 บจ. เชลลไดเขาทําสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมกับ
กระทรวงอุตสาหกรรมเพื่อจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมที่มี
การผลิตติดตั้งจํานวน 145,000 บารเรลตอวัน 

พฤศจิกายน 2535 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ เพื่อรับโอนสิทธิและหนาที่ตามสัญญาจัดสรางและประกอบ
กิจการโรงกลั่นปโตรเลียม โดยมี Shell International เปนผูถือหุนรอยละ 64 และ 
บมจ. ปตท. ถือหุนรอยละ 36 

กรกฎาคม 2536 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการกอสรางโรงกลั่นน้ํามันที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด
ระยอง 

ตุลาคม 2539 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย 

กรกฎาคม 2542 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาที่เกี่ยวของกับ Operating Alliance กับ SPRC และจัดตั้ง ARC 
เพื่อทําหนาที่เปนผูดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และ SPRC แตเพียงผูเดียว 

พฤศจิกายน 2547 บมจ. ปตท. ไดเขาซื้อหุนของบริษัทฯ จาก Shell International จํานวนรอยละ 64 โดย
เปนสวนหนึ่งของการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทฯ  

มกราคม 2548 บริษัทฯ ดําเนินการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 1,335 ลานดอลลารสหรัฐฯ กับเจาหนี้
ของบริษัทฯ เสร็จสิ้น โดย บมจ. ปตท. ตกลงใหวงเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 1,135 
ลานดอลลารสหรัฐฯ เพื่อใหบริษัทฯ นําไปชําระคืนเงินกูยืมตามสัญญาการใหสินเชื่อ
กับกลุมเจาหนี้ โดยบริษัทฯ ไดรับการยกหนี้ใหเปนจํานวน 200 ลานดอลลารสหรัฐฯ   

เมษายน 2548 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยมีทุนจดทะเบียนและชําระแลว
จํานวน 37,916,486,700 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวนทั้งสิ้น 3,791,648,670 หุน 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 34 
 

มิถุนายน 2548 บริษัทฯ ดําเนินการลดทุนจดทะเบียนเพ่ือลางขาดทุนสะสมจํานวน 15,166,594,680 
บาท จากทุนจดทะเบียนจํานวน 37,916,486,700 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 
22,749,892,020 บาท โดยการลดจํานวนหุน 1,516,659,468 หุน 

บมจ. ปตท. และ Chevron ไดเขาทําบันทึกขอตกลงรวมกันเพื่อเปนแนวทางในการ
เจรจา การตรวจสอบสถานะ (due diligence) และเรื่องอื่น ๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ควบรวมบริษัทฯ และ SPRC อยางไรก็ตาม คูสัญญาไดตกลงยกเลิกการควบรวมการ
ดําเนินการดังกลาว และบันทึกขอตกลงดังกลาวมีผลสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2548  

ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนจํานวน 22,749,892,020 
บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 32,999,892,020 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน
ทั้งสิ้น 3,299,989,202 หุน 

กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ SPRC ตกลงยกเลิก Operating Alliance เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 
โดยมีผลสิ้นสุดในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2552 เวนแต บริษัทฯ และ SPRC ตกลงกันให
การยกเลิกมีผลกอนหนาวันดังกลาว 

กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ ATC ไดเขาทําขอตกลงโครงการลงทุนเพื่อกอสราง Reforming  
Complex Upgrading Complex และ Aromatics Complex เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2549 

พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ดําเนินการลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนจํานวน 32,999,892,020 บาท 
เปนจํานวน 32,529,892,020 บาท โดยลดจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนจากจํานวน 
1,025,000,000 หุนเปน 978,000,000 หุน 

บริษัทฯ ดําเนินการแกไขเพิ่มเติมสัญญา OAA และสัญญา OASA ในสวนที่เกี่ยวกับ
การเสนอขายหุนและการโอนหุนของบริษัทฯ  

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ เปนผูกลั่นน้ํามันและจัดหาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปช้ันนํารายหนึ่งของประเทศ โดยเปนเจาของและเปน
ผูดําเนินการ (โดยผานทาง ARC) โรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex ที่ทันสมัยที่สุด และมีประสิทธิภาพในการใชพลังงาน (Energy 
Efficient) ที่สุดแหงหนึ่งในประเทศและในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูที่นิคมอุตสาหกรรม 
มาบตาพุด จังหวัดระยอง ทั้งนี้ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) เพื่อกลั่นน้ํามันดิบจํานวน 
145,000 บารเรลตอวัน บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการกลั่นปโตรเลียม โดยบริษัทฯ สามารถจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมคุณภาพสูง
ไดหลายประเภท ซึ่งรวมถึง (1) น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา ซึ่งประกอบดวย กาซปโตรเลียมเหลว แนฟทาชนิดเบา โพรไพลีน รีฟอรเมต 
และน้ํามันเบนซิน  (2) น้ํามันสําเร็จรูปกึ่งหนักกึ่งเบา ซึ่งประกอบดวย น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันดีเซล และ (3) น้ํามันสําเร็จรูป
ชนิดหนัก ซึ่งประกอบดวยน้ํามันเตา และยางมะตอย โดยบริษัทฯ ไดจัดผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปของบริษัทฯ ดังกลาวออกเปน 
ผลิตภัณฑหลักของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป ซึ่งรวมถึง กาซปโตรเลียมเหลว  น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล น้ํามันอากาศยาน และ
น้ํามันเตา และผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปชนิดพิเศษ (Specialty Refined Petroleum Product) ซึ่งรวมถึงรีฟอรเมต แนฟทาชนิด
เบา และโพรไพลีน 
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บริษัทฯ ไดบรรลุขอตกลงในหลักการกับ บมจ. อะโรเมติกส โดยบริษัทฯ จะสรางและเปนเจาของ Reforming Complex 
ซึ่งตั้งอยูที่โรงงานอะโรเมติกสแหงใหมของ ATC ซึ่งประกอบดวย Condensate Splitter หนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันเบนซิน 
หนวยเพิ่มออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก หนวยกําจัดสารปรอท และ หนวยแยกเกลือแรจากน้ํามันดิบ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะ
กอสราง Upgrading Complex ใหมในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย Condensate Residue Splitter หนวยกําจัด
กํามะถันออกจากน้ํามันดีเซลชนิดเขมขน และหนวยเพ่ิมออกเทนในแนฟทาชนิดเบา เพื่อใชในการกลั่น Condensate Residue ซึ่ง
ผลิตไดจาก Reforming Complex  

 ตามโครงการขยายการลงทุนดังกลาว บริษัทฯ อยูระหวางการเจรจากับ ATC โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะจําหนายรีฟอรเมต
ทั้งหมดที่ผลิตไดจาก Reforming Complex ใหแก ATC เพื่อใชเปนวัตถุดิบใน Aromatics Complex และหนวยผลิตอื่นของ ATC  
สําหรับการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมีและใช Condensate Residue ซึ่งไดจาก Condensate Splitter และไฮโดรเจนซึ่งไดจากหนวยเพิ่ม
ออกเทนในแนฟทาชนิดหนัก ในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ บริษัทฯ คาดวาเงินลงทุนสําหรับ Reforming Complex และ Upgrading 
Complex จะมีมูลคาประมาณ 387 ลานดอลลารสหรัฐฯ (บวกหรือลบรอยละ 5) และ 135 ลานดอลลารสหรัฐฯ (บวกหรือลบรอยละ 
30) ตามลําดับ หากบริษัทฯ สามารถดําเนินการตามโครงการขยายการลงทุนดังกลาว บริษัทฯ คาดวากําลังการผลิตทั้งหมดของ
บริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นจาก 145,000 บารเรลตอวัน เปน 210,000 บารเรลตอวัน 

2.3 โครงสรางรายได 

รายไดหลักของบริษัทฯ ไดแกรายไดจากการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ คือ น้ํามัน
เบนซิน น้ํามันดีเซล น้ํามันอากาศยาน กาซปโตรเลียมเหลว และน้ํามันเตา ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลัก และรายไดที่ไดจากการขาย
ผลิตภัณฑที่ไดจากการกลั่นประเภทอื่น ๆ   

ตารางตอไปนี้แสดงรายไดจากการขายและการใหบริการของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปของบริษัทฯ และรายไดจาก
การขายและการใหบริการของผลิตภัณฑปโตรเลียมแตละชนิดคํานวณเปนรอยละของรายไดจากการขายและบริการทั้งหมดในแต
ละปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ป 2547 ป 2548 และในงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2548 และ 2549 

หนวย : ลานบาท (ยกเวนรอยละ) 
 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
 2546 รอยละ 2547 รอยละ 2548 รอยละ 2548 รอยละ 2549 รอยละ 
น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา:         
 โพรไพลีน ................................................... 1,281 1.4 2,343 2.0 2,442 1.7 649 2.0 589 1.3 
 กาซปโตรเลียมเหลว ................................... 4,428 5.0 5,591 4.8 5,848 4.1 1,378 4.2 1,572 3.5 
 แนฟทาชนิดเบา .......................................... 3,113 3.5 4,145 3.5 5,511 3.9 1,314 4.0 1,648 3.7 
 น้ํามันเบนซิน .............................................. 18,943 21.2 24,037 20.5 26,987 18.9 6,849 20.8 6,278 14.1 

 รีฟอรเมต..................................................... 5,370 6.0 8,171 7.0 9,196 6.4 2,000 6.1 2,699 6.1 
   รวมรายไดจากการขายน้ํามันสําเร็จรูป

ชนิดเบา ................................................... 33,135 37.1 44,288 37.8 49,984 35.0 12,192 37.0 12,786 28.7 

น้ํามันสําเร็จรูปก่ึงหนักก่ึงเบา:       
 น้ํามันอากาศยาน ......................................... 7,380 8.3 11,322 9.6 14,721 10.3 3,278 10.0 5,456 12.2 

 น้ํามันดีเซล.................................................. 36,956 41.3 47,143 40.2 59,051 41.3 13,724 41.7 19,623 44.0 
  รวมรายไดจากการขายน้ํามันสําเร็จรูปก่ึง

หนักก่ึงเบา............................................... 44,336 49.6 58,465 49.8 73,772 51.6 17,002 51.7 25,080 56.3 

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก:       

 น้ํามันเตา ..................................................... 6,007 6.7 10,244 8.7 15,529 10.9 3,288 10.0 4,469 10.0 
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 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
 2546 รอยละ 2547 รอยละ 2548 รอยละ 2548 รอยละ 2549 รอยละ 
  รวมรายไดจากการขายน้ํามันสําเร็จรูป

ชนิดหนัก................................................. 6,007 6.7 10,244 8.7 15,529 10.9 3,288 10.0 4,469 10.0 

อ่ืน ๆ(1) ............................................................ 5,737 6.4 4,109 3.5 3,481 2.4 375 1.1 2,165 4.9 
รวมรายไดจากการขาย(2)................................. 89,215 99.8 117,106 99.8 142,766 99.8 32,857 99.8 44,499 99.9 
รายไดจากการใหบริการ................................. 184 0.2 191 0.2 228 0.2 50 0.2 54 0.1 

รวมรายไดจากการขายและใหบริการ...... 89,399 100.0 117,297 100.0 142,994 100.0 32,906 100.0 44,553 100.0 

หมายเหตุ:  (1) รวมกํามะถันยางมะตอย และ MIXED C4 
 (2) รวมภาษีสรรพสามิตและภาษีทองถ่ิน 

2.4 ขอไดเปรียบในการแขงขัน  

บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขันที่สําคัญ ซึ่งเปนขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ เอง ดังนี้ 

กําไรจากการกลั่นขั้นตนที่สูง 

บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีกําไรจากกลั่นขั้นตนที่สูงเมื่อเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันอื่น ๆ ในประเทศและในภูมิภาคเอเชีย 
แปซิฟค โดยปจจัยตาง ๆ ดังตอไปนี้ไดเพิ่มขีดความสามารถของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีกําไรจากการกลั่น
ขั้นตนที่สูง 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกระบวนการกลั่นแบบคอมเพล็กซ (Complex) ซึ่งชวยเพิ่มความยืดหยุนของกระบวนการกลั่น 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex ซึ่งมีกระบวนการกลั่นน้ํามันหลายขั้นตอนมากที่สุดแหง
หนึ่งในประเทศและในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคทําใหมีความยืดหยุนสูงในการใชน้ํามันดิบที่มีคุณภาพและราคาต่ําเพื่อผลิตผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปที่มีคุณภาพสูงในจํานวนที่สูงได และสอดคลองกับความตองการของลูกคาและเพิ่มกําไรใหสูงขึ้นดวย   

ทั้งนี้ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการออกแบบมาใหมีอัตราสวนความสามารถในการแปรรูปผลิตภัณฑ (Upgrading-
to-Refining Ratio) (ซึ่งอัตราสวนดังกลาวแสดงถึงความสามารถในการเพิ่มคุณคาน้ํามันโดยรวมเทียบเปนรอยละตอกําลังการกลั่น
น้ํามันดิบ) และอัตราสวนความสามารถในการกําจัดกํามะถันออกจากผลิตภัณฑน้ํามัน (Hydrotreating-to-Refining Ratio) (ซึ่ง
อัตราสวนดังกลาวแสดงถึงความสามารถในการกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล (Hydrodesulfurization) ในการกําจัดกํามะถันออกจาก
แนฟทา (Naphtha Hydrotreating) โดยรวมเทียบเปนรอยละตอกําลังการกลั่นน้ํามันดิบ) ในสัดสวนที่สูง โดยบริษัทฯ มีอัตราสวน
ความสามารถในการแปรรูปผลิตภัณฑ และอัตราสวนความสามารถในการกําจัดกํามะถันออกจากผลิตภัณฑน้ํามันดิบ คิดเปนรอยละ 
71 และรอยละ 118 ตามลําดับ ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูงเมื่อเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค  

สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดของบริษัทฯ สอดคลองกับความตองการภายในประเทศ 

โดยทั่วไปแลว ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่จําหนายในประเทศจะมีราคาสูงกวาราคาสงออก โรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ มีความสามารถในการแปรรูปและเพิ่มคุณคาน้ํามันสูง ทําใหสามารถผลิตผลิตภัณฑใหใกลเคียงกับอุปสงคภายในประเทศ
ได นอกจากนี้ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังไดผลิตรีฟอรเมต (Reformate) และแนฟทาชนิดเบา (Light Naphtha) เพื่อเปนวัตถุดิบ
สําหรับจําหนายใหแกโรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศ  นอกจากนี้ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังมีศักยภาพที่จะ
ปรับเปลี่ยนปริมาณและชนิดของผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อจําหนายเพื่อใหสอดคลองกับสภาพและเงื่อนไขของตลาดในประเทศใน
ชวงเวลาตาง ๆ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีกําไรจากการกลั่นขั้นตนที่สูงขึ้นในแตละชวงเวลา ดังเชนในชวงระหวางป 2545 ถึง 2548  
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เมื่อความตองการของตลาดในประเทศเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ ไดผลิตและจําหนายน้ํามันดีเซลซึ่งมีกํามะถันต่ําพิเศษ (Ultra-Low Sulfur 
Diesel) ซึ่งใหผลกําไรขั้นตนที่สูงกวาเมื่อเปรียบเทียบกับน้ํามันดีเซลชนิดธรรมดา 

ผูประกอบการที่มีตนทุนการผลิตต่ํา 

บริษัทฯ เช่ือวาโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีโครงสรางคาใชจายที่มีความไดเปรียบในการแขงขันสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงกลั่นน้ํามันอื่นในประเทศและในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค ดังนี้ 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานที่เปนเงินสดและคาใชจายในการบํารุงรักษาต่ํา 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นน้ํามันที่มีคาใชจายในการดําเนินงานที่เปนเงินสด (Cash Operating Expense) 
และคาใชจายในการบํารุงรักษาที่ตํ่ามากเมื่อเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเซียแปซิฟค ตามรายงานผลการสํารวจ
ประจําป 2547 ซึ่งจัดทําโดย Solomon Associates (“ผลสํารวจของ Solomon”) ซึ่งเปนการจัดอันดับของโรงกลั่นน้ํามันจํานวน 57 
แหงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคที่เขารวมในการสํารวจ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และของ SPRC ภายใต Operating Alliance ไดรับ
การจัดอันดับอยูในกลุมที่หนึ่งของการจัดอันดับจากทั้งหมดสี่กลุม (First Quartile) สําหรับการมีคาใชจายที่ตํ่าที่สุด โดยมีคาใชจาย
ในการดําเนินงานที่เปนเงินสด (Cash Operating Expense) จํานวนเทากับ 28.7 ดอลลารสหรัฐฯ ตอกําลังการผลิตที่ไดใชในชวง
ระยะเวลาที่เกี่ยวของ (Utilized Equivalent Distillation Capacity: UEDC) คาใชจายในการดําเนินงานไมรวมคาพลังงานที่เปนเงิน
สด (Non-Energy Cash Operating Expense) จํานวนเทากับ 9.1 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ UEDC หรือ 28.4 ดอลลารสหรัฐฯ ตอกําลังการ
กลั่นเทียบเทาและคาใชจายในการบํารุงรักษาจํานวนเทากับ 8.4 ดอลลารสหรัฐฯ ตอกําลังการกลั่นเทียบเทา 

บริษัทฯ มีโรงกลั่นน้ํามันที่ทันสมัยและดําเนินงานแบบรวม (Integrated Facilities) 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2539 ซึ่งนับวาเปนโรงกลั่นน้ํามันที่มีความ
ทันสมัยและใหมที่สุดแหงหนึ่งในประเทศและในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค ดังนั้น บริษัทฯ เช่ือวาโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งเปน
แบบ Complex และมีความใหมทําใหเกิดการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ความสามารถในการผลิตอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  
(Availability) และทําใหมีตนทุนในการดําเนินงานและรายจายสวนทุนที่ตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันที่มีความทันสมัยนอย
กวา โดยเฉพาะอยางยิ่ง โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  ไดรับการออกแบบใหหนวยกลั่นทุกหนวยสามารถทํางานอยางผสมผสานดวย
มาตรฐานการออกแบบชั้นนําของ Shell เพื่อใหสามารถดําเนินการกลั่นอยางมีประสิทธิภาพโดยใชพลังงานนอยที่สุด ซึ่งบริษัทฯ 
เช่ือวาทําใหใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและทําใหตนทุนเกี่ยวกับคาพลังงานต่ําลง นอกจากนี้ ยังทําใหบริษัทฯ สามารถ
ดําเนินการโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ใหมีอัตราความสามารถในการดําเนินการผลิต (Utilization Rate) ที่คอนขางสูง โดยอัตรา
ความสามารถในการดําเนินการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ในป 2547 และ 2548 เทากับรอยละ 105 และรอยละ 92
ตามลําดับ ถึงแมวาโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ที่ 145,000 บารเรลตอวัน อยางไรก็ตาม 
ในบางครั้งบริษัทฯ สามารถปรับใชน้ํามันดิบเพื่อใหสามารถดําเนินการกลั่นน้ํามันดิบไดถึง 155,000 บารเรลตอวัน 

บริษัทฯ มีความพรอมในการผลิต (Operational Availability) ที่สูง สงผลใหมีตนทุนตอหนวยตํ่า 

โดยทั่วไป หากโรงกลั่นน้ํามันมีจํานวนวันของการหยุดกลั่นน้ํามันเพื่อบํารุงรักษาและซอมแซมในแตละปนอยเทาใด ก็จะ
ทําใหตนทุนคงที่ในการกลั่นน้ํามันดิบตอบารเรลนอยลงดวย โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และของ SPRC ภายใต Operating Alliance 
มีความพรอมในการผลิตรวม (ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงจํานวนวันทั้งหมดในแตละปที่หนวยกลั่นน้ํามันดิบ ทั้งหมดมีความพรอมในการ
กลั่นน้ํามันดิบ) ในอัตรารอยละ 96.2 ในป 2547 ทั้งนี้ ตามผลสํารวจของ Solomon โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และของ SPRC 
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ภายใต Operating Alliance ไดรับการจัดอันดับใหเปนโรงกลั่นน้ํามันที่มีคาความพรอมในการผลิตอยูในกลุมที่สองจากจํานวน
ทั้งหมดสี่กลุม (Second Quartile)  

สถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามันที่ไดเปรียบ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งตั้งอยูที่ชายฝงทะเลภาคตะวันออก (Eastern Seaboard) 
ของประเทศ โดยเปนนิคมอุตสาหกรรมที่ใหญที่สุดในประเทศที่มีความไดเปรียบจากความพรอมของเครือขายคมนาคมทั้งทาง
รถไฟหรือทางรถยนต ซึ่งเชื่อมตอไปสูพ้ืนที่อุตสาหกรรมอื่น ๆ ในประเทศ รวมถึงทาเรือน้ําลึก ซึ่งชวยใหการขนสงทางทะเล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับบริษัทผูผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี
ที่สําคัญหลายแหง จึงทําใหบริษัทฯ สามารถจําหนายผลิตภัณฑที่เปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมีใหแกบริษัทเหลานี้
ผานทางทอสงผลิตภัณฑซึ่งทําใหมีคาใชจายต่ํากวาการขนสงโดยทางอื่น 

ทําเลที่ต้ังของบริษัทฯ ยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการรับน้ํามันดิบโดยผานทาง SPM และสงออกผลิตภัณฑปโตรเลียม
สําเร็จรูปของบริษัทฯ ผานทางทาเรือของบริษัทฯ ในบริเวณทาเรือน้ําลึกของนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ทั้งนี้ SPM สามารถรับ
น้ํามันดิบจากเรือบรรทุกน้ํามันขนาดใหญ (VLCC) ที่มีขนาด 280,000 ตันบรรทุก (Deadweight Ton) และทาเทียบเรือของบริษัทฯ 
สามารถรองรับเรือบรรทุกขนาดใหญ เพื่อขนถายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปได ซึ่งชวยลดคาใชจายในการขนสง เมื่อเทียบกับ
ของโรงกลั่นน้ํามันอื่น ๆ ในประเทศ 

ความสัมพันธท่ีแข็งแกรงกับ บมจ.ปตท. 

บมจ. ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  เปนบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจน้ํามันและกาซธรรมชาติครบวงจร  
โดย บมจ. ปตท. มีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนหลัก ทั้งนี้ บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนเกือบทั้งหมดของบริษัทฯ กอนการเสนอขายหุน
ในครั้งนี้ 

ภายใตสัญญารับซื้อผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ บมจ. ปตท.  บมจ.ปตท. ตกลงรับซื้อผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไมนอย
กวารอยละ 70 ของกําลังการผลิตของบริษัทฯ (ซึ่งอางอิงอยูบนกําลังการผลิตติดตั้งของบริษัทฯ ที่ 145,000 บารเรลตอวัน) และตอง
รับซื้อผลิตภัณฑแตละชนิดในปริมาณไมนอยกวารอยละ 70 ของปริมาณการผลิตทั้งหมดของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่บริษัทฯ 
ผลิตไดในแตละเดือน โดยหากปริมาณการผลิตทั้งหมดของบริษัทฯ นอยกวารอยละ 70 ของกําลังการผลิตของบริษัทฯ บมจ. ปตท. 
ตองรับซื้อผลิตภัณฑทั้งหมดที่บริษัทฯ ผลิตไดในราคาตลาด ณ ขณะนั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญารับซื้อผลิตภัณฑของ
โครงการขยายการลงทุน (New Complex Product Offtake Agreement) กับ บมจ. ปตท. โดย บมจ. ปตท. ตกลงที่จะรับซื้อผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปของบริษัทฯ ในอัตรารอยละ 100 ของปริมาณผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปที่บริษัทฯ ผลิตไดจริงจาก 
Reforming Complex และ Upgrading Complex หรือของความสามารถในการผลิตของ Reforming Complex และ Upgrading 
Complex ดังกลาว โดยมีเงื่อนไขการรับซื้อตามที่กําหนดไวในสัญญารับซื้อผลิตภัณฑฉบับปจจุบัน บริษัทฯ ยังไดเขาทําสัญญาจัดหา
น้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นช่ัวคราว (Interim Crude Supply Agreement) กับ บมจ. ปตท. ซึ่งจะมีผลใชบังคับจนกวา Operating 
Alliance จะมีผลสิ้นสุด โดย บมจ. ปตท. จะจัดหาน้ํามันดิบใหแกบริษัทฯ ในราคาตลาด ณ ขณะนั้น  และเขาทําสัญญาจัดหา
น้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่นระยะยาว (Feedstock Supply Agreement) กับ บมจ. ปตท. ซึ่งจะมีผลใชบังคับทันทีโดยอัตโนมัติภายหลัง
จากที่ Operating Alliance มีผลสิ้นสุดลง   
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เนื่องจาก บมจ. ปตท. ยังเปนผูถือหุนของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญภายหลังจากการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้ 
ประกอบกับการที่ บมจ. ปตท. เปนคูสัญญากับบริษัทฯ ภายใตสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ และสัญญาจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น 
บริษัทฯ เช่ือวา บมจ. ปตท. จึงยังคงมีบทบาทที่สําคัญตอบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจภายหลังจากการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ใน
ครั้งนี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ เปนบริษัทแหงหนึ่งที่มีความสําคัญตอ บมจ. ปตท. และบริษัทในกลุมของ บมจ. ปตท. จะ
ทําให บมจ. ปตท. ยังคงใหการสนับสนุนบริษัทฯ อยางแข็งแกรงตอไปทั้งในแงของการจัดหาน้ํามันดิบ การรับซื้อผลิตภัณฑ โอกาส
ทางธุรกิจและแหลงเทคนิคและการบริหารจัดการ และยังทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากนโยบายของ บมจ. ปตท. ซึ่งสงเสริม
การเพิ่มมูลคาโดยการสรางสรรคประโยชนรวมในระหวางบริษัทในกลุมของ บมจ. ปตท. 

2.5 กลยุทธในการประกอบธุรกิจ  

เปาหมายของบริษัทฯ คือ การเพิ่มความสามารถในการทํากําไรและเพิ่มผลตอบแทนที่ไดจากการลงทุนใหไดมากที่สุด 
โดยการดําเนินการตามแนวทางหลักดังตอไปนี้ 

การที่ยังคงประกอบธุรกิจกล่ันน้ํามันเปนธุรกิจหลัก  

บริษัทฯ มีความประสงคที่จะยังคงมุงเนนประกอบธุรกิจกลั่นน้ํามันเปนธุรกิจหลักและเสริมสรางสถานะของบริษัทฯ ให
แข็งแกรงยิ่งขึ้นเพื่อเปนผูประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันช้ันนํารายหนึ่งในประเทศ โดยเปนแหลงผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป
คุณภาพสูงที่เช่ือถือไดของลูกคาเพื่อการบริโภคภายในประเทศและเพื่อการสงออก 

บริษัทฯ เช่ือวาปจจัยสําคัญในการดํารงความสามารถในการแขงขันในระยะยาวคือการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
เทคโนโลยีการผลิตและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และความสามารถในการปฏิบัติตามกฎเกณฑมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปซึ่งเขมงวดขึ้น บริษัทฯ ไดวาจาง SGS ใหประเมินการดําเนินงานดานเทคนิคของบริษัทฯ และวาจาง 
Foster Wheeler ใหประเมินรูปแบบของโครงการขยายการลงทุนที่จะกอใหเกดิประโยชนสูงสุด 

การใชประโยชนจากโรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex และสถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามันที่ไดเปรียบ 

บริษัทฯ มุงที่จะเพิ่มผลตอบแทนที่ไดจากการลงทุนใหไดมากที่สุด โดยใชประโยชนจากโรงกลั่นน้ํามันแบบ Complex 
ของบริษัทฯ และสถานที่ต้ังโรงกลั่นน้ํามันที่ไดเปรียบ เพื่อกอใหเกิดการประสานประโยชนรวมกันกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจ
โรงกลั่นน้ํามันและผลิตภัณฑปโตรเคมีอื่น ๆ โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการออกแบบมาใหมีรูปแบบและกระบวนการกลั่น
น้ํามันหลายขั้นตอน เพื่อใหมีความยืดหยุนในการผลิตผลิตภัณฑ โดยสามารถผลิตไดทั้งผลิตภัณฑเพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิต
ผลิตภัณฑปโตรเคมีและผลิตภัณฑน้ํามัน นอกจากนี้ เนื่องจากสถานที่ต้ังโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยูใกลกับโรงกลั่นน้ํามัน
รายใหญและโรงงานผลิตภัณฑปโตรเคมีอื่น บริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ จะมีโอกาสในการสรางประโยชนใหเกิดขึ้นโดยการรวมมือ
และแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑขั้นกึ่งสําเร็จรูป (Intermediate Products) และ/หรือ การดําเนินการผลิตรวมกับบริษัทฯ เหลานั้น 

บริษัทฯ และ SPRC ไดตกลงที่จะใชความพยายามโดยสมเหตุผลเพื่อเขาทําการดําเนินการรวมเชิงพาณิชยตาง ๆ กอนที่ 
Operating Alliance จะสิ้นสุดลง เพ่ือกอใหเกิดประโยชนโดยสวนใหญเชนเดียวกับประโยชนที่บริษัทฯ ไดรับภายใต Operating 
Alliance ยกเวนแตเฉพาะเรื่องของความยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบใหไดกําไรสูงสุด เนื่องจากบริษัทฯ จะตองดําเนินการโดย
ลําพัง และเรื่องของการลดตนทุนคาใชจายดานบุคลากร 
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บริษัทฯ เช่ือวาสาธารณูปโภคพื้นฐานของบริษัทฯ รวมถึงทอสงผลิตภัณฑที่เช่ือมตอ SPM และทาเรือของบริษัทฯ ทําให
บริษัทฯ มีโอกาสในการไดรับประโยชนรวมจากการรวมมือกับโรงกลั่นน้ํามันอื่น และสนับสนุนแผนการขยายการลงทุนของบริษัทฯ 
ในขณะเดียวกัน ทั้งนี้ การยกเลิก Operating Alliance จะทําใหบริษัทฯ มีความยืดหยุนในการดําเนินกลยุทธนี้ของบริษัทฯ ดวย 

การขยายกําลังการกลั่นน้ํามัน  และการขยายขอบเขตธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีความหลากหลาย 

บริษัทฯ ไดบรรลุขอตกลงในหลักการกับ ATC วาบริษัทฯ จะกอสรางและเปนเจาของ Reforming Complex และ  
Upgrading Complex ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มกําลังการผลิตติดตั้ง เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑไปสูและเพิ่มแหลง
รายไดของบริษัทฯ จากผลิตภัณฑอะโรมาติกส บริษัทฯ คาดวาการลงทุนดังกลาว (หากเริ่มดําเนินการ) จะทําใหโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดตั้งเพิ่มขึ้นเปน 210,000 บารเรลตอวัน ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะทําใหบริษัทฯ เติบโตทางธุรกิจ และทําให
บริษัทฯ สามารถขยายขอบเขตธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมปโตรเคมี โดยการขายผลิตภัณฑปโตเลียมสําเร็จรูปที่เกิดจากโครงการรวมฯ 
ใหแก ATC ในราคาตามสูตรที่กําหนด ทั้งนี้ ขอตกลงของ บมจ.ปตท. ที่จะจัดหาวัตถุดิบทั้งหมดที่จําเปนตองใชและจะรับซื้อ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในปริมาณที่เพิ่มขึ้นทั้งหมดที่ผลิตไดจากโครงการรวมฯ ยังสงผลใหเกิดประโยชนตอโครงสรางใน
เชิงพาณิชยของโครงการรวมฯ ดังกลาว  

บริษัทฯ เช่ือวากลยุทธทางธุรกิจดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ สามารถใชประโยชนจากความไดเปรียบในเชิงแขงขันจากโรง
กลั่นน้ํามันแบบ Complex ของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบ รวมทั้งทําให
บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการบรหิารความเสี่ยงโดยการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี 

บริษัทฯ คาดวาโครงการขยายการลงทุนของบริษัทฯ จะชวยใหบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ
มาตรฐานของคุณภาพของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่จะจําหนายในประเทศและสิ่งแวดลอม ซึ่งคาดวาจะอิงกับกฎเกณฑของ
สหภาพยุโรป (Euro IV) โดยไมตองมีคาใชจายในการลงทุนเพิ่มเตมิ นอกเหนือจากคาใชจายในโครงการขยายการลงทุนแตอยางใด   

การมุงเนนใหมีตนทุนที่สามารถแขงขันไดและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่รอบคอบ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเพิ่มกําไรในการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ใหไดสูงที่สุดดวยการดูแลจัดการโครงสรางตนทุน การ
เพิ่มความสม่ําเสมอ (Reliability) และความมีประสิทธิภาพของโรงกลั่นน้ํามันใหมากขึ้น จัดการโรงกลั่นของบริษัทฯ โดยมุงมั่นที่
จะลดชวงระยะเวลาการผลิตที่มีความสามารถในการผลิตตํ่าและเพิ่มความพรอมในการผลิต และลดผลกระทบทางการเงินที่เกิดจาก
การหยุดกลั่นน้ํามัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ประสงคที่จะยังคงมุงเนนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางรอบคอบ และในขณะเดียวกัน 
จะยังคงดําเนินการเพื่อใหมีอัตราการเติบโตตามเปาหมาย ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ราคาของสินคาโภค
ภัณฑและอัตราดอกเบี้ย  

2.6 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ๆ 

กอนที่บริษัทฯ จะปรับโครงสรางหนี้ในเดือนพฤศจิกายน 2547 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดแก Shell International 
และ บมจ. ปตท. โดย Shell International ถือหุนขางมากในจํานวนรอยละ 64 และ บมจ. ปตท. ถือหุนรอยละ 36 ตอมา เมื่อบริษัทฯ 
ไดดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ บมจ. ปตท. ไดเขาซื้อหุนของบริษัทฯ ทั้งหมดที่ Shell International ถืออยู ซึ่งเปนผลให  
บมจ. ปตท. กลายเปนผูถือหุนใหญเพียงรายเดียวของบริษัทฯ โดยถือหุนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว
ของบริษัทฯ 
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น เปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลการเขาทํารายการระหวางกัน โดยจะปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่
เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน 
ขอ 11.5 - นโยบายเกี่ยวกับการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 

บมจ. ปตท. CTTC

บริษัทฯ  SPRC

ARC

99.99% 64% 

49.99% 49.99% 

36%


