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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2548 ประกอบดวยคณะกรรมการและผูบริหารรวม 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายขาย

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายอํานวยการ

ผูอํานวยการ
ฝายจัดซื้อ

ผูอํานวยการ
ฝายบริการหลังการขาย

ผูอํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผจก.แผนก
ขาย-สนญ.

ผจก.แผนก
ขาย-สาขา

ผจก.แผนก
ทะเบียน

หัวหนาสวน
คลังสินคา+

PDI

ผจก.แผนก
ผลิตภัณฑ

ผจก.แผนก
แผนตลาดและ
สงเสริมการขาย

ผจก.แผนก
ประชาสัมพันธ

หัวหนาสวน
ครีเอทีฟ

หัวหนาสวน
ประชาสัมพันธ

ผจก.แผนก
บัญชี

ผจก.แผนก
การเงิน

ผจก.แผนก
ทรัพยากรมนุษย

ผจก.แผนก
ธุรการ

ผจก.แผนก
จัดซื้อผลิตภัณฑ

หัวหนาสวน
จัดซื้อ
อะไหล

หัวหนาสวน
จัดซื้อทั่วไป

ผจก.
ศูนยบริการ

ผจก แผนก.
อะไหล

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ
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ฝายขาย
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ฝายการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายอํานวยการ

ผูอํานวยการ
ฝายจัดซื้อ

ผูอํานวยการ
ฝายบริการหลังการขาย

ผูอํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผจก.แผนก
ขาย-สนญ.

ผจก.แผนก
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ผจก.แผนก
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ผจก.แผนก
แผนตลาดและ
สงเสริมการขาย

ผจก.แผนก
ประชาสัมพันธ

หัวหนาสวน
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ผจก.แผนก
ทรัพยากรมนุษย

ผจก.แผนก
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จัดซื้อ
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บริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 - หนา 48 

ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการสรรหาบุคลากรสําหรับฝายตรวจสอบภายใน  ดังนั้นบริษัทจึงไดวาจางสํานักงาน บี เค ออดิท 
เพ่ือทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548 – ธันวาคม 2549    

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรอง ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2548 มีจํานวน 7 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค ประธานกรรมการ 
2. นายไพบูลย สขุสธุรรมวงศ กรรมการ 
3. นางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ กรรมการ 
4. นางกิ่งเทียน บางออ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. นายประเจตน ปณณราช กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
6. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
7. นายสมบูรณ อาหนุัย กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายอธิคม สุระสุนทร เปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทไดคือ นายสมพงษ วิทยารักษสรรค นายไพบูลย สุขสุธรรมวงศ และนางสาวมุทิตา 

นิลสวัสด์ิ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  
(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวย

กฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทน
คณะกรรมการบริษัทก็ได 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

(3) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผู
ลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน ไดมาตรฐาน 

(4) กํากับดูแลกิจการและการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ 
ขอบังคับของบริษัท และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

(5) กําหนดมาตรการเพื่อใหผูบริหารดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดูแลใหฝาย
จัดการมีการถายทอดนโยบาย เปาหมายตางๆ ไปยังพนักงานทุกระดับของบริษัท  

(6) ดูแลใหมีการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และมีระบบจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลไดในภายหลัง 

(7) กําหนดใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ 

(8) อนุมัติรายงานทางการเงินที่ไดผานการตรวจสอบและ/หรือสอบทานโดยผูสอบบัญชี และไดผานการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว 

(9) พิจารณาอนุมัติการกําหนดโครงสรางการจัดการของบริษัท 
(10) พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
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(11) มีอํานาจมอบหมายและ/หรือแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือ
หลายอยางเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตามความเหมาะสม 

(12) พิจารณาจางหรือเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง
หรือหลายคนของบริษัทกระทําการแทนก็ได 

(13) พิจารณาอนุมัติแตงต้ังกรรมการผูจัดการ การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
และมอบหมายอํานาจใหกรรมการผูจัดการทําหนาที่แทนบริษัทในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 

(14) พิจารณาอนุมัติการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และนโยบายหลักในการลงทุนในบริษัทยอย บริษัท
รวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

(15) พิจารณาอนุมัติการกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท ที่ไดรับการพิจารณาและใหความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(16) พิจารณาอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ที่ไดรับการพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(17) พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น และ
รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัท เอ็ม พี วี คาร จํากัด คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ังกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพิ่ม 1 ทาน รวมมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางกิ่งเทียน บางออ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประเจตน ปณณราช กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสมบูรณ อาหนุัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายอธิคม สุระสุนทร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง นาเชื่อถือ และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  



บริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 - หนา 50 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป 

9.1.3 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2548 บริษัทมีผูบริหารทั้งสิ้นจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค ประธานกรรมการ 
2. นายไพบูลย สขุสธุรรมวงศ กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวกนกอร เจริญสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายขาย 
4. นางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 
5. นางสาวนิภาพร คมกลา ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชแีละการเงนิ 
6. นายอธิคม สุระสนุทร ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายอํานวยการ 
7. นางสาวมณีรัตน สุวรรณทิพย ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทมีหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่คณะกรรมการไดกําหนดไว 

นอกจากนี้ เนื่องจากกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทในปจจุบันคือ นายสมพงษ วิทยารักษสรรค นายไพบูลย สุขสุธรรมวงศ 
และนางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท ดังนั้น นายสมพงษ วิทยารักษ
สรรค ซึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการ จึงมีอํานาจในการลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรองดวย 

อนึ่ง กอนการลงนามผูกพันบริษัทในทุกกรณี จะตองผานการอนุมัติการทํารายการโดยผูมีอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่
และผังอํานาจอนุมัติที่บริษัทกําหนด 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
(1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
(2) มีหนาที่ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 
(3) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
(4) มีหนาที่กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม ใหสอดคลองกับนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
(5) มีอํานาจในการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทใหฝายบริหารและพนักงานของบริษัท 

ตามโครงสรางองคกรที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 
(6) มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งแทน ภายใตขอบเขต

อํานาจที่กรรมการผูจัดการหรือตามกฎหมาย ทั้งนี้การมอบอํานาจชวงดังกลาวจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของ
บริษัท คําสั่งหรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

(7) มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับ
พนักงานซึ่งมีตําแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหาร ตามระเบียบกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนมีอํานาจแตงต้ัง
ตัวแทนฝายนายจางเพื่อเปนตัวแทนในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท  

(8) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท
และเพื่อปกปองผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
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(9) มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน การจัดทําขอเสนอ การเขาทําสัญญา 
การจัดซื้อจัดจาง ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท ซึ่งเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติไวแลว 

(10) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก การขายทรัพยสิน เงินลงทุน และคาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของ
บริษัท  ตามระเบียบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติไวแลว โดยมีอํานาจอนุมัติการซื้อขายสินทรัพย โดยมีวงเงินไม
เกิน 50 ลานบาทสําหรับการซื้อรถยนตเพ่ือจําหนาย และวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท สําหรับการซื้ออะไหลเพ่ือดําเนินการศูนยบริการ 
และมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในที่ดิน อาคาร และสินทรัพยอื่น เชน เงินลงทุนในหลักทรัพย สิทธิการเชา ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 
นอกจากนี้ ยังมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยถาวร ในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท  

(11) มีอํานาจในการขออนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเชื่อใดๆ รวมทั้งการค้ําประกันการกูยืมเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจ
ของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท ตามระเบียบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติไวแลว 

ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที่และการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการตองอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท และ
อยูภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท โดยใหกรรมการผูจัดการมีหนาที่ตองรับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
ไปปฏิบัติ พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

อนึ่ง ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการผูจัดการตามที่ไดรับมอบหมายดังกลาวขางตน หากมีกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
ขอบังคับบริษัท ซึ่งกําหนดขอบเขตหรือแนวทางการใชอํานาจของกรรมการผูจัดการไวเปนการเฉพาะ ใหกรรมการผูจัดการ
ดําเนินการภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทที่วาดวยการนั้น และการมอบอํานาจดังกลาวขางตน
ใหแกกรรมการผูจัดการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
9.2.1 การสรรหากรรมการ 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท วิธีการสรรหากรรมการจะ
พิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนตัวแทนหรือ
ไดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน จากนั้นคณะกรรมการจึงนํารายชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง ในสวนของผูบริหาร
นั้นคณะกรรมการจะคัดเลือกผูมีความรูความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่จําเปนและเปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิท อาท ิ
ดานการตลาด ดานบัญชี และดานการเงิน เปนตน 

ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัทตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยที่กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  
(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้  

(ก) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ

แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  
(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น กําหนดใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

(3) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
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ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องดวยสาเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน ในการประชุมคราวถัดไป เวนแต
วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่
ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ ในการคัดเลือกจะตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู 

นอกจากนี้ ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหคณะกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
หุนที่ถือของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ 
ผูถือหุนของบริษัทจะเปนผูแตงต้ังกรรมการอยางนอย 3 ทาน ที่มีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการอิสระของ

บริษัท 
สําหรับหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระแตละทานนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารวมกันถึงคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะ
ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ
เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณในการทํางาน และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน ทั้งนี้ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไป 

9.2.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
ผูถือหุนของบริษัทจะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทที่มี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน 
ตองเปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน โดยกรรมการตรวจสอบแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.4 การสรรหาผูบริหาร 
ในการสรรหาผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการ

บริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
9.3.1 คาตอบแทนกรรมการ 

ในป 2547 และป 2548 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทรวม 7 ราย เปนคาตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมตามรายละเอียด
ดังตอไปนี้  

ช่ือ ป 2547 ป 2548 
1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค (1) - - 
2. นายไพบูลย สุขสุธรรมวงศ (1) - - 
3. นางปยะธิดา ศักด์ิรักษ (2) - - 
4. นางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ (1) - - 
5. นางกิ่งเทียน บางออ - 120,000 
6. นายประเจตน ปณณราช - 40,000 
7. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี (3) - 20,000 
8. นายสมบูรณ อาหุนัย - 60,000 

รวม - 280,000 
หมายเหตุ: (1) เขารวมประชุมกรรมการ แตสละสิทธิไมรับคาเบี้ยประชุม เน่ืองจากไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท 
 (2) เปนกรรมการบริษัทในป 2547 และพนจากการเปนกรรมการบริษัทตั้งแตเดือนสิงหาคม 2547 เปนตนมา 
 (3) ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทในวันท่ี 7 ธันวาคม 2548 

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนบริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) ประจําป 2549 เมื่อวันที่ 21 
เมษายน 2549 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการในป 2549 เปนจํานวนเงินไมเกิน 1,200,000 บาท 

9.3.2 คาตอบแทนผูบริหาร 
ในป 2547 และป 2548 คาตอบแทนผูบริหารรวม 6 ราย (ไมรวมคาตอบแทนผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน) เทากับ 

1.70 ลานบาท และ 6.92 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ เชน เงินประกันสังคม 
และคาพาหนะ เปนตน  

9.3.3 คาตอบแทนอื่น 
บริษัทไดจัดใหมีรถยนตประจําตําแหนงสําหรับกรรมการที่ดํารงตําแหนงผูบริหารจํานวน 3 ทาน รวม 3 คัน 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว โดยสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) จึงไดกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได โดยครอบคลุมหลักสําคัญตางๆ ดังนี้ 

- การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
- การสรางมูลคาเพิ่มแกบริษัทในระยะยาว โดยการบริหารงานดวยความระมัดระวังรอบคอบ และรับผิดชอบตอ
การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

- การดูแลมิใหเกิดความขัดแยงอันอาจกระทบตอผลประโยชนของบริษัท 
- การดําเนินงานดวยความโปรงใส โดยการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของ 
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- การควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
- การกําหนดแนวทางการปฏิบัติดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

(2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทถือปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ตามสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบถึง

ความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  ไมวาจะเปนการแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”)  และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระ
ตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และกําหนดใหมีการบันทึกการประชุมถูกตอง
ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ตามปกติบริษัทจะมีการจัดประชุม
สามัญผูถือหุนปละ 1 คร้ัง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผู
ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก พนักงาน คูคา ลูกคา คูแขงทางการคา เจาหนี้ และสังคม

โดยรวม ดังนี้ 
- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีไดมาตรฐาน
และการใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  

- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขง 
- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

(4) การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมี
โอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมี
ระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียม
สถานที่ที่เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจน

กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดและแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และผูบริหารไวอยางชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และมี
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลอยางสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด     

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนดังนี้ 
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- รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับ

รายการระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม ความ
สมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพ่ือความเปน
ธรรมและเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือ
กฎของตลาดหลักทรัพย บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของ

เทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการและ
ผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(7) จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผู
ถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ  

(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 4 ทาน ซึ่งในจํานวนกรรมการบริษัททั้งคณะ บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 57.14 ของจํานวน
กรรมการบริษัททั้งหมด  

(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทกําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมี
การถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการ
ผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

(10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน อยู

ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  
คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยง

กับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง แบบ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแตวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี 
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(11) การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 

โดยในการประชุมแตละครั้ง บริษัทไดมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงาน
เปนประจํา โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน 
กอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการทุกทานสามารถอภิปรายแสดงความเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็น และสรุปขอมูลที่
ไดจากการประชุม และมีเลขานุการบริษัทเปนผูบันทึกการประชุมและจัดทําเปนลายลักษณอักษร รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่ผานการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว จะถูกจัดเก็บไวพรอมใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

ในป 2548 หลังจากที่มีการแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลวนั้น คณะกรรมการบริษัทมีการ
ประชุมตามวาระปกติจํานวน 2 คร้ังเพื่อรับทราบหนาที่และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผูบริหารของบริษัท โดยการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 รายชื่อ วันที่ไดรบัการแตงต้ัง จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
2. นายไพบูลย สขุสธุรรมวงศ 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
3. นาวสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
4. นางกิ่งเทียน บางออ 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
5. นายประเจตน ปณณราช 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
6. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี 7 ธันวาคม 2548 1 คร้ัง 
7. นายสมบูรณ อาหนุัย 26 ตุลาคม 2548 1 คร้ัง 

(12) คณะอนุกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัท เอ็ม พี วี คาร จํากัด (ชื่อเดิมของบริษัท เอส.อี.ซี. ออโต เซลส แอนด เซอรวิส จํากัด 

(มหาชน)) คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2548 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ตอมาที่ประชุมวิสามัญ
ผูถือหุนบริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ัง
กรรมการตรวจสอบเพิ่มอีก 1 ทาน รวมมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ทาน ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือชวยในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูล
ขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมา
สละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน โดยในป 2548 หลังจากมีการแปรสภาพจากบริษัทจํากัด
เปนบริษัทมหาชนจํากัด คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจํานวน 1 คร้ัง 

ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่
เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท
ประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม อีกทั้งยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบ
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รายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีการกําหนดระบบการควบคุมการดําเนินงานของ
บริษัทยอย โดยมีนโยบายใหบริษัทยอยกําหนดระดับการอนุมัติการทํารายการของบริษัทยอยที่ชัดเจน ภายใตหลักเกณฑที่สําคัญ 
คือ การดําเนินธุรกรรมใดๆ ที่มิใชปกติธุรกิจของบริษัทยอยกับบุคคลอื่นที่มิใชบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัทที่มีวงเงินต้ังแต 1 ลาน
บาทขึ้นไป จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทโดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายการ  

ในป 2548 บริษัทไดวาจางสํานักงาน บี เค ออดิท มาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้งในดานการบริหาร
องคกร การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในของแตละฝาย และหนวยงานอื่นๆ ที่สําคัญ เพ่ือนําผลการประเมินมาใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูตรวจสอบภายในจากสํานักงาน บี เค 
ออดิท จะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

(14) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําป โดยงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลย
พินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการรายงานและการบันทึกขอมูลทางบัญชีมี
ความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และปองกันมิใหเกิดการสูญหาย ทุจริต หรือการดําเนินการที่
ผิดปกติใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอย 3 ทาน 
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอการตัดสินใจ

ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส และทั่วถึง และทันเวลา โดยภายหลังบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายจะจัดใหมีผูดูแลงานนัก
ลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูล ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ และประชาชน
ผานชองทางตางๆ อยางทั่วถึง ทั้งนี้ ในปจจุบันผูลงทุนสามารถติดตอขอรับขอมูลของบริษัทไดที่ คุณสมพงษ วิทยารักษสรรค หรือ
คุณไพบูลย สุขสุธรรมวงศ โทรศัพท 0-2643-0003 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว และหามมิใหผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน โดยกําหนดไวในประกาศของบริษัทเรื่อง 
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวในขอบังคับ
การทํางานของบริษัท นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย
ในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“กลต.”) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกาํหนด
ของตลาดหลักทรัพย  
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9.6 บุคลากร (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) 
9.6.1 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2548 มีรายละเอียดดังนี้ 

จํานวนพนักงาน (คน) 
สายงาน 

บริษัท บจก. บางนา 
เอส.อี.ซี. กรุป 

บจก. เอส.อี.ซี. 
เอ็กคลูซีฟ คาร 

บจก. เพชรบุรีตัด
ใหม เอส.อี.ซี. กรุป รวม 

สายงานอํานวยการ 14 1 2 2 19 
สายงานการขาย 71 25 17 21 134 
สายงานบริการหลังการขาย 40 9 6 20 75 
สายงานบัญชีและการเงิน 15 5 6 1 27 
สายงานการตลาด 16 2 2 3 23 
สายงานบริหาร 3 1 - 1 5 

รวม 159 43 33 48 283 

9.6.2 ผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (รวมผลตอบแทนของผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน)  
คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยทั้งหมดในป 2547 และป 2548 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 42.69 ลานบาท 

และ 57.27 ลานบาท ตามลําดับ ประกอบดวย 
(หนวย: ลานบาท) 

คาตอบแทนพนักงานบริษัท คาตอบแทนพนักงานบริษัทยอย ประเภทผลตอบแทน 
ป 2547 ป 2548 ป 2547 ป 2548 

เงินเดือนและคอมมิชช่ัน 14.71 30.51 22.23 21.10 
โบนัส 2.27 1.54 1.18 0.64 
สวัสดิการอื่นๆ เชน เงินประกันสังคม คาพาหนะ และ
คาเครื่องแบบพนักงาน เปนตน 

1.40 2.11 0.90 1.37 

รวม 18.38 34.16 24.31 23.11 

9.6.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยบุคคลภายนอกในสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงาน

ไดพัฒนาตนเองใหมีความรูและความสามารถในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับสายงานเปนประจํา 

 


