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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2548 ประกอบดวยคณะกรรมการและผูบริหารรวม 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายขาย

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายอํานวยการ

ผูอํานวยการ
ฝายจัดซื้อ

ผูอํานวยการ
ฝายบริการหลังการขาย

ผูอํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผจก.แผนก
ขาย-สนญ.

ผจก.แผนก
ขาย-สาขา

ผจก.แผนก
ทะเบียน

หัวหนาสวน
คลังสินคา+

PDI

ผจก.แผนก
ผลิตภัณฑ

ผจก.แผนก
แผนตลาดและ
สงเสริมการขาย

ผจก.แผนก
ประชาสัมพันธ

หัวหนาสวน
ครีเอทีฟ

หัวหนาสวน
ประชาสัมพันธ

ผจก.แผนก
บัญชี

ผจก.แผนก
การเงิน

ผจก.แผนก
ทรัพยากรมนุษย

ผจก.แผนก
ธุรการ

ผจก.แผนก
จัดซื้อผลิตภัณฑ

หัวหนาสวน
จัดซื้อ
อะไหล

หัวหนาสวน
จัดซื้อทั่วไป

ผจก.
ศูนยบริการ

ผจก แผนก.
อะไหล

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายขาย

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายอํานวยการ

ผูอํานวยการ
ฝายจัดซื้อ

ผูอํานวยการ
ฝายบริการหลังการขาย

ผูอํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผจก.แผนก
ขาย-สนญ.

ผจก.แผนก
ขาย-สาขา

ผจก.แผนก
ทะเบียน

หัวหนาสวน
คลังสินคา+

PDI

ผจก.แผนก
ผลิตภัณฑ

ผจก.แผนก
แผนตลาดและ
สงเสริมการขาย

ผจก.แผนก
ประชาสัมพันธ

หัวหนาสวน
ครีเอทีฟ

หัวหนาสวน
ประชาสัมพันธ

ผจก.แผนก
บัญชี

ผจก.แผนก
การเงิน

ผจก.แผนก
ทรัพยากรมนุษย

ผจก.แผนก
ธุรการ

ผจก.แผนก
จัดซื้อผลิตภัณฑ

หัวหนาสวน
จัดซื้อ
อะไหล

หัวหนาสวน
จัดซื้อทั่วไป

ผจก.
ศูนยบริการ

ผจก แผนก.
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ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการสรรหาบุคลากรสําหรับฝายตรวจสอบภายใน  ดังนั้นบริษัทจึงไดวาจางสํานักงาน บี เค ออดิท 
เพ่ือทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548 – ธันวาคม 2549    

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรอง ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2548 มีจํานวน 7 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค ประธานกรรมการ 
2. นายไพบูลย สขุสธุรรมวงศ กรรมการ 
3. นางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ กรรมการ 
4. นางกิ่งเทียน บางออ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. นายประเจตน ปณณราช กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
6. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
7. นายสมบูรณ อาหนุัย กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายอธิคม สุระสุนทร เปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทไดคือ นายสมพงษ วิทยารักษสรรค นายไพบูลย สุขสุธรรมวงศ และนางสาวมุทิตา 

นิลสวัสด์ิ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  
(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวย

กฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทน
คณะกรรมการบริษัทก็ได 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

(3) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผู
ลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน ไดมาตรฐาน 

(4) กํากับดูแลกิจการและการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ 
ขอบังคับของบริษัท และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

(5) กําหนดมาตรการเพื่อใหผูบริหารดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดูแลใหฝาย
จัดการมีการถายทอดนโยบาย เปาหมายตางๆ ไปยังพนักงานทุกระดับของบริษัท  

(6) ดูแลใหมีการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และมีระบบจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลไดในภายหลัง 

(7) กําหนดใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ 

(8) อนุมัติรายงานทางการเงินที่ไดผานการตรวจสอบและ/หรือสอบทานโดยผูสอบบัญชี และไดผานการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว 

(9) พิจารณาอนุมัติการกําหนดโครงสรางการจัดการของบริษัท 
(10) พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
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(11) มีอํานาจมอบหมายและ/หรือแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือ
หลายอยางเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตามความเหมาะสม 

(12) พิจารณาจางหรือเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง
หรือหลายคนของบริษัทกระทําการแทนก็ได 

(13) พิจารณาอนุมัติแตงต้ังกรรมการผูจัดการ การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
และมอบหมายอํานาจใหกรรมการผูจัดการทําหนาที่แทนบริษัทในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 

(14) พิจารณาอนุมัติการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และนโยบายหลักในการลงทุนในบริษัทยอย บริษัท
รวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

(15) พิจารณาอนุมัติการกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท ที่ไดรับการพิจารณาและใหความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(16) พิจารณาอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ที่ไดรับการพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(17) พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น และ
รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัท เอ็ม พี วี คาร จํากัด คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ังกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพิ่ม 1 ทาน รวมมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางกิ่งเทียน บางออ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประเจตน ปณณราช กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสมบูรณ อาหนุัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายอธิคม สุระสุนทร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง นาเชื่อถือ และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  
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(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป 

9.1.3 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2548 บริษัทมีผูบริหารทั้งสิ้นจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค ประธานกรรมการ 
2. นายไพบูลย สขุสธุรรมวงศ กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวกนกอร เจริญสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายขาย 
4. นางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 
5. นางสาวนิภาพร คมกลา ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชแีละการเงนิ 
6. นายอธิคม สุระสนุทร ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายอํานวยการ 
7. นางสาวมณีรัตน สุวรรณทิพย ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทมีหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่คณะกรรมการไดกําหนดไว 

นอกจากนี้ เนื่องจากกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทในปจจุบันคือ นายสมพงษ วิทยารักษสรรค นายไพบูลย สุขสุธรรมวงศ 
และนางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท ดังนั้น นายสมพงษ วิทยารักษ
สรรค ซึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการ จึงมีอํานาจในการลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรองดวย 

อนึ่ง กอนการลงนามผูกพันบริษัทในทุกกรณี จะตองผานการอนุมัติการทํารายการโดยผูมีอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่
และผังอํานาจอนุมัติที่บริษัทกําหนด 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
(1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
(2) มีหนาที่ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 
(3) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
(4) มีหนาที่กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม ใหสอดคลองกับนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
(5) มีอํานาจในการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทใหฝายบริหารและพนักงานของบริษัท 

ตามโครงสรางองคกรที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 
(6) มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งแทน ภายใตขอบเขต

อํานาจที่กรรมการผูจัดการหรือตามกฎหมาย ทั้งนี้การมอบอํานาจชวงดังกลาวจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของ
บริษัท คําสั่งหรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

(7) มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับ
พนักงานซึ่งมีตําแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหาร ตามระเบียบกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนมีอํานาจแตงต้ัง
ตัวแทนฝายนายจางเพื่อเปนตัวแทนในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท  

(8) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท
และเพื่อปกปองผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
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(9) มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน การจัดทําขอเสนอ การเขาทําสัญญา 
การจัดซื้อจัดจาง ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท ซึ่งเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติไวแลว 

(10) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก การขายทรัพยสิน เงินลงทุน และคาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของ
บริษัท  ตามระเบียบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติไวแลว โดยมีอํานาจอนุมัติการซื้อขายสินทรัพย โดยมีวงเงินไม
เกิน 50 ลานบาทสําหรับการซื้อรถยนตเพ่ือจําหนาย และวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท สําหรับการซื้ออะไหลเพ่ือดําเนินการศูนยบริการ 
และมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในที่ดิน อาคาร และสินทรัพยอื่น เชน เงินลงทุนในหลักทรัพย สิทธิการเชา ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 
นอกจากนี้ ยังมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยถาวร ในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท  

(11) มีอํานาจในการขออนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเชื่อใดๆ รวมทั้งการค้ําประกันการกูยืมเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจ
ของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท ตามระเบียบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติไวแลว 

ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที่และการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการตองอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท และ
อยูภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท โดยใหกรรมการผูจัดการมีหนาที่ตองรับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
ไปปฏิบัติ พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

อนึ่ง ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการผูจัดการตามที่ไดรับมอบหมายดังกลาวขางตน หากมีกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
ขอบังคับบริษัท ซึ่งกําหนดขอบเขตหรือแนวทางการใชอํานาจของกรรมการผูจัดการไวเปนการเฉพาะ ใหกรรมการผูจัดการ
ดําเนินการภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทที่วาดวยการนั้น และการมอบอํานาจดังกลาวขางตน
ใหแกกรรมการผูจัดการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
9.2.1 การสรรหากรรมการ 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท วิธีการสรรหากรรมการจะ
พิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนตัวแทนหรือ
ไดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน จากนั้นคณะกรรมการจึงนํารายชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง ในสวนของผูบริหาร
นั้นคณะกรรมการจะคัดเลือกผูมีความรูความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่จําเปนและเปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิท อาท ิ
ดานการตลาด ดานบัญชี และดานการเงิน เปนตน 

ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัทตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยที่กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  
(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้  

(ก) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ

แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  
(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น กําหนดใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

(3) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
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ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องดวยสาเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน ในการประชุมคราวถัดไป เวนแต
วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่
ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ ในการคัดเลือกจะตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู 

นอกจากนี้ ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหคณะกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
หุนที่ถือของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ 
ผูถือหุนของบริษัทจะเปนผูแตงต้ังกรรมการอยางนอย 3 ทาน ที่มีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการอิสระของ

บริษัท 
สําหรับหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระแตละทานนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารวมกันถึงคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะ
ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ
เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณในการทํางาน และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน ทั้งนี้ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไป 

9.2.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
ผูถือหุนของบริษัทจะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทที่มี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน 
ตองเปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน โดยกรรมการตรวจสอบแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.4 การสรรหาผูบริหาร 
ในการสรรหาผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการ

บริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
9.3.1 คาตอบแทนกรรมการ 

ในป 2547 และป 2548 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทรวม 7 ราย เปนคาตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมตามรายละเอียด
ดังตอไปนี้  

ช่ือ ป 2547 ป 2548 
1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค (1) - - 
2. นายไพบูลย สุขสุธรรมวงศ (1) - - 
3. นางปยะธิดา ศักด์ิรักษ (2) - - 
4. นางสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ (1) - - 
5. นางกิ่งเทียน บางออ - 120,000 
6. นายประเจตน ปณณราช - 40,000 
7. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี (3) - 20,000 
8. นายสมบูรณ อาหุนัย - 60,000 

รวม - 280,000 
หมายเหตุ: (1) เขารวมประชุมกรรมการ แตสละสิทธิไมรับคาเบี้ยประชุม เน่ืองจากไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท 
 (2) เปนกรรมการบริษัทในป 2547 และพนจากการเปนกรรมการบริษัทตั้งแตเดือนสิงหาคม 2547 เปนตนมา 
 (3) ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทในวันท่ี 7 ธันวาคม 2548 

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนบริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) ประจําป 2549 เมื่อวันที่ 21 
เมษายน 2549 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการในป 2549 เปนจํานวนเงินไมเกิน 1,200,000 บาท 

9.3.2 คาตอบแทนผูบริหาร 
ในป 2547 และป 2548 คาตอบแทนผูบริหารรวม 6 ราย (ไมรวมคาตอบแทนผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน) เทากับ 

1.70 ลานบาท และ 6.92 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ เชน เงินประกันสังคม 
และคาพาหนะ เปนตน  

9.3.3 คาตอบแทนอื่น 
บริษัทไดจัดใหมีรถยนตประจําตําแหนงสําหรับกรรมการที่ดํารงตําแหนงผูบริหารจํานวน 3 ทาน รวม 3 คัน 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว โดยสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) จึงไดกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได โดยครอบคลุมหลักสําคัญตางๆ ดังนี้ 

- การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
- การสรางมูลคาเพิ่มแกบริษัทในระยะยาว โดยการบริหารงานดวยความระมัดระวังรอบคอบ และรับผิดชอบตอ
การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

- การดูแลมิใหเกิดความขัดแยงอันอาจกระทบตอผลประโยชนของบริษัท 
- การดําเนินงานดวยความโปรงใส โดยการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของ 
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- การควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
- การกําหนดแนวทางการปฏิบัติดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

(2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทถือปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ตามสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบถึง

ความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  ไมวาจะเปนการแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”)  และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระ
ตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และกําหนดใหมีการบันทึกการประชุมถูกตอง
ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ตามปกติบริษัทจะมีการจัดประชุม
สามัญผูถือหุนปละ 1 คร้ัง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผู
ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก พนักงาน คูคา ลูกคา คูแขงทางการคา เจาหนี้ และสังคม

โดยรวม ดังนี้ 
- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีไดมาตรฐาน
และการใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  

- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขง 
- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

(4) การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมี
โอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมี
ระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียม
สถานที่ที่เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจน

กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดและแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และผูบริหารไวอยางชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และมี
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลอยางสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด     

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนดังนี้ 
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- รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับ

รายการระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม ความ
สมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพ่ือความเปน
ธรรมและเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือ
กฎของตลาดหลักทรัพย บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของ

เทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการและ
ผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(7) จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผู
ถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ  

(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 4 ทาน ซึ่งในจํานวนกรรมการบริษัททั้งคณะ บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 57.14 ของจํานวน
กรรมการบริษัททั้งหมด  

(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทกําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมี
การถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการ
ผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

(10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน อยู

ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  
คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยง

กับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง แบบ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแตวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี 
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(11) การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 

โดยในการประชุมแตละครั้ง บริษัทไดมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงาน
เปนประจํา โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน 
กอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการทุกทานสามารถอภิปรายแสดงความเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็น และสรุปขอมูลที่
ไดจากการประชุม และมีเลขานุการบริษัทเปนผูบันทึกการประชุมและจัดทําเปนลายลักษณอักษร รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่ผานการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว จะถูกจัดเก็บไวพรอมใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

ในป 2548 หลังจากที่มีการแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลวนั้น คณะกรรมการบริษัทมีการ
ประชุมตามวาระปกติจํานวน 2 คร้ังเพื่อรับทราบหนาที่และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผูบริหารของบริษัท โดยการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 รายชื่อ วันที่ไดรบัการแตงต้ัง จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1. นายสมพงษ วิทยารักษสรรค 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
2. นายไพบูลย สขุสธุรรมวงศ 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
3. นาวสาวมุทิตา นิลสวัสด์ิ 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
4. นางกิ่งเทียน บางออ 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
5. นายประเจตน ปณณราช 26 ตุลาคม 2548 2 คร้ัง 
6. ม.ร.ว. เขมศรี เกษมศรี 7 ธันวาคม 2548 1 คร้ัง 
7. นายสมบูรณ อาหนุัย 26 ตุลาคม 2548 1 คร้ัง 

(12) คณะอนุกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัท เอ็ม พี วี คาร จํากัด (ชื่อเดิมของบริษัท เอส.อี.ซี. ออโต เซลส แอนด เซอรวิส จํากัด 

(มหาชน)) คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2548 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ตอมาที่ประชุมวิสามัญ
ผูถือหุนบริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ัง
กรรมการตรวจสอบเพิ่มอีก 1 ทาน รวมมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ทาน ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือชวยในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูล
ขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมา
สละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน โดยในป 2548 หลังจากมีการแปรสภาพจากบริษัทจํากัด
เปนบริษัทมหาชนจํากัด คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจํานวน 1 คร้ัง 

ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่
เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท
ประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม อีกทั้งยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบ
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รายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีการกําหนดระบบการควบคุมการดําเนินงานของ
บริษัทยอย โดยมีนโยบายใหบริษัทยอยกําหนดระดับการอนุมัติการทํารายการของบริษัทยอยที่ชัดเจน ภายใตหลักเกณฑที่สําคัญ 
คือ การดําเนินธุรกรรมใดๆ ที่มิใชปกติธุรกิจของบริษัทยอยกับบุคคลอื่นที่มิใชบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัทที่มีวงเงินต้ังแต 1 ลาน
บาทขึ้นไป จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทโดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายการ  

ในป 2548 บริษัทไดวาจางสํานักงาน บี เค ออดิท มาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้งในดานการบริหาร
องคกร การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในของแตละฝาย และหนวยงานอื่นๆ ที่สําคัญ เพ่ือนําผลการประเมินมาใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูตรวจสอบภายในจากสํานักงาน บี เค 
ออดิท จะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

(14) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําป โดยงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลย
พินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการรายงานและการบันทึกขอมูลทางบัญชีมี
ความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และปองกันมิใหเกิดการสูญหาย ทุจริต หรือการดําเนินการที่
ผิดปกติใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอย 3 ทาน 
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอการตัดสินใจ

ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส และทั่วถึง และทันเวลา โดยภายหลังบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายจะจัดใหมีผูดูแลงานนัก
ลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูล ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ และประชาชน
ผานชองทางตางๆ อยางทั่วถึง ทั้งนี้ ในปจจุบันผูลงทุนสามารถติดตอขอรับขอมูลของบริษัทไดที่ คุณสมพงษ วิทยารักษสรรค หรือ
คุณไพบูลย สุขสุธรรมวงศ โทรศัพท 0-2643-0003 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว และหามมิใหผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน โดยกําหนดไวในประกาศของบริษัทเรื่อง 
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวในขอบังคับ
การทํางานของบริษัท นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย
ในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“กลต.”) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกาํหนด
ของตลาดหลักทรัพย  
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9.6 บุคลากร (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) 
9.6.1 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2548 มีรายละเอียดดังนี้ 

จํานวนพนักงาน (คน) 
สายงาน 

บริษัท บจก. บางนา 
เอส.อี.ซี. กรุป 

บจก. เอส.อี.ซี. 
เอ็กคลูซีฟ คาร 

บจก. เพชรบุรีตัด
ใหม เอส.อี.ซี. กรุป รวม 

สายงานอํานวยการ 14 1 2 2 19 
สายงานการขาย 71 25 17 21 134 
สายงานบริการหลังการขาย 40 9 6 20 75 
สายงานบัญชีและการเงิน 15 5 6 1 27 
สายงานการตลาด 16 2 2 3 23 
สายงานบริหาร 3 1 - 1 5 

รวม 159 43 33 48 283 

9.6.2 ผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (รวมผลตอบแทนของผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน)  
คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยทั้งหมดในป 2547 และป 2548 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 42.69 ลานบาท 

และ 57.27 ลานบาท ตามลําดับ ประกอบดวย 
(หนวย: ลานบาท) 

คาตอบแทนพนักงานบริษัท คาตอบแทนพนักงานบริษัทยอย ประเภทผลตอบแทน 
ป 2547 ป 2548 ป 2547 ป 2548 

เงินเดือนและคอมมิชช่ัน 14.71 30.51 22.23 21.10 
โบนัส 2.27 1.54 1.18 0.64 
สวัสดิการอื่นๆ เชน เงินประกันสังคม คาพาหนะ และ
คาเครื่องแบบพนักงาน เปนตน 

1.40 2.11 0.90 1.37 

รวม 18.38 34.16 24.31 23.11 

9.6.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยบุคคลภายนอกในสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงาน

ไดพัฒนาตนเองใหมีความรูและความสามารถในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับสายงานเปนประจํา 

 


