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1. ปจจัยความเสี่ยง             

1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการซื้อรถยนตจาก Supplier นอยราย 
การจัดหารถยนตเพ่ือจําหนายของบริษัทในปจจุบันนั้นมีดวยกัน 3 วิธี คือ การสั่งซื้อจาก Supplier ที่อยูในตางประเทศ การ

สั่งซื้อจาก Supplier ตางประเทศที่นํารถยนตเขามาจําหนายในประเทศ และการสั่งซื้อรถยนตจากผูนําเขาอิสระอื่นๆ ในประเทศ โดย
บริษัทมิไดกําหนดเปนการตายตัววาการจัดหารถยนตมาจําหนายจะตองเปนวิธีการใดหรือในสัดสวนเทาใด หากแตจะมีการ
ปรับเปลี่ยนตลอดเวลาตามความเหมาะสมของสถานการณตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ต้ังแตป 2547 เปนตนมา การแขงขันระหวาง Supplier ในตางประเทศไดทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ทําให Supplier ใน
ตางประเทศแตละแหงตางปรับกลยุทธในการขายเพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาด ดังนั้นจึงมี Supplier รายใหญจากตางประเทศ
บางรายเปลี่ยนแปลงวิธีการขายสินคา จากเดิมที่จะรอการสั่งซื้อรถยนตจากผูนําเขารถยนตกอนจึงจะทําการสั่งซื้อรถยนตจากผูผลิต 
เปลี่ยนมาเปนการเขามาจัดต้ังบริษัทในประเทศไทยเพื่อทําการนําเขารถยนตที่คาดวาจะเปนที่ตองการของตลาดเขามารอจําหนาย
ใหกับผูนําเขารถยนตในประเทศไทย 

การจัดต้ังบริษัทในประเทศไทยของ Supplier ที่อยูในตางประเทศดังกลาว ทําใหบริษัทสามารถเลือกซื้อรถยนตไดโดยไมตอง
รอการนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งชวยลดความเสี่ยงเรื่องสินคาคงคลังที่ไมไดรับความนิยมและความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลงไดมาก อีกทั้งยังทําใหบริษัทมีรถยนตเพ่ือสงมอบใหแกลูกคาในระยะเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้นต้ังแตป 
2547 เปนตนมา บริษัทจึงเริ่มมีการซื้อรถยนตจาก Supplier ดังกลาวเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ดี เนื่องจาก Supplier จากตางประเทศที่
ดําเนินการในลักษณะดังกลาวยังมีนอยราย ดังนั้นการสั่งซื้อรถยนตจาก Supplier ตางประเทศที่นํารถยนตเขามาจําหนายใน
ประเทศไทยของบริษัทในป 2547 และป 2548 จึงยังเปนการสั่งซื้อจากผูจําหนายหลักเพียงรายเดียว โดยมีมูลคาของการสั่งซื้อคิด
เปนสัดสวนรอยละ 44.41 และรอยละ 60.29 ของมูลคาการสั่งซื้อรถยนตรวมในป 2547 และป 2548 ตามลําดับ 

การสั่งซื้อรถยนตจาก Supplier รายเดียวในสัดสวนที่สูงมากดังกลาว ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงการซื้อสินคา
จาก Supplier จํานวนนอยราย ซึ่งอาจทําใหบริษัทอาจประสบปญหาในการจัดหารถยนตเพ่ือนํามาจําหนายในกรณีที่ Supplier ราย
ดังกลาวไมสามารถจัดหารถยนตมาใหบริษัทได 

อยางไรก็ดี ที่ผานมากอนหนาที่บริษัทจะทําการซื้อรถยนตจาก Supplier รายดังกลาว บริษัทมีการสั่งซื้อรถยนตจาก 
Supplier ที่อยูในตางประเทศและจากผูนําเขารถยนตอิสระอื่นๆ ในประเทศจํานวนหลายรายอยูแลว อีกทั้งยังคงมีความสัมพันธอันดี
กับ Supplier และผูนําเขารถยนตอิสระเหลานั้นตลอดมาเปนระยะเวลากวา 10 ป หากแตกรณีการสั่งซื้อรถยนตจาก Supplier 
ตางประเทศที่นํารถยนตเขามาจําหนายในประเทศรายดังกลาวก็เนื่องมาจากความสะดวกรวดเร็วในการสั่งซื้อรถยนตที่ไดรับเพ่ิม
มากขึ้น ดังนั้นหาก Supplier ตางประเทศที่นํารถยนตเขามาจําหนายในประเทศรายดังกลาวไมสามารถจัดหารถยนตมาจําหนาย
ใหแกบริษัทได บริษัทก็ยังสามารถสั่งซื้อรถยนตจากแหลงอื่นๆ ไดโดยไมกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด ดวยเหตุนี้ 
จึงอาจกลาวไดวาบริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการซื้อรถยนตจาก Supplier นอยรายในระดับที่คอนขางต่ํา 

1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอัตราภาษีอากร  
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทนอกจากจะมีตนทุนคารถยนตที่สั่งซื้อจากตางประเทศเปนตนทุนหลักแลว คาภาษีอากรตางๆ 

ทั้งที่เกี่ยวกับพิธีการศุลกากรสําหรับการนําเขาสินคาจากตางประเทศและที่เกี่ยวกับรถยนตซึ่งจัดเปนสินคาฟุมเฟอย อันไดแก คา
อากรขาเขา2 คาภาษีสรรพสามิต3 และคาภาษีเพ่ือมหาดไทย4 คาภาษีอากรเหลานี้นับเปนตนทุนทางตรงประเภทหนึ่งที่มีความสําคัญ
มากในการประกอบธุรกิจของบริษัท เนื่องจากคาภาษีอากรเหลานี้จะถูกรวมเขาไปเปนตนทุนสินคาของบริษัทดวย ซึ่งโดยเฉลี่ยแลว 

                                           
2 อากรขาเขา = ราคา CIF x อัตราอากรขาเขา 
3 ภาษีสรรพสามิต = (ราคา CIF + อากรขาเขา) x อัตราภาษีสรรพสามิต / (1 – (1.1 x อัตราภาษีสรรพสามิต)) 
4 ภาษีเพ่ือมหาดไทย = ภาษีสรรพสามิต x อัตราภาษีเพ่ือมหาดไทย 
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คาภาษีอากรดังกลาวรวมแลวจะคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 50 - 75 ของตนทุนสินคารวม ตามแตประเภทและขนาดของรถยนต 
และดวยเหตุที่อัตราภาษีอากรมีความสําคัญอยางมากกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทดังที่ไดกลาวมาแลว ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสีย่ง
หากโครงสรางอัตราภาษีอากรดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ทําใหภาระคาภาษีอากรที่บริษัทและลูกคาของบริษัทจะตองชําระ
นั้นสูงขึ้น นอกจากนี้ การปรับโครงสรางอัตราภาษีอากรอาจสงผลใหรถยนตบางประเภทมีราคาเพิ่มขึ้นในขณะที่รถยนตบางประเภท
มีราคาลดลง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทตองปรับตัวในการเลือกประเภทรถยนตมาจําหนายใหตรงกับความตองการของลูกคา และ
สอดคลองกับโครงสรางอัตราภาษีอากรที่เปลี่ยนไปใหมากที่สุด  

อยางไรก็ดี การเรียกเก็บคาอากรขาเขาสําหรับสินคาประเภทรถยนตโดยกรมศุลกากรนั้น อัตราที่กรมศุลกากรสามารถเรียก
เก็บไดจะตองไมสูงเกินกวาอัตราที่กําหนดไวในพระราชกําหนดอัตราศุลกากร พ.ศ. 2530 ซึ่งเทากับรอยละ 200 ของราคา CIF5 และ
จะตองไมสูงเกินกวาอัตราตามที่ไดกําหนดไวในขอผูกพันตามความตกลงตางๆ ที่ประเทศไทยไดทําไวอันเปนผลจากการเจรจา
การคาพหุภาคีรอบอุรุกวัยขององคการการคาโลก (World Trade Organization) (“WTO”) ซึ่งไดกําหนดไววาจะตองไมเกินรอยละ 
80 ของราคา CIF โดยอัตราคาอากรขาเขาสําหรับรถยนตที่ประเทศไทยใชอยูในปจจุบันนั้นคือรอยละ 80 ซึ่งเทากับอัตราสูงสุดที่จะ
สามารถเรียกเก็บไดตามขอตกลง WTO แลว ดังนั้นความเสี่ยงที่อัตราคาอากรขาเขาจะเปลี่ยนแปลงจนสูงเกินกวารอยละ 80 อันเปน
อัตราที่เรียกเก็บในปจจุบันจึงมีโอกาสนอยมาก เวนเสียแตวาจะไดมีการเปลี่ยนแปลงขอตกลง WTO ใหสามารถเรียกเก็บอากรขาเขา
สําหรับสินคาประเภทรถยนตไดสูงกวาอัตราที่เรียกเก็บในปจจุบันซึ่งก็มีความเปนไปไดคอนขางยากเชนกัน 

สวนความเสี่ยงที่อัตราภาษีสรรพสามิตจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นและทําใหตนทุนคารถยนตของบริษัทตองสูงขึ้นจน
อาจกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทนั้นก็มีไมมากเชนกัน ทั้งนี้เนื่องจากในอดีตที่ผานมานับต้ังแตที่ไดมีการเปดเสรีการนําเขา
รถยนตจากตางประเทศในป พ.ศ. 2534 อัตราภาษีสรรพสามิตสําหรับรถยนตมีการเปลี่ยนแปลงไมบอยครั้งเทาใดนัก กอปรกับ
แนวนโยบายของรัฐบาลในเกือบทุกสมัยก็มุงที่จะสนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ 
การผลักดันใหไทยกลายเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตในภูมิภาคเอเชีย (Detroit of Asia) ดังนั้นโอกาสที่รัฐบาลจะมีการประกาศ
เปลี่ยนแปลงอัตราภาษีสรรพสามิตที่เรียกเก็บจากสินคาประเภทรถยนตใหสูงขึ้นกวาในปจจุบันจึงมีไมมากนัก ในทางตรงกันขาม
กลับมีแนวโนมที่จะเรียกเก็บในอัตราที่ลดลงอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง ลดอัตราและยกเวนภาษี
สรรพสามิต (ฉบับที่ 72) ประกาศเม่ือวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 ซึ่งไดมีการกําหนดโครงสรางอัตราภาษีสรรพสามิตสําหรับ
รถยนตขึ้นใหม โดยที่สวนใหญจะเปนการปรับลดอัตราภาษีสรรพสามิตลงจากเดิมรวมทั้งยกเวนภาษีสรรพสามิตในบางรายการดวย 
(รายละเอียดปรากฏในสวนที่ 2 ขอ 3.3.2 (2) เร่ืองแนวโนมอุตสาหกรรม) นอกจากนี้ เนื่องจากภาษีสรรพสามิตสําหรับรถยนตนั้น 
อัตราที่เรียกเก็บจะพิจารณาจากประเภทของรถยนตและขนาดเครื่องยนตเปนสําคัญ โดยมิไดคํานึงวาเปนรถยนตที่ผลิต
ภายในประเทศหรือเปนรถยนตที่นําเขาจากตางประเทศ ดังนั้นการประกาศเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีสรรพสามิตในแตละครั้ง จึงมิได
กอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางรถยนตที่ผลิตในประเทศและรถยนตที่นําเขาจากตางประเทศแตอยางใด  

จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาโอกาสที่โครงสรางอัตราภาษีอากรที่เกี่ยวกับพิธีการศุลกากรสําหรับการนําเขา
รถยนตจากตางประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่จะทําใหตนทุนสินคาของบริษัทสูงขึ้นนั้นมีไมมากเทาใดนัก และในกรณีที่
โครงสรางอัตราภาษีอากรเปลี่ยนแปลงจนทําใหตนทุนคารถยนตที่สั่งซื้อจากตางประเทศสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ บริษัทก็ยังสามารถ
ปรับราคาจําหนายรถยนตที่สั่งซื้อนั้นตามตนทุนที่แทจริงที่เปลี่ยนไปได  

นอกจากนี้ การที่บริษัทเปนผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระ ทําใหบริษัทมีความเปนอิสระและสามารถปรับตัวในการเลือก
สินคามาจําหนายใหตรงตามความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว ดังนั้นในกรณีที่มีการปรับโครงสรางภาษีอากร ซึ่งสงผลให
ความตองการใชรถยนตของลูกคาเปลี่ยนแปลงไป บริษัทก็สามารถปรับเปลี่ยนประเภทรถยนตที่จําหนายแกลูกคาไดอยางรวดเร็ว ดัง
จะเห็นไดจากกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอัตราภาษีสรรพสามิตในชวงปลายป 2547 ซึ่งสงผลใหรถยนตประเภทรถตรวจ
การณมีราคาสูงขึ้นกวาเดิมมาก บริษัทก็สามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว โดยหันมาเนนการทําตลาดรถยนตประเภท Hybrid และ

                                           
5 ราคา CIF = ราคาสินคา + คาประกันภัย + คาขนสงถึงดานศุลกากรในราชอาณาจักร 
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รถยนตที่มีความจุของกระบอกสูบที่คอนขางนอยแทน เนื่องจากเปนรถยนตที่ไดรับประโยชนโดยตรงจากโครงสรางอัตราภาษี
สรรพสามิตใหมดังกลาว จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงอาจกลาวไดวาบริษัทมีความเสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางภาษี
อากรในระดับที่ไมสูงเทาใดนัก 

1.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การจําหนายรถยนตนําเขาจากตางประเทศ โดยรถยนตที่นํามาจําหนายบริษัทจะมีวิธีการจัดหา

ดวยกันหลายวิธี ไดแก การสั่งซื้อโดยตรงจาก Supplier ที่อยูในตางประเทศ การสั่งซื้อจาก Supplier ตางประเทศที่นํารถยนตเขามา
จําหนายในประเทศไทย และการสั่งซื้อจากผูนําเขาอิสระรายอื่นๆ โดยบริษัทมิไดกําหนดเปนการตายตัววาการจัดหารถยนตมา
จําหนายจะตองเปนวิธีการใดหรือในสัดสวนเทาใด หากแตจะมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาตามความเหมาะสมของสถานการณตางๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิเชน ความตองการรถยนตของลูกคา การแขงขัน และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
เปนตน  

การสั่งซื้อรถยนตโดยตรงจาก Supplier ที่อยูในตางประเทศ อาทิเชน ญี่ปุน เยอรมัน และอังกฤษ สวนใหญจะเปนการตกลง
ราคาและชําระราคาคารถยนตเปนสกุลเงินตราตางประเทศ อันไดแก สกุลเงินเยน ยูโร และปอนดสเตอรลิง เปนตน สวนกรณีการ
สั่งซื้อรถยนตจาก Supplier ตางประเทศที่นํารถยนตเขามาจําหนายในประเทศไทย หรือการสั่งซื้อรถยนตจากผูนําเขาอิสระรายอื่นๆ 
นั้น การตกลงราคาและการชําระราคาคารถยนตจะเปนสกุลเงินบาท ดังนั้นในกรณีที่บริษัททําการสั่งซื้อรถยนตโดยตรงจาก 
Supplier ที่อยูในตางประเทศ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงินตราตางประเทศดังกลาว 
โดยหากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนในทิศทางที่ทําใหสกุลเงินตราตางประเทศแข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินบาท ก็จะสงผลให
รถยนตที่บริษัทนําเขามาจําหนายมีตนทุนเมื่อคิดเปนเงินบาทที่สูงขึ้นและอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได 

อยางไรก็ดี การสั่งซื้อรถยนตจาก Supplier ที่อยูในตางประเทศ ในกรณีทั่วไปบริษัทจะสั่งซื้อโดยใชเล็ตเตอรออฟเครดิต 
(Letter of Credit) (“L/C”) เปนเครื่องมือในการชําระเงิน โดยเมื่อบริษัทไดรับ Pro-forma Invoice (ใบแจงหนี้ที่ผูจําหนายจะออกให
เมื่อรถยนตตามคําสั่งซื้อไดผลิตแลวเสร็จและพรอมที่จะทําการสงมอบ) จาก Supplier ที่อยูในตางประเทศแลว บริษัทจึงจะนํา Pro-
forma Invoice ดังกลาวไปยื่นตอธนาคารพาณิชยในประเทศเพื่อขอเปด L/C โดยเปน L/C แบบชนิดที่มีการกําหนดอัตราแลกเปลี่ยน
ลวงหนาทันที ณ วันที่ขอเปด L/C ดวยวิธีปฏิบัติดังกลาวขางตนทําใหการสั่งซื้อรถยนตจากตางประเทศในแตละครั้ง ชวงระยะเวลาที่
บริษัทอาจจะไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีเฉพาะแตในชวงระยะเวลานับแตวันที่มีการสั่งซื้อรถยนตไป
จนถึงวันที่ขอเปด L/C อันเปนวันที่มีการกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนที่แนนอนแลวเทานั้น ซึ่งชวงระยะเวลาดังกลาวจะมีระยะเวลาโดย
เฉลี่ยประมาณ 45 - 90 วัน ตามแตรุนรถยนตและประเทศที่บริษัททําการสั่งซื้อในครั้งนั้นๆ จากการดําเนินการกําหนดอัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่ขอเปด L/C ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยูในระดับที่ไมสูงนัก โดยจะเห็นได
จากที่ผานมาในป 2547 และป 2548 บริษัทและบริษัทในกลุมที่ทําหนาที่จัดซื้อรถยนตจากตางประเทศมีผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเพียง 0.64 ลานบาท และ 0.88 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 0.02 และรอยละ 0.04 ของรายไดรวม
ของบริษัทและบริษัทยอยเทานั้น 

และหากในชวงระยะเวลาตั้งแตที่บริษัททําการสั่งซื้อรถยนตจากตางประเทศจนถึงวันที่ขอเปด L/C อันเปนวันที่มีการกําหนด
อัตราแลกเปลี่ยนที่แนนอนนั้น อัตราแลกเปลี่ยนเกิดมีความผันผวนในทิศทางที่ทําใหตนทุนคารถยนตที่บริษัทสั่งซื้อในครั้งนั้นสูงขึ้น
อยางมีนัยสําคัญ บริษัทก็ยังสามารถปรับราคาจําหนายรถยนตที่สั่งซื้อในครั้งนั้นไดตามตนทุนจริงที่เปลี่ยนไป 

นอกจากนี้ ในชวงป 2547 และป 2548 บริษัทไดมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดหารถยนตมาจําหนาย โดยเปลี่ยนจากการสั่งซื้อ
จาก Supplier ในตางประเทศมาเปนการสั่งซื้อในประเทศมากขึ้น โดยมีการซื้อรถยนตในประเทศในชวงดังกลาวคิดเปนรอยละ 
81.54 และรอยละ 95.94 ของมูลคาการซื้อรถยนตรวมของบริษัท ตามลําดับ และดวยการซื้อรถยนตในประเทศดังกลาว ซึ่งมีการ
ชําระคารถยนตเปนเงินบาท จึงทําใหในปจจุบันบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยูในระดับที่ตํ่ามาก  
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1.4 ความเสี่ยงจากการแขงขัน 
1.4.1 การแขงขันจากผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระรายอื่นๆ ในประเทศ 

ในป 2534 ประเทศไทยมีการเปดเสรีอุตสาหกรรมรถยนต ทําใหผูมีความสนใจดําเนินธุรกิจจําหนายรถยนตสามารถนําเขา
รถยนตจากตางประเทศเพื่อมาจําหนายในประเทศไทยไดอยางเสรี ทําใหในปจจุบันมีผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระนับสิบราย ผู
จําหนายรถยนตนําเขาอิสระดังกลาวจัดเปนคูแขงโดยตรงของบริษัท นอกจากนี้ อุปสรรคในการเขาสูตลาด (Barrier to Entry) ใน
ธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาจัดวาอยูในระดับตํ่า หากผูสนใจดําเนินธุรกิจมีเงินทุนในการดําเนินงานที่เพียงพอก็สามารถดําเนินธุรกิจ
จําหนายรถยนตนําเขาได ทําใหในอนาคตอาจมีจํานวนผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระมากขึ้นได หากมีผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระ
จํานวนมาก ก็อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทได  

ถึงแมวาการดําเนินธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาสามารถทําไดอยางเสรี หากแตรถยนตนําเขาเปนสินคาที่มีราคาสูงและ
ผูบริโภคมักเปนผูที่มีกําลังซื้อสูง ดังนั้นการตัดสินใจซื้อของผูบริโภคจึงขึ้นอยูกับความพึงพอใจในตัวสินคา ชื่อเสียงและความ
นาเชื่อถือของผูจําหนาย และความเชื่อม่ันในบริการหลังการขายที่จะไดรับเปนสําคัญ ดังนั้น บริษัทซึ่งมีประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขามานานกวา 14 ป เปนที่รูจักและยอมรับในวงกวาง ตลอดจนมีเครือขายของการใหบริการหลังการขายที่
ครบวงจรและไดมาตรฐาน จึงทําใหบริษัทสามารถแขงขันกับผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระรายอื่นๆ ได 

1.4.2 การแขงขันจากบริษัทผูผลิตรถยนต 
บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาจากตางประเทศ โดยรถยนตที่จําหนายสวนใหญจะเปนรถยนตนั่งสวนบุคคล

ระดับหรูในตราผลิตภัณฑหรือรุนที่ไมมีการผลิตและจําหนายในประเทศไทย เพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาที่ตองการ
รถยนตที่แตกตางไปจากที่มีการผลิตและจําหนายอยูแลวในทองตลาด ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากบริษัทผูผลิตรถยนตหัน
มาทําตลาดในรถยนตรุนเดียวกันกับที่บริษัทนําเขาจากตางประเทศ ไมวาจะโดยการผลิตรถยนตรุนดังกลาวขึ้นในประเทศหรือโดย
การนําเขารถยนตรุนดังกลาวเขามาจําหนายเอง ซึ่งหากบริษัทผูผลิตรถยนตเขามาทําตลาดในรถยนตรุนเดียวกันกับที่บริษัทนําเขา
จากตางประเทศก็อาจสงผลกระทบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทได เนื่องจากการระดับของการแขงขันที่จะมีมากขึ้น โดยเฉพาะ
จากคูแขงที่เปนบริษัทผูผลิตรถยนตซึ่งเปนบริษัทขนาดใหญซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องของเงินทุนคอนขางมาก 

อยางไรก็ดี โอกาสที่บริษัทผูผลิตรถยนตจะหันมาทําตลาดในรถยนตรุนเดียวกันกับที่บริษัทนําเขาจากตางประเทศนั้นดูจะมี
ไมมากนัก เนื่องจากที่ผานมาการนําเขารถยนตจากตางประเทศโดยบริษัทผูผลิตรถยนตนั้นมีใหพบเห็นคอนขางนอย และสวนใหญก็
จะเจาะจงเฉพาะแตเพียงรถยนตรุนใดรุนหนึ่งเทานั้น โดยที่มีวัตถุประสงคหลักเพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับรถยนตรุนที่มีการ
ผลิตและจําหนายอยูแลวในประเทศมากกวาการที่จะมุงเนนการทําตลาดอยางจริงจังในรถยนตรุนที่นําเขามาจําหนาย นอกจากนี้
ยอดจําหนายรวมทั้งตลาดของรถยนตแตละรุนที่บริษัทนําเขาจากตางประเทศนั้นเมื่อเปรียบเทียบกับยอดจําหนายรถยนตรุนที่มีการ
ผลิตและจําหนายอยูแลวในประเทศก็ถือวาเปนจํานวนที่คอนขางนอย ดังนั้นการที่บริษัทผูผลิตรถยนตจะหันมาลงทุนผลิตรถยนตรุน
ดังกลาวเองในประเทศจึงเปนไปไดคอนขางยากเนื่องจากอาจไมคุมคาการลงทุน หรือแมแตการที่บริษัทผูผลิตรถยนตจะนําเขา
รถยนตรุนดังกลาวเขามาจําหนายในเชิงพาณิชยก็มีโอกาสคอนขางนอยดวยเชนกัน เนื่องจากตลาดรถยนตนําเขาเปนตลาดเฉพาะ
กลุม (Niche Market) ซึ่งลูกคาในกลุมนี้เปนลูกคาระดับบนที่ตองการรถยนตที่แปลกใหม แตกตางไปจากรถยนตที่มีจําหนายใน
ทองตลาด รวมทั้งยังตองการความสะดวกและรวดเร็วของการใหบริการดวย ดังนั้นการที่บริษัทผูผลิตรถยนตซึ่งเปนบริษัทขนาดใหญ
ที่มีขั้นตอนการดําเนินงานภายในที่คอนขางมากและมีคาใชจายในการดําเนินงานที่คอนขางสูง จะเขามาแขงขันในธุรกิจจําหนาย
รถยนตนําเขาก็อาจสูกับคูแขงที่เปนผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระซึ่งทําตลาดอยูแลวไมได เนื่องจากไมมีความคลองตัวและความ
ชํานาญเทากับผูจําหนายรถยนตนําเขาอิสระ รวมทั้งยังมีตนทุนในการดําเนินงานที่สูงกวาดวย 

นอกจากนี้ การที่บริษัทเปนผูนําอันดับหนึ่งในธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาจากตางประเทศมาเปนระยะเวลากวา 14 ป โดย
บริษัทนับเปนบริษัทแรกๆ ที่เปนผูบุกเบิกธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาจากตางประเทศ มาต้ังแตที่ประเทศไทยเริ่มมีการเปดเสรีให
นําเขารถยนตจากตางประเทศไดในป พ.ศ. 2534 และเปนหนึ่งในบริษัทเพียงไมกี่แหงที่สามารถดําเนินธุรกิจตอเนื่องมาจนถึง
ปจจุบัน อีกทั้งยังมีการเจริญเติบโตและคงความเปนผูนําในธุรกิจมาโดยตลอด ทั้งนี้ สาเหตุสําคัญมาจากการที่บริษัทสามารถ
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คัดเลือกรถยนตมาจําหนายไดตรงตามความตองการของลูกคา รวดเร็วทันตอสภาพตลาดและความตองการของลูกคาที่
เปลี่ยนแปลงไป การมีบริการหลังการขายที่ดี รวมทั้งการสรางความเชื่อม่ันและความจงรักภักดีที่ลูกคามีในเครื่องหมายการคา 
“SEC” อยางตอเนื่อง ดังนั้นแมจะมีผูประกอบการรายใหมๆ รวมถึงบริษัทผูผลิตรถยนตที่จะเขามาทําธุรกิจแขงขันกับบริษัท บริษัทก็
เชื่อม่ันวาดวยชื่อเสียง ประสบการณ บุคลากร และความพรอมที่มี บริษัทจะยังสามารถแขงขันในธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาจาก
ตางประเทศตอไปได 

1.5 ความเสี่ยงจากการที่สินคาคงคลังไมไดรับความนิยม 
เนื่องจากสินคาที่บริษัทจําหนายเปนรถยนตนําเขาจากตางประเทศซึ่งเปนสินคาที่มีมูลคาสูง ดังนั้นการบริหารสินคาคงคลัง

จึงเปนเรื่องที่สําคัญมากสําหรับบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่รถยนตที่จําหนายเปนรถยนตที่บริษัทสั่งซื้อโดยตรงจากผูจําหนาย
ที่อยูในตางประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากการสั่งซื้อรถยนตโดยตรงจากตางประเทศในแตละครั้งจะตองใชเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2 – 6 
เดือน กวารถยนตที่สั่งซื้อจะทําการผลิตและถูกจัดสงมาถึงทาเรือในประเทศไทย และดวยเหตุที่บริษัทยังมีความจําเปนตองสั่งซื้อ
รถยนตจากตางประเทศเปนการลวงหนา เพ่ือนํารถยนตดังกลาวมาแสดงในโชวรูมของแตละสาขาของบริษัทใหลูกคาไดเลือกชมและ
เลือกซื้อ รวมทั้งยังจําเปนตองมีรถยนตอีกจํานวนหนึ่งเก็บรักษาไวในคลังสินคา เพ่ือพรอมทําการสงมอบใหกับลูกคาไดทันตามความ
ตองการของลูกคา ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงหากรถยนตที่บริษัทสั่งซื้อมาจากตางประเทศนั้นไมไดรับความนิยมจากลูกคา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในรถยนตรุนใหมๆ ที่บริษัทยังไมเคยนําเขามาจําหนาย อันอาจทําใหบริษัทตองจําหนายรถยนตรุนดังกลาวใน
ราคาที่ถูกลงกวาปกติ จนอาจกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได 

อยางไรก็ดี โดยปกติแลวในการสั่งซื้อรถยนตจากตางประเทศเขามาจําหนาย บริษัทจะมีทีมงานที่คอยติดตามความ
เคลื่อนไหวของตลาดรถยนตทั้งในประเทศและตางประเทศอยางใกลชิด โดยมีการตรวจสอบขอมูลขาวสารจากแหลงขอมูลตางๆ 
รวมทั้งมีการเดินทางไปดูงานแสดงรถยนตและการพบปะกับผูจําหนายและผูผลิตรถยนตในตางประเทศเปนประจําดวย นอกจากนี้
บริษัทยังมีการสํารวจความตองการของลูกคาเปนประจํา กอปรกับประสบการณอันยาวงานในธุรกิจจําหนายรถยนตนําเขาจาก
ตางประเทศ บริษัทจึงมีความสามารถในการคัดเลือกรถยนตเขามาจําหนายไดตรงตามความตองการของลูกคา และในกรณีที่เปน
รถยนตรุนใหมที่บริษัทไมเคยจําหนายมากอน ในการสั่งซื้อคร้ังแรกบริษัทจะทําการสั่งซื้อในจํานวนจํากัดเพื่อเปนการทดลองตลาด
กอน โดยหากรถยนตรุนดังกลาวเปนที่นิยม บริษัทจึงจะทําการสั่งซื้อสินคาในงวดถัดไปในจํานวนที่เหมาะสมกับปริมาณความ
ตองการของลูกคาตอไป ซึ่งผูบริหารและฝายขายของบริษัทจะมีการประชุมรวมกันเปนประจําเพื่อทบทวนจํานวนการสั่งซื้อรถยนตใน
แตละรุนใหมีความเหมาะสมตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้หากเกิดกรณีที่รถยนตที่สั่งซื้อเขามาไมเปนที่นิยมใน
ประเทศ บริษัทก็ยังสามารถจําหนายรถยนตดังกลาวออกไปใหกับผูจําหนายรถยนตที่อยูในประเทศอื่นที่ตลาดมีความตองการ
รถยนตรุนดังกลาวได ดวยเหตุนี้บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สินคาคงคลังไมไดรับความนิยมอยูในระดับตํ่า 

ในการจําหนายรถยนตของบริษัทนั้น โดยปกติสําหรับรถยนตรุนที่บริษัทมุงทําตลาดและมียอดจําหนายคอนขางสูง จะใช
เวลาในการขายประมาณ 3-6 เดือน ตามแตประเภทรถยนต รุน ราคา และความนิยมของลูกคาในชวงเวลานั้นๆ เปนสําคัญ และใน
บางครั้งยังขึ้นอยูกับ Supply ของรถยนตรุนดังกลาวทั้งในและตางประเทศดวย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสั่งรถยนตรุนที่มีลักษณะ
พิเศษ เชน Super Car เขามาจําหนายเพื่อเปนการโฆษณาประชาสัมพันธบริษัท ตลอดจนสรางสีสันและดึงดูดลูกคาใหเขามายังโชว
รูม โดยสั่งเขามาจําหนายเพียงรุนละ 1-2 คัน เทานั้น และเนื่องจากรถยนตในกลุมนี้มักมีการจําหนายที่ชากวาปกติ โดยอาจใชเวลา
ในการขายประมาณ 6-12 เดือน รวมทั้งมีราคาตอคันที่คอนขางสูง จึงทําให ณ 31 ธันวาคม 2548 สัดสวนของรถยนตที่มีอายุเกิน 
180 วัน เมื่อคิดตามมูลคารถยนตจึงอยูในสัดสวนรอยละ 16.84 ของมูลคารถยนตรวม อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาเฉพาะรถยนตที่มี
อายุเกิน 360 วัน ซึ่งนานกวาระยะเวลาในการจําหนายรถยนตโดยทั่วไปของบริษัท ทั้งรถยนตรุนที่บริษัทมุงทําตลาด และรถยนตรุนที่
มีลักษณะพิเศษตามที่ไดกลาวมาขางตน จะพบวา ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทและบริษัทยอยมีรถยนตที่มีอายุเกิน 360 วัน เพียง 
15.75 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 2.05 ของมูลคารถยนตรวมของบริษัทและบริษัทยอยเทานั้น ซึ่งเปนระดับที่ใกลคียง
กับป 2547 ซึ่งเทากับรอยละ 2.25 จึงจะเห็นไดวาบริษัทไมมีปญหาในการบริหารสินคาคงคลังแตอยางใด  



บริษัท เอส.อี.ซี. ออโตเซลส แอนด เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 - หนา 8 

1.6 ความเสี่ยงจากการไมไดรับการตอสัญญาเชาพ้ืนที่โชวรูมและศูนยบริการ 
ปจจุบันบริษัทมีการจําหนายสินคาและการใหบริการผานชองทางหลักที่สําคัญ คือ สํานักงานใหญและสาขาของบริษัทและ

บริษัทยอย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทและบริษัทยอยมีสาขารวมกันทั้งสิ้น 5 แหง ต้ังอยูในบริเวณยานธุรกิจการคาที่
สําคัญของกรุงเทพมหานคร โดยแตละแหงจะมีรูปแบบที่คลายคลึงกัน คือ ประกอบดวยพื้นที่หลัก 2 สวน คือ พ้ืนที่สวนที่เปนโชวรูม 
และพ้ืนที่สวนที่เปนศูนยบริการ  ซึ่งพ้ืนที่อันเปนที่ต้ังของแตละสาขานั้นบริษัทและบริษัทยอยจัดหามาโดยการเชาจากผูใหเชาตาง
รายกัน โดยสัญญาเชาดังกลาวมีทั้งที่เปนสัญญาเชาระยะสั้นที่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ป และสัญญาเชาระยะยาวที่มีอายุสัญญา
ต้ังแต 3 ปขึ้นไปจนถึง 12 ป แลวแตสภาพและความเหมาะสมของแตละพ้ืนที่ รวมทั้งผลการเจรจากับผูใหเชาพ้ืนที่ดังกลาว และดวย
เหตุที่พ้ืนที่สาขาตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอยทั้งหมดเปนลักษณะของสัญญาเชา ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่อาจจะ
ไมไดรับการตอสัญญาเชาจากผูใหเชาภายหลังจากที่สัญญาเชาไดหมดอายุลงแลว และอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
บริษัทได 

อยางไรก็ดี นับต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกิจมาจนปจจุบันเปนระยะเวลากวา 14 ป บริษัทไดมีการตอสัญญาเชาพ้ืนที่สาขาตางๆ 
มาแลวหลายครั้งอยางตอเนื่อง และยังไมปรากฏวามีคร้ังใดที่บริษัทจะถูกปฏิเสธการตอสัญญาเชาจากผูใหเชา ทั้งนี้เปนผลมาจาก
การที่บริษัทมีความสัมพันธอันดีกับผูใหเชามาโดยตลอด รวมทั้งยังมีประวัติการชําระคาเชาที่ดีตรงตามกําหนดเวลา และไมเคยผิด
สัญญาเชากับผูใหเชารายใด อีกทั้งอัตราคาเชาที่ผูใหเชาไดรับนั้นก็เปนอัตราที่ดีกวาอัตราที่ผูใหเชาจะไดรับจากผูเชาซึ่งประกอบ
กิจการประเภทอื่น ดังนั้นโอกาสที่บริษัทจะไมไดรับการตอสัญญาเชาพ้ืนที่โชวรูมและศูนยบริการจากผูใหเชารายเดิมนั้นจึงมีไมมาก
นัก 

นอกจากนี้ หากเกิดกรณีที่บริษัทไมไดรับการตอสัญญาเชาพ้ืนที่ในสาขาใดสาขาหนึ่งขึ้น การหาพื้นที่แหงใหมเพ่ือทําเปนโชว
รูมและศูนยบริการทดแทนสาขาดังกลาวก็สามารถทําไดไมยากนัก กลาวคือ ดวยขนาดพื้นที่ที่ตองใชตอสาขาประมาณ 5,000 - 
10,000 ตารางเมตร ซึ่งเปนขนาดที่หาไดไมยากนักในทองตลาด อีกทั้งในเรื่องทําเลที่ต้ังของสาขาก็ยังมีความยืดหยุนอยูมาก 
เนื่องจากลูกคาของบริษัทโดยสวนใหญเดินทางโดยใชรถยนตสวนตัวอยูแลว การยายที่ต้ังของสาขาจากสถานที่เดิมไปยังสถานที่แหง
ใหมที่อาจจะอยูหางออกไปจากเดิมบางจึงมิไดเปนอุปสรรคตอการเดินทางของลูกคาบริษัทแตอยางใด โดยในการยายที่ต้ังของสาขา
ในแตละครั้งจะใชเวลาเพียงประมาณ 3-6 เดือน และมีคาใชจายในการยายรวมถึงคาใชจายในการจัดต้ังสาขาใหมประมาณ 30-50 
ลานบาท 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงอาจกลาวไดวาบริษัทมีความเสี่ยงจากการไมไดรับการตอสัญญาเชาพ้ืนที่โชวรูมและ
ศูนยบริการที่อยูในระดับที่คอนขางต่ํา 

1.7 ความเสี่ยงในเรื่องของตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัท 
บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของตลาด

หลักทรัพยในการรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทไดยื่นแบบคําขอใหรับหุนสามัญของบริษัทเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนตอตลาดหลักทรัพยแลวเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2548 โดยบริษัทหลักทรัพย ฟนันซา จํากัด ในฐานะที่ปรึกษา
ทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทแลวเห็นวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
ไดตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2544 
ฉบับลงวันที่ 22 มกราคม 2544 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ยกเวนคุณสมบัติเร่ืองการกระจายการถือหุนรายยอยซึ่งบริษัทจะตอง
มีผูถือหุนสามัญรายยอยไมนอยกวา 1,000 ราย และถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวภายหลังการ
เสนอขายหุนในครั้งนี้ ดังนั้น บริษัทยังคงมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหหุนสามัญของบริษัทเปน
หลักทรัพยจดทะเบียน ดวยเหตุดังกลาว ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทในตลาด
รอง หรืออาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดในราคาที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 
หรือหากบริษัทไมสามารถกระจายหุนตอประชาชนเพื่อใหมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยได  

          
 
 


