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10. การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ยูเนี่ยน ปโตรเคมีคอล จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 6/2548 เมื่อวันที่ 

26 ตุลาคม 2548 มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน เขาประชุม ไดแก นายนพพร เทพสิทธา ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ และ นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ กรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารประกอบการตรวจเอกสาร

ที่ฝายบริหารจัดทํา และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทดวยตนเอง สรุปไดวาจากการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดานคือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการ

ติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ในสวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ขอที่ 3.3 ถึง 3.7 อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุม

ภายในหัวขออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวา ปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เชนกัน อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการวาจางผูเชี่ยวชาญใหเปนผูวางระบบการปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อใหมีการ

ควบคุมภายในที่ดี โดยไดทําการวางระบบสําคัญ เชน ระบบขาย ลูกหนี้การคา และการรับเงิน ระบบจัดซื้อ 

เจาหนี้ และการจายเงิน และระบบสินคาคงคลังแลวเสร็จไปในชวงเดือนมีนาคม 2549 สําหรับระบบอื่นๆที่

เหลืออยูไดแกระบบสินทรัพยถาวร ระบบเงินเดือน และระบบรายงานสําหรับผูบริหาร ไดเสร็จไปในชวงเดือน

มิถุนายน 2549 ดังนั้นการปฏิบัติงานตางๆของพนักงานยังอยูในชวงเริ่มตนของการปรับตัวใหเขากับระบบที่ได

วางไวจึงอาจมีการปฏิบัติที่ยังไมครบถวน อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการวาจางผูวางระบบใหเขามาชวยกํากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานในสวนตางๆ ใหถูกตองครบถวนตามระบบที่ไดวางไว ตลอดจนมีการจัดตั้ง

ผูตรวจสอบภายในของบริษัทมาตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2549 โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทํา

การตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบที่ไดวางไว  

 
 การกําหนดบทลงโทษ 
 บริษัทยังไดจัดทําขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมเปนลายลักษณอักษร (Code of Conduct) ใหถือเปน

นโยบายที่สําคัญที่พนักงานทุกคนตองสํานึกถึงความถูกตองชอบธรรมและถูกกฏหมายในการปฏิบัติงานใหแก

บริษัท นอกจากนี้ยังมีการกําหนดบทลงโทษตามลําดับหนักเบาเปนลายลักษณอักษรในกรณีที่พนักงานไมวา

ระดับใดปฏิบัติตนที่กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท 

 
 อํานาจอนุมัติ 
 บริษัทมีการแยงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการเปนผูมีอํานาจอนุมัติ ผูบันทึกรายการบัญชีและ

ขอมูลสารสนเทศและผูดูแลทรัพยสินออกจากกันอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดย

ผูจัดการฝายมีอํานาจอนุมัติขั้นตน และกรรมการผูจัดการมีอํานาจสูงสุดในการอนุมัติ สวนแผนกบัญชีมีหนาที่

ในการบันทึกรายการ และฝายบริหารงานกลางเปนผูดูแลทรัพยสินตางๆ ที่อยูภายในสํานักงาน รวมถึงรถยนต
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นั่งสวนบุคคลตางๆ ตลอดจนวัสดุเครื่องใชสํานักงาน รวมถึงบุคคลากร ฝายคลังสินคาดูแลวัตถุดิบ และอุปกรณ

ที่ใชในการจัดเก็บ และขนสงสารเคมี  สวนแผนการเงิน ดูแลทรัพยสินนอกเหนือจากที่แผนกบุคคลดูแล อาทิ  

เชน เงินสด 
 การจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน   
 สําหรับแผนกตรวจสอบภายใน บริษัทเพิ่งไดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2548 เพื่อทําหนาที่ตวรจ

สอบในดานตางๆดังนี้ 

1. ประเมินประสิทธิภาพในการควบคุมภายใน สอบทานและประเมินความเหมาะสมของการปฏิบัติ

ทางบัญชีการเงิน  สินคาคงเหลือ ลูกหนี้การคา สินทรัพยประจํา รายไดและคาใชจาย 

2. ตรวจสอบวา ไดมีการปฏิบัติตามขอบังคับและปฏิบัติตามระเบียบนโยบาย 

3. ตรวจสอบการบันทึก ควบคุม เก็บรักษาทรัพยสินไวอยางเหมาะสมสามารถปองกันความเสียหาย

ไดอยางเพียงพอ 

4. ตรวจสอบความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูลทางการเงิน 

5. เสนอแนะระบบการควบคุมภายในเพื่อชวยใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิผล 

6. ประเมินการปฏิบัติงานดานตางๆวาเปนไปตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยาง

มีประสิทธิภาพ 

7. นําเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

สําหรับการควบคุมภายใน บริษัทไดจัดระบบการควบคุมภายใน ดงันี้ 

1. บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน โดยมีการแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบภายในองคกร 

และจัดทํา Job Description ของแตละฝาย และของผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหการทํางาน

และควบคุมดูแลมีความชัดเจน มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เชน มีคูมือพนักงาน 

และขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) รวมถึงขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ นอกจากนี้ยังมีการกําหนด

บทลงโทษตามลําดับหนักเบาเปนลายลักษณอักษรในกรณีที่พนักงานไมวาระดับใดปฏิบัติตนอันกอใหเกิด

ความเสียหายตอบริษัท ไวในคูมือพนักงานของบริษัท 

 

2. ประเมินการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ เพื่อติดตามแผนงาน/โครงการที่วางไว รวมถึงการวิเคราะหถึง

ความเสี่ยงตางๆที่อาจเกิดขึ้น โดนมีการประชุมผูบริหารอยางสม่ําเสมอ เพื่อวิเคราะหถึงสาเหตุของปจจัย

ความเสี่ยงและรวมกันกําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงเหลานั้น นอกจากนี้จะมีการทบทวนการให

สินเชื่อกับลูกคาเสมอรวมถึงการติดตามพฤติกรรมการบริโภคสินคาวาเปล่ียนแปลงอยางไร 
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3. ในดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการเปนผู

มีอํานาจอนุมัติ ผูบันทึกบัญชีและขอมูลสารสนเทศและผูดูแลทรัพยสินออกจากกันอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อ

เปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยผูจัดการฝายมีอํานาจอนุมัติขั้นตน และกรรมการผูจัดการมีอํานาจ

สูงสุดในการอนุมัติ สวนแผนกคลังสินคาจะเปนผูตรวจเช็คทรัพยสินพรอมกับแผนกบัญชีและการเงิน เวลา

มีทรัพยสินตางๆเขามา สวนแผนกบัญชีและการเงินทีหนาที่ในการบันทึกรายการ และแผนกบุคคลมีหนาที่

ในการดูแลทรัพยสิน ควบคุม เก็บรักษาทรัพยสินไวอยางเหมาะสมสามารถปองกันความเสียหายไดอยาง

เพียงพอ 

นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจนับสินคาเปนประจําทุกเดือน และทรัพยสินอื่นๆอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

เพื่อตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสิน โดยเปรียบเทียบกับขอมูลทางบัญชีเปนประจํา สม่ําเสมอ 

อยางไรก็ตามกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทและบริษัทยอยเปนบุคคลที่มีความสัมพันธใกลชิด 

เชน สามี ภรรยา บุตร พี่นอง ซึ่งกรรมการผูจัดการและเปนผูลงนามอนุมัติหลัก อยางไรก็ดีบริษัทไดมีการ

กําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติการอนุมัติวงเงินที่เปนลายลักษณอักษร  

 

4. รายการระหวางกันจะถูกนําเสนอใหคณะกรรมการไดตรวจสอบ นอกจากนี้ การค้ําประกันตางๆบริษัทจะ

ค้ําประกันใหเฉพาะบริษัทยอย คือ บริษัท ยูเนี่ยน อินทราโก จํากัด หรือ บริษัท ไลออน เอเซีย (ไทยแลนด) 

จํากัด เทานั้น และจะเปนการค้ําประกันตามสัดสวนการถือหุนเทานั้น 

 

5. มีการเก็บเอกสารอยางเปนหมวดหมู เพื่อใหความสะดวกตอการนําขอมูลที่มีอยูไปใชประโยชนในการ

ดําเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

 

6. บริษัทไดมีการจัดทําประมาณการยอดขาย 3 ป และมีทบทวนอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้มีการจัดทํา

ประมาณยอดขายทุก 3 เดือน และมีการติดตามผลการดําเนินอยางสม่ําเสมอ เพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้น

จริงและเปาหมายที่วางไว รวมถึงสาเหตุที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

7. มีการถวงดุลของคณะกรรมการและผูบริหาร โดยการแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทกับกรรมการ

ผูจัดการออกจากกันและมีกรรมการอิสระ (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน) รวม 6 ทานจากคณะกรรมการ

รวม 13 ทานทั้งคณะ 
 


