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9.   การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกร 

ผลิตภัณฑเอ็กซอน 1 

ผลิตภัณฑเอ็กซอน 2 

วางแผนการตลาด ผจก.ฝายคลังสินคา  

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท 

นายทว ี บุตรสุนทร 

คณะกรรมการบริหาร 
สํานักงานตรวจสอบ 

สวนการบุคคล 

สวนธุรการกลาง 

สวนบัญชี 

สวนการเงิน 

สวนสินเชื่อ 

สวนจัดซื้อทั่วไป 

กรรมการผูจัดการ (MD) 

นายวิรัช สวุรรณนภาศรี 

ประธานที่ปรึกษาบริษัท 

นายขวัญแกว  วชัโรทยั 

รองกรรมการผูจัดการ 

ดูแลสํานักพัฒนาธุรกิจและสํานักเลขานุการบริษัท 

นายพีรเจต สุวรรณนภาศร ี

รองกรรมการผูจัดการ 

นางกาญจนา สุวรรณนภาศร ี

ทีมขาย 

ธุรการขาย 

ลูกคาสัมพันธ 

ธุรการการตลาด 

สํานักงานขนสง 

สวนงานคลังสินคา 

จัดหาสินคาเพื่อขาย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายการตลาดและจัดหา 

นายพีรพล สุวรรณนภาศร ี

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน 

นางสาวปยะนันท สวุรรณนภาศรี 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารกลาง 

นางสาวปยะดา สุวรรณนภาศรี 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานขาย 

นางสาวสุธดิา สุวรรณนภาศรี 

รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ 

คลังสินคาและขนสง 

นายวิรัช สวุรรณนภาศรี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สวนงานธุรการ 
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9.2 โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทมีคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหาร โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถวน      

ทุกประการตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนุญาตและการ

อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 คณะกรรมการตางๆ ของบริษัท         

มีดังตอไปน้ี 

 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 บริษัทมีกรรมการทั้งหมดจํานวน 13 ทาน ดังรายนามตอไปน้ี 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นายทวี บุตรสุนทร ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2 นายวิรัช สุวรรณนภาศรี กรรมการผูจัดการ 

3 นางกาญจนา สุวรรณนภาศรี กรรมการ 

4 นางสาวสุธิดา สุววรณนภาศรี กรรมการ 

5 นางสาวปยะนันท สุวรรณนภาศรี กรรมการ 

6 นางสาวปยะดา สุวรรณนภาศรี กรรมการ 

7 นายพีรพล สุวรรณนภาศรี กรรมการ 

8 นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี กรรมการ 

9 นายอานนท ปวีณวัฒน กรรมการ 

10 ดร.เขียน วงศสุรีย กรรมการ 

11 นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

12 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

13 นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวจันทรจิรา จุลธีระ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายวิรัช สุวรรณนภาศรี และนางกาญจนา 

สุวรรณนภาศรี ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทหรือ นายวิรัช สุวรรณนภาศรี หรือ 

นางกาญจนา สุวรรณนภาศรี ลงลายมือชื่อรวมกันกับ นางสาวสุธิดา สุรรณนภาศรี นางสาวปยะนันท 

สุวรรณนภาศรี นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี นายพีรพล สุวรรณนภาศรี สองในสี่คนนี้รวมเปนสามคนและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 25 กรกฏาคม 2548 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยรวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนหนาที่ของ
กรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัท (มหาชน) จํากัด 

2. มีอํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
3. มีอํานาจหนาที่ดูแลและกําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ  นโยบายทางดานการเงิน นโยบาย

การระดมทุน  นโยบายในการบริหารเงินทุน  และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไป

ตามแผน 

5. กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหรือดีกวาเปาหมายที่ตั้งไว และกําหนดแนว
ทางแกไขในกรณีที่มีอุปสรรคในการบรรลุเปาหมายนั้น 

6. ดําเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และตามมติของที่

ประชุมใหญผูถือหุน  และตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ 

7. แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่น

กระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการเวนแตเร่ืองตอไปน้ี   จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุนกอน  ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือมี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น 

-  เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

-  การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาด  

หลักทรัพย ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนและในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 

ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

-  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนอยางมีนัยสําคัญ 

-  การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

-  การทําแกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น  

- การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

- การออกหุนใหมเพื่อชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 

- การเพิ่มทุน หรือการลดทุนของบริษัท 

-  เร่ืองอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2548 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิจํานวน     

3 ทาน ดังรายนามตอไปน้ี 

 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1 

2 

3 

นายนพพร เทพสิทธา 

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ 

นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายสัญชัย  ชุมเกษียร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 6/2548 ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2548 และคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 5/2549 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2549 ไดกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน 

ทั้งรายไตรมาสและประจําป  คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผลโดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผู สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ      

ผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ

สํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมท้ังการพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับ  

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ   

ที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฎิบัติ

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตอง
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เสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร     

เปนตน 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

1/2548 ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2548 ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทํารายงานกิจกรรม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว       

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง    

ความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได 

-  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

-  เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 

-  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

-  รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุ นและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท     

ยอยและจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board of Director) 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 วันที่ 30 มิถุนายน 2549 ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

ของบริษัทและกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

นายวิรัช สุวรรณนภาศรี 

นางกาญจนา สุวรรณนภาศรี 

นางสาวสุธิดา สุวรรณนภาศรี 

นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี 

นายพีรพล สุวรรณนภาศรี 

ดร.เขียน วงศสุรีย* 

นายอานนท ปวีณวัฒน* 

ประธานกรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

(*) แตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2549 วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร (จากการประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2548 ณ 

วันที่ 17 มิถุนายน 2548 และกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2549 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2549) มีดังตอไปน้ี 

1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน รวมถึงโครงสรางองคกรและโครงสรางการ

บริหารงาน หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการ

แขงขันในตลาด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   

2. กําหนดแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตางๆ ของบริษัท 

เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนด

ไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

4. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัท  

โดยจะพิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หากการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุน       

ขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทนั้นอยูนอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีอํานาจดําเนินการ ในสวนที่เกี่ยวของระบุวงเงินไวไดแก

วงเงินในการขอใชคาจายที่ไมไดของบประมาณไวอยูที่ไมเกิน 5.0 ลานบาท การจัดซื้อสินทรัพยถาวร

(ไมรวมท่ีดิน) ตอรายการไมเกิน10.0 ลานบาท การจัดหาวัสดุและบริการตอคร้ังอยูที่ไมเกิน10.0   

ลานบาท วงเงินในการจัดซื้อ/จัดหาสินคาและวัตุดิบเพื่อจัดจําหนายอยูที่ไมเกิน 80.0 ลานบาทตอครั้ง 

เปนตน  

5. พิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท  โดยวงเงินให

เปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว หากเกินกวา

จํานวนดังกลาวใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีอํานาจดําเนินการใน

สวนที่เกี่ยวของระบุวงไวไดแกอํานาจในการชําระหนี้ที่มีเอกสารประกอบ/ครั้ง อยูที่ ไมเกิน 80.0    

ลานบาท เปนตน 

6. ใหกรรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบใหกรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหาร     
ลงนามรวมกัน พรอมประทับตราบริษัท มีอํานาจมอบอํานาจชวงในหนังสือมอบอํานาจของบริษัท 

เพื่อใหผูรับมอบอํานาจชวงสามารถดําเนินการอันเปนประโยชนเกี่ยวเนื่องกับกิจการงานตางๆ ในนาม

แทนบริษัทไดอยางเปนทางการ 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

8. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติ และ
สอดคลองกับกฎหมายที่บังคับใชอยู 

 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําให

กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

ลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 
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9.2.4 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 คณะผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

นายวิรัช สุวรรณนภาศรี 

นางกาญจนา สุวรรณนภาศรี 

 

นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี 

 

นายพีรพล สุวรรณนภาศรี  

 

นางสาวปยะนันท สุวรรณนภาศรี 

 

นางสาวสุธิดา สุวรรณนภาศรี 

 

นางสาวปยะดา สุวรรณนภาศรี 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการดูแลทีมขาย

พิเศษ 

รองกรรมการผูจัดการดูแลสายงาน

พัฒนาธุรกิจ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการดูแลสาย

งานตลาดและการขาย* 

ผูชวยกรรมการผูจัดการดูแลสาย

งานบัญชีและการเงิน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการดูแลสาย

งานขาย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการดูแลสาย

งานบริหารงานกลาง 

หมายเหตุ.- รวมการจัดหาสินคาเพื่อขาย 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (จากการประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 

17 มิถุนายน 2548 และคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2549 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2549) 

1.   เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของ

บริษัท 

2.  มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง   ใหบําเหน็จรางวัล  ปรับขึ้น

เงินเดือนคาตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพของบริษัท เกี่ยวกับการพนักงานทั้งหมดของบริษัท 

3.  มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตตามคําส่ัง

ของลูกคา และจัดซื้อทรัพยสิน รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัท 

ภายในวงเงินตามระเบียบอํานาจอนุมัติซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลวโดยมี

อํานาจดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของระบุวงเงินในการขอใชคาจายที่ไมไดของบประมาณไวอยูที่ไม

เกิน 3.0 ลานบาท การจัดซื้อสินทรัพยถาวร (ไมรวมที่ดิน) ตอรายการไมเกิน 3.0 ลานบาท          

การจัดหาวัสดุและบริการตอคร้ังไมเกิน 3.0 ลานบาท วงเงินในการจัดซื้อ/จัดหาสินคาและวัตถุดิบ

เพื่อจัดจําหนาย ตอครั้ง ไมเกิน 60.0 ลานบาท อํานาจในการชําระหนี้ที่มีเอกสารประกอบ ตอคร้ัง  
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อยูไมเกิน 60.0 ลานบาท เปนตน หากเกินจํานวนดังกลาวหากเกินจํานวนดังกลาวใหนําเสนอเพื่อ

ขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทแลวแตกรณี 

 

 4.  มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน

ประโยชนตอบริษัท 

6.  อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

7.  ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําให

กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย  

 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท ไมไดผานการคัดเลือกของคณะกรรมการ

สรรหา (Nominating Committee) อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัท

ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ ประสบการณ ความสามารถ และ

อุปนิสัย และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

2. ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหกรรมการตองลาออกจาก

ตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับ

สลากกันวาผูใดจะลาออก หลังจากปที่สองเปนตนไปใหกรรมการที่ดํารงอยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปน 

ผูลาออกจากตําแหนง สําหรับกรรมการที่ลาออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา

มีคะแนนเสียงเทา กันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง

ชี้ขาด 
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สําหรับการคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมไดผานการคัดเลือก

จากคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบโดย

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองเปนผูมีความรูทางดานบัญชีและ/หรือการเงิน สําหรับ

กรรมการตรวจสอบทานอื่นๆบริษัทเนนการสรรหาไปยังบุคคลที่มีความรูความสามารถทางดานกฎหมาย 

และ/หรือมีประสบการณในดานการบริหารโดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 2 ป 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และจํานวนครั้งที่กรรมการเขา

รวมประชุมตั้งแตเดือนมิถุนายน 2548 นับจากที่ไดมีการแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด         

(ที่ประชุมผูถือหุนไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดนี้ขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2548 และไดทําการแปร

สภาพเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2548) 

ชื่อ – สกุล 

จํานวนครั้งทีเ่ขารวม

ประชุม 

(คณะกรรมการบริษัท) 

จํานวนครั้งทีเ่ขารวม

ประชุม 

(คณะกรรมการตรวจสอบ) 

 
ป 2548*** 

มค. – มิย. 

2549 
ป 2548*** 

มค. – มิย. 

2549 

1.   นายทวี บุตรสุนทร 8/8 3/3 - - 

2.   นายวิรัช สุวรรณนภาศรี 5/8 3/3 - - 

3.   นางกาญจนา สุวรรณนภาศรี 4/8 2/3 - - 

4.   นางสาวสุธิดา สุววรณนภาศรี 6/8 3/3 - - 

5.   นางสาวปยะนันท สุวรรณนภาศรี 7/8 3/3 - - 

6.   นางสาวปยะดา สุวรรณนภาศรี 5/8 3/3 - - 

7.   นายพีรพล สุวรรณนภาศรี 7/8 2/3 - - 

8.   นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี 5/8 2/3 - - 

9.   นางสาวฉัตรประภา สุวรรณนภาศรี* 3/8 - - - 

10. นายอานนท ปวีณวัฒน 6/8 3/3 - - 

11. นางสาวฐิติมา พรหมเชยธีระ** 3/8 - - - 

12. ดร.เขียน วงศสุรีย 8/8 3/3 - - 

13. นายนพพร เทพสิทธา 7/8 3/3 7/8 4/4 

14. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ 8/8 3/3 8/8 4/4 

15. นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ 7/8 3/3 8/8 4/4 

(* ลาออกเมือ่วนัที่  20 ตุลาคม 2548, ** ลาออกเมือ่วันที่ 14 ตุลาคม 2548, ***นับตั้งแตมีการแปรสภาพ

บริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัดในวันที่ 2 มิถุนายน 2548) 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร  

      9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน มีรายละเอียดดังนี้ 

       ก. คาตอบแทนของกรรมการบริษัทแตละราย 

คาตอบแทนกรรมการ 

ชื่อ – สกุล ป 2548 

(บาท) 

มกราคม – มิถุนายน 

ป 2549 

(บาท) 

1.   นายทวี บุตรสุนทร 1,830,000 1,530,000 

2.   นายวิรัช สุวรรณนภาศรี - - 

3.   นางกาญจนา สุวรรณนภาศรี - - 

4.   นางสาวสุธิดา สุววรณนภาศรี - - 

5.   นางสาวปยะนันท สุวรรณนภาศรี - - 

6.   นางสาวปยะดา สุวรรณนภาศรี - - 

7.   นายพีรพล สุวรรณนภาศรี - - 

8.   นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี - - 

9.   นางสาวฉัตรประภา สุวรรณนภาศรี* - - 

10. นายอานนท ปวีณวัฒน 175,000 93,000 

11. นางสาวฐิติมา พรหมเชยธีระ** 100,000 - 

12. ดร.เขียน วงศสุรีย 195,000 93,000 

13. นายนพพร เทพสิทธา*** 290,000 180,000 

14. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ*** 275,000 160,000 

15. นายวรพจน อุชุไพบูลยวงศ*** 265,000 160,000 

รวม 3,130,000 3,890,000 

หมายเหตุ กรรมการบริหารและกรรมการที่ปฏิบัติงานเต็มเวลาไมรับเบีย้ประชมุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทชุดนี้ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2548 และมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 ซึ่งประชุมไปเมือ่วันที่ 24 เมษายน 2549 ได

อนุมัติวงเงินคาตอบแทนกรรมการรวมทั้งส้ินไมเกิน 7.0 ลานบาท 

(*) ลาออกเมื่อวันที่  20 ตุลาคม 2548       (**) ลาออกเมื่อวนัที่ 14 ตุลาคม 2548 

(***)กรรมการตรวจสอบ 
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ข. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัท 

คาตอบแทนผูบริหาร (บาท) 

ประเภทคาตอบแทน 
 ป 2548 

ป 2549 

(มกราคม – มิถุนายน) 

จํานวน (คน) 7 7 

เงินเดือน 4,174,000 3,530,042 

โบนัส 430,000 - 

อื่นๆ เชนคาบริหาร - - 

รวม 4,604,000 3,530,042 

 

9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนในอัตรา          

รอยละ 2 ของเงินเดือนพนักงานสุทธิจากเงินไดบุคคลธรรมดา ทั้งนี้พนักงานมีสิทธิในสวนสมทบของ

บริษัทในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต ปลดเกษียณ ไมสามารถทํางานได หรือลาออกจากบริษัทหลังจาก

ทํางานกับบริษัทไมนอยกวา 3 ป นอกจากนี้บริษัทไดมีการซื้อรถยนตประจําตําแหนงใหผูบริหารระดับสูง

และพนักงานขายเพื่อใชในกิจการ 

 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ   

 คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท และ     

ผูถือหุน และไดศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ และขอพึงปฏิบัติที่ดี

สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนํามา

ปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพื่อสรางความโปรงใสในการทํางาน การดําเนินการใหมีจริยธรรม

ทางธุรกิจ การจัดทําระบบควบคุมภายในตางๆ รวมถึงการใหความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือ

หุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ โดยมีแนวทางในการดําเนินการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มี

ความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต มีระบบจัดการอยางมืออาชีพและมีความโปรงใส และเนนใหมีการเปดเผยขอมูลอยาง

ชัดเจนตอนักลงทุน  โดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  นอกจากนี้ยังมี

การกําหนดโครงสราง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคณะ  รวมถึงกรรมการผูจัดการ 

อยางชัดเจน โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทที่ใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพื่อการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมี
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ประสิทธิภาพ  เพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรม

ทางธุรกิจ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของ

ผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัด   

สงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ  ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน

ประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  โดยในการประชุมผูถือหุนแตละครั้งจะมีการบันทึก

รายงานการประชุมอยางถูกตอง  และครบถวน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ ภายหลังจากที่

บริษัทไดเปล่ียนสถานภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ”) แลว บริษัทมีนโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการ

ตรวจสอบ    เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน เชน 

พนักงานและผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสราง

ความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาว

ของบริษัทได โดยตลอดการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทไดมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดังรายละเอียดที่

สําคัญ ดังนี้ 

พนักงาน :  บริษัทไดปฎิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 

คูคา  : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติ

ตามสัญญาคูคา 

 

เจาหนี้  :  บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

 

ลูกคา  :  บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยใหบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 

     และรวดเร็วตรงตอเวลา รวมทั้งรักษาความลับของลูกคา 

 

คูแขง  :  ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของ

คูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม 
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ชุมชน :  บริษัทคํานึงถึงสภาพแวดลอมโดยมีความรับผิดชอบและดูแลมิใหมีผลกระทบตอ 

    ส่ิงแวดลอมของชุมชนและสังคม 

 

สังคม :  บริษัทนํารายไดสวนหนึ่งใหแกองคกรการกุศลและหนวยงานที่ไมแสวงผลกําไรเชน 

มูลนิธิราชประชาสมาศัย มูลนิธิราชประชานุเคราะห 

 

4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทมีการจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการพิจารณาตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุน

ลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุมผูถือหุน และจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่

เพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัท ในการสอบถามและแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งจะบันทึก

ประเด็นการซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทไดเปล่ียนสภานภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แลว บริษัทจะยังคงนโยบายดังกลาวขางตนตอไป และเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน 

โดยใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

ภายหลังจากที่บริษัทไดเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แลว  บริษัทมีนโยบายใน

การกําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพิ่มขึ้น เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี โดย กรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังตอไปน้ี 

 

• คณะกรรมการจะตองมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผน

ธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อเพิ่มมูลคาทาง

เศรษฐกิจสูงสุดใหแก   กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• คณะกรรมการจะตองจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน และ

มาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่อง       

ดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการจะตองเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และฝายจัดการอยาง

ชัดเจน  รวมท้ังมีการสื่อสาร บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ          

ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 
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• คณะกรรมการตองมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยาง

ชัดเจน ทั้งนี้ ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้ง

รายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขา

รวมพิจารณาเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการ

ดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

- ดังนั้นเมื่อคณะกรรมการผูไมมีสวนไดเสีย พรอมดวยคณะกรรมการตรวจสอบไดทราบถึง

รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน จะพิจารณาความ

เหมาะสม  อยางรอบคอบทุกครั้ง  รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  

โดยใชหลักเกณฑการพิจารณาดานราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ        

คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ  56-1 ตอไป 

 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการรับทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบวา ตองใชความรู ความสามารถ และ

ประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่

ใหเปนไปตามกฏหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ โดยบริษัทไดจัดใหมี

การจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานเพื่อใหผูเกี่ยว    

ของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม 

ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตาม

การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา ซึ่งรวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 

 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 13 คน โดยมีรายละเอียดเปนดังนี้ 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)  9 ทาน 

- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) 4 ทาน 

- กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director)  4 ทาน 

ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 4 ทาน คิดเปนรอยละ 32.50 ของกรรมการทั้งหมด กรรมการ

จํานวน 7 ทานเปนกรรมการที่มาจากตระกูลสุวรรณนภาศรี อยางไรก็ตามมีกรรมการที่เปนคนนอกมา

ถวงดุลรวมท้ังสิ้น 6 ทาน คิดเปนรอยละ 46.15 ของกรรมการทั้งหมด บริษัทมีการแบง 



แบบแสดงรายการขอมูล(69-1)               บริษทั ยูเนี่ยน ปโตรเคมีคอล จํากัด (มหาชน)                                 
 

 

สวนที่ 2 หนา 51 

 

อํานาจในการอนุมัติวงเงินตางๆ ซึ่งสามารถสรุปเฉพาะที่สําคัญๆไดดังตอไปน้ี 

เรื่อง การเงิน 

 

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร 

หนี้ที่มีเอกสารประกอบ / ครั้ง เกินกวา 80.0 ลานบาท ไมเกิน 80.0 ลานบาท 

หนี้ที่ไมมีเอกสารประกอบ / ครั้ง เกินกวา 1.5 ลานบาท ไมเกิน 1.5 ลานบาท 

ค า ใ ช จ า ย ป ร ะ จํ า ที่ ไ ม ผ า น

กระบวนการจัดซื้อ / จัดหา 

เกินกวา 1.5 ลานบาท ไมเกิน 1.5 ลานบาท 

การจัดซื้อสินทรัพยถาวร (ไมรวม

ที่ดิน) ตอรายการ 

เกินกวา 10.0 ลานบาท ไมเกิน 10.0 ลานบาท 

การจัดหาวัสดุและบริการ / ครั้ง เกินกวา 10.0 ลานบาท ไมเกิน 10.0 ลานบาท 

การจัดซื้อสินคาและวัตถุดิบเพื่อ

จัดจําหนาย 

เกินกวา 80.0 ลานบาท ไมเกิน 80.0 ลานบาท 

การจําหนายที่ดิน เปนไปตามระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

การจําหนายสินทรัพยอื่นๆ (มี

การประเมินโดยบริษัทภายนอก) 

เกินกวา 2.0 ลานบาท ไมเกิน 2.0 ลานบาท 

หมายเหตุ ผูที่มีอํานาจตามอํานาจดําเนินการจะไมสามารถอนุมัติใหกับตนเองไดและผูมีสวนไดสวนเสียไมมี

สิทธิออกเสียงในการประชุม 

 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และบริษัทไดมีการแบงแยก

หนาที่ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ในการถวงดุลและการสอบทานการ

บริหารงานของบริษัท 

 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูใน

ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูใน

ระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุม

ผูถือหุนแลว  สวนคาตอบแทนของผูบริหารนั้นเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด โดยคาตอบแทนจะขึ้นกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละ 

ทาน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบ

แทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน 

รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทเพื่อใชประกอบการพิจารณา คาตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งนี้ในอนาคต
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บริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเพื่อเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวน 

คาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดทาย 

 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 ภายหลังจากที่บ ริษัทได แปรสภาพเป นบริษัทมหาชน  บริษัทได กําหนดให มีการประชุม

คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอโดยมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

ความจําเปน โดยประธานคณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรร

เวลาไวอยางเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ

ไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ บริษัทมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผล

การดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร    

กอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษา          

ขอมูลอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุม

คณะกรรมการทุกครั้งเวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน 

 

 

12. คณะอนุกรรมการ 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่  6/2548 ซึ่งประชุมไปเมี่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2548 ไดแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัท โดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เร่ือง

โครงสรางการจัดการ  ทั้งนี้ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  แตในอนาคต

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งอนุคณะกรรมการดังกลาว  อยางไรก็ตามในปจจุบันการกําหนดคาตอบแทน

ของบริษัทจะพิจารณาจากขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน 

ทั้งนี้ การพิจารณาคาตอบแทนจะขึ้นกับผลประกอบการของบริษัท 

 

13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและปฏิบัติงานเพื่อให             

มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปน      

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการแยกการประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ

ระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน โดยทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อ

ใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตาม

แนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่        

เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control) และเพื่อใหแผนกตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถ

ทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหแผนกตรวจสอบภายใน 
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รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ   

อยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการ    

เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว

ซึ่งรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผู

บริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและ

สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 

 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหาร

ดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และ

ทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือเปนขอปฏิบัติ ภายหลังจากบริษัทเขาจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทไดมีการจัดใหมีบุคคลผูดูแลในสวนงานดานผูลงทุนสัมพันธ โดยได

มอบหมายใหนายพีรเจต สุวรรณนภาศรี  เปนผูทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ัง

นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลข 02-881-8288 

 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผย

ตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆเกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และ

บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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และใหจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายใน

ที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผย            

สูสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

นอกจากบทลงโทษซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท

ฝาฝนและ/หรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย โดยใชขอมูลภายใน 

กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานผูนั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย และ/หรือตามกฎหมาย

แลวแตกรณี 

9.7 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 30 มิถุนายน 2549 มีจํานวน

ทั้งสิ้น 82 คน (ไมรวมผูบริหาร) ตามลําดับ ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี้ 

ฝาย 
จํานวนพนักงานประจาํ 

ณ  31 ธ.ค. 48 (คน) 

จํานวนพนักงานประจาํ 

ณ  30 มิ.ย. 49 (คน) 

ฝายการตลาด 5 5 

ฝายขาย 18 20 

ฝายธุรการ 6 6 

ฝายตางประเทศ 3 - 

ฝายบัญชีและการเงิน 15 12 

คลังสินคาและจัดสง 35 39 

                   รวม 82 82 

 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ 

 

 คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานในป 2547 , ป2548 และ ในชวง มกราคม - มิถุนายน 2549 ซึ่งรวม

พนักงานที่มีการเขาออกระหวางป โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และ

สวัสดิการอื่น ๆ คิดเปนจํานวนเงินเทากับ 12,541,035 บาท และ 12,489,553 บาทสําหรับคาตอบแทน

รวมของพนักงานในป 2547 และป 2548 ตามลําดับ สําหรับคาตอบแทนรวมของพนักงานในชวงครึ่ง      

ปแรกของป 2549 คิดเปนจํานวนเงินเทากับ 3,530,042 บาท  
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทมีนโยบายการพัฒนาพนักงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

โดยบริษัทใหความสําคัญในเรื่องบุคลากรตั้งแตขั้นตอนการคัดสรรพนักงานใหไดคนที่มีความรู 

ความสามารถเขา มาสูองคกร มีการจัดฝกอบรมใหทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกรเพื่อเปนการ

พัฒนาความรูความสามารถและเพิ่มทักษะในการทํางานรวมถึงเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกพนักงาน

อยางทั่วถึง 

จากการดําเนินนโยบายการพัฒนาบุคลากรดังกลาวขางตน บริษัทพบวาบุคลากรของบริษัทฯ       

มีสวนเปนอยางมากในการลดการสูญเสียในการผลิต และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้นจน สงผลใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่ต่ํา 

นอกจากนี้  บริษัทยังจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนใน

อัตรารอยละ 2 ของเงินเดือนพนักงานสุทธิจากเงินไดบุคคลธรรมดา   ทั้งนี้พนักงานมีสิทธิในสวนสมทบ

ของบริษัทในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต ปลดเกษียณ ไมสามารถทํางานไดหรือลาออกจากบริษัทหลังจาก

ทํางานกับบริษัทไมนอยกวา 5 ป  


