
                                                                   บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3 หนา 1 

เอกสารแนบ 3 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

1. นโยบายที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแล 

 
คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังในดานการสรางความโปรงใสใน

การบริหาร เพือ่สรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของกิจการ และในดานการสนับสนุนการ

เจริญเติบโตที่ย่ังยืนของกิจการ คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุม

หลักสําคัญดังนี้ 
• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมกับทุกฝาย 
• คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการ บริหารงานดวยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง ดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการบริหารของตนเอง 
• การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแก

ผูเกี่ยวของทุกฝาย 
• บริษัทดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง  และไดนําการควบคุมและ

บริหารความเสี่ยงมาใชในการบริหารกิจการ 
• บริษัทมีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ เพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการ ฝายจัดการ 

และพนักงาน ถือปฏิบัติ 
 

2. สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิในดานตางๆ ของผูถือหุน รวมถึงสิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท สิทธิใน

การออกเสียง สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม และสิทธิในการไดรับการอํานวยความสะดวกในการเขา

รวมการประชุมผูถือหุน 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บริษัทใหความสําคัญและสนับสนุนการคุมครองสิทธิตามที่กฎหมายกําหนดของผูมีสวนไดของบริษัททุกกลุม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคา คูคา คูแขงและพนักงาน  

• ลูกคา : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา และมีการพัฒนาบริการดานใหมๆเพื่อ

ตอบสนองความตองการของลูกคาอยูเสมอ 

• คูคา : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาที่เปนธรรมและปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขการชําระเงินอยางเครงครัด 

• คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 

หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง  
• พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปด

โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการสรางความมั่งคั่งและความมั่นคงของกิจการ 
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4. การประชุมผูถือหุน 

 
กรรมการบริษัททุกทานตระหนักถึงความสําคัญของการเขารวมการประชุมผูถือหุน และในการประชุมผูถือ

หุนประธานที่ประชุมจะตองจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและเพียงพอเพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสโดยเทาเทียมกัน

ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม 
 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
บรษัิทมีการคัดเลือกผูท่ีมีความสามารถ มีคุณวุฒิ มีวิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัท เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดย

คณะกรรมการดังกลาวไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุน ไดกําหนด

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการกําหนดนโยบาย

และวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของนําขอมูลของบริษัทไปใชเพื่อผลประโยชนสวนตนดังนี้ 
• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน – คณะกรรมการมีหนาที่พิจารณาความเหมาะสมของ

รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมีผล และเปนอิสระภายใน
กรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย ในดานราคาและเงื่อนไขเสมือน
ทํากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และดานการเปดเผยขอมูล 

• การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน – หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผย
ขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตาม มาตรา 59 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

 
บริษัทมีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูท่ี
เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม  
ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยผูท่ีเกี่ยวของทุกคนไดลงนามรับทราบและตกลงที่จะ
ถือปฏิบัติ และบริษัทไดมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งมีการกําหนด
บทลงโทษทางวินัยไวดวย 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทานประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร    6  ทาน 
• กรรมการตรวจสอบ     3  ทาน 
ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

• บริษัทมีประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกันและเปนหนึ่งในผูถือหุนราย

ใหญซ่ึงถือหุนรอยละ 50.99 ของหุนทั้งหมด อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท

ประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลอํานาจ

และการสอบทานการบริหารงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 
 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 
• คาตอบแทนกรรมการ – บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติท่ี

ตองการ คาตอบแทนกรรมการตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และกรรมการที่ไดรับ

มอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบมากขึ้น จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายมากขึ้น 
• คาตอบแทนผูบริหาร – คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดย
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาและอนุมัติคาตอบแทนผูบริหารที่เหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน การประชุมจะมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปน
ประจํา ฝายเลขานุการรับผิดชอบในการจัดทําและจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม

และเอกสารเพิ่มเติมใหกับคณะกรรมการ กอนการประชุมอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ระยะเวลาของการประชุมยืดหยุนตามความเหมาะสม เพื่อให
เพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอสําหรับคณะกรรมการจะอภิปรายปญหาอยางรอบคอบ 
ท้ังนี้บริษัทไดจัดใหมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 
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12. คณะอนุกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เมื่อวันที่ 
22 มิถุนายน 2548 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปนี้ 
 

 1. ร.ศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรติโกมล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายหาญ  เชี่ยวชาญ   กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายบุญเลี้ยง เหลืองนาคทองดี  กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาและดําเนินการดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งราย

ไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของ

บริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถงึพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถงึความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ท่ีตอง

เสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร 

เปนตน 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวย
ขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท

ถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่ง

ครั้ง 

9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหา

ความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 

บริษัทยังไมมีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม 

โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของ

บริษัทประกอบการพิจารณาเบื้องตน กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้น

สุดทาย 
 

13. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึง
ไดกําหนดภาระหนาที่ไวเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทให
เกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน 
โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
 
ท้ังนี้ บริษัทไดจัดตั้งและพัฒนาสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหทําหนาที่ในการตรวจสอบความมี

ประสิทธิภาพของหนวยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ ของบริษัทแลวเสร็จในป 
2548 และเพื่อใหสํานักงานตรวจสอบภายในที่จะตั้งขึ้นมีความเปนอิสระ สํานักงานตรวจสอบภายในจะถือ
เปนหนวยงานอิสระ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
 

การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมากบริษัทไดมีการกําหนด

และประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยง
ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัท บริษัทมีระบบเตือนภัย (Early Warning System) มีการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยง 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย

เลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณ
การที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมี

เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และ
เพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทจุริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัท ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการ ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝาย
บริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น 
บริษัทยังไดจัดตั้งฝายนักลงทุนสัมพันธขึ้นเพื่อทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้ง

นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทไดท่ีโทร  02-860-

1250-7 
 


