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สวนที่  1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่

สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังน้ัน จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ 

ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพ่ือ

สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารให

ความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยาง

เหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  

    
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
  ใช   ไมใช  

ที่ผานมาคณะกรรมการไดมีการประชุมรวมกันเพ่ือพิจารณาเปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนปฏิบัติการ

ประจําป, นโยบายคุณภาพ และเปาหมายในการปฏิบัติงานของแตละฝายในระดับหัวหนางาน อยางไร

ก็ดี สําหรับเปาหมายการดําเนินธุรกิจนั้นยังไมมีการจัดทําใหเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ทั้งน้ี

คณะกรรมการจะดําเนินการใหมีการจัดทําเปาหมายการดําเนินธุรกิจใหเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจนตอไป 

 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง

รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจ

หรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกิน

สมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของ

บริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีการพิจารณาแผนปฏิบัติการประจําป, นโยบายคุณภาพ และเปาหมายใน

การปฏิบัติงานของแตละฝาย ประกอบกับขอมูลทางธุรกิจในอดีตและประกอบกับนโยบายของรัฐบาล

เปนหลัก และพิจารณาผลตอบแทนเปนประจําปตามผลการดําเนินงานรวมและไมมีการกําหนด

ผลตอบแทนหรือสิ่งจูงใจใหกับพนักงานในลักษณะผูกพันกับยอดขาย 

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัท ไดมีการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับการบริหารจัดการและสอดคลองกับการ

ดําเนินงาน และรวมถึงการปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลังคนใหมีความเหมาะสมตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานขององคกรแลว 
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง

บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

   มี   ไมมี 
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการมีขอกําหนดดังกลาวและไดเสนอเพื่อใหคณะกรรมการอนุมัติในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 /2548 และไดทําการประกาศใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ทราบโดยทั่วกันแลว 

 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ

จัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการกําหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติดานการเงินตางๆ การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป 

อยางเปนลายลักษณอักษรชัดเจน  
 

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชน

ของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

การดําเนินนโยบายและแผนการปฏิบัติของบริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคามากที่สุด 

โดยเฉพาะคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคาการปฏิบัติตามสัญญา และขอตกลงตางๆ อยาง

เครงครัด 
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ

ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยาง

รวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน 

ดวยเหตุน้ี การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตอง

ดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 
 (1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification 
of risk) 
 (2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดขึ้น (Analysis 
of risk) 
 (3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
    
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัย

ความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 
  
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 

ไดมีการวิเคราะหถึงเหตุการณที่จะเปนสาเหตุใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ เชน 

สภาพเศรษฐกิจ,ราคาน้ํามันและความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการ

ในการลดความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
  ใช  ไมใช 
  บริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูจัดการของบริษัททําหนาที่ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือทําการวิเคราะหและติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดมาตรการใน

การลดความเสี่ยงเหลาน้ัน 

 

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด

ไว ใชหรือไม 
  ใช   ไมใช 
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 บริษัทไดกําหนดใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงโดย

ผานตามผูรับผิดชอบหรือหัวหนางานในสายตางๆ 

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งแตงต้ังโดยกรรมการผูจัดการมีหนาที่ในการติดตามแผนการบริหาร

 ความเสี่ยงที่กาํหนดไว และจะวิเคราะหและสรุปผลใหกรรมการผูจัดการทราบทุกๆ 3 เดือน
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพ่ือใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่

ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 
(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

    
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
  
 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) 
หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานอยางชัดเจน(กรณีทรัพยสินที่ใชในการ

ดําเนินการ) คือหนาที่อนุมัติตองเปนบุคคลที่กําหนดไวในระเบียบเทาน้ัน สวนการบันทึกรายการบัญชี

และขอมูลสารสนเทศเปนหนาที่ของสวนบัญชีและการเงิน สวนการดูแลจัดเก็บทรัพยสินเปนหนาที่ของ

ฝายควบคุมทรัพยสิน(ศูนยพานทอง) และฝายธุรการของบริษัท ทั้งน้ีสําหรับในสวนของสํานักงานนั้น

บริษัทอยูระหวางการจัดทําทะเบียนทรัพยสิน ซึ่งบริษัทไดดําเนินการไปแลวบางสวน 

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาวบริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใช

หรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 คณะกรรมการไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารและมาตรการเกี่ยวกับการ

ทําธุรกรรมดังกลาว โดยกําหนดเปนระเบียบบริษัทใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่

กําหนดให  ทั้งน้ีบริษัทยังไดมอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบฝายในของบริษัททําหนาที่ติดตามผลและ

รายงานตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบอีกดวย 
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3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน 

ธุรกรรมนั้นเทาน้ัน ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 ระเบียบและขอกําหนดในการทําธุรกรรมของบริษัทตามขอ 3.3 กําหนดใหผูที่พิจารณาอนุมัติจะตองเปน

ผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทาน้ัน 

 

3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ

บริษัทเปนสําคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบคุคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช
หรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

 ระเบียบและขอกําหนดในการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมตามขอ 3.3 น้ัน ไดกําหนดใหการพิจารณา

อนุมัติน้ันทําโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่

กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 
 

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 

การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ

สัญญา เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
  
3.7 กรณีที่บรษิัทมมีาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่

เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปน

กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ทั้งน้ี 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี 
 บริษัทไดมีการแตงต้ังที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากภายนอก เพ่ือใหคําปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย

นอกจากนี้บริษัทยังไดกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายในดูแลและติดตามผลดูแลเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 
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3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํา

ในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผู

ถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะ

เปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังน้ัน การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง

และเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 
(1) มีเน้ือหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

    
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอเพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให

พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทไดมอบหมายหนาที่ใหกับเลขานุการคณะกรรมการเปนผูประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของใน

การจัดเตรียมขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะกรรมการใชในการประกอบการตัดสินใจและ

นําเสนอใหกับคณะกรรมการกอนมีการประชุมลวงหนา 
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและ

เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช 
    
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ

กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
   ใช   ไมใช 

ปจจุบันบริษัทมีการบันทึกเน้ือหาในที่ประชุมกรรมการอยางชัดเจนครอบคลุมถึงการบันทึกขอซักถาม

ของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม

เห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล 
 



บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

ความเห็นตอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

เอกสารแนบ 4 หนา 10 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับ

แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใช

หรือไม 
  ใช   ไมใช 

 บริษัทเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องการจัดสงขอมูลระหวางโครงการกอสรางและ
บริษัท  อยางไรก็ดีบริษัทมีนโยบายที่จะแกไขการจัดสงขอมูลดังกลาวใหมีความรวดเร็วขึ้น โดยการแกไข

ดังกลาวกําลังอยูระหวางการดําเนินการและคาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2548 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่

คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
  ใช      ไมใช  
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอ

วา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุง

แกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
    
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว 
 ในที่ประชุมคณะกรรมการฝายบริหารไดรายงานถึงขอมูลผลการดําเนินงานจริงและเปรียบเทียบกับ 

เปาหมายที่ต้ังไวและรายงานสาเหตุของความเปลี่ยนแปลงรวมถึงการตอบขอซักถามของคณะกรรมการ 
 

5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว 
 กรณีผลการดําเนินงานจริงแตกตางจากเปาหมายที่กาํหนดฝายบริหารจะชี้แจงวิธีการและระยะเวลาใน

การแกไขใหคณะกรรมการทราบเพื่อติดตาม 
 

5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 ที่ผานมาบริษัทมีฝายงบประมาณและตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเอกสารประกอบการจายเงินและ

งบประมาณที่กําหนด ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตาง ๆ ภายในองคกร เพ่ือชวยเหลือผูปฏิบัติงานทุกระดับของ

องคกรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสนับสนุนใหมีการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล  
 

5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรง

ตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและ

เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
  ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 



บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

ความเห็นตอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

เอกสารแนบ 4 หนา 12 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
  ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม 
  ใช  ไมใช 
 

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ

ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบ

ตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี  ไมมี  ไมมีกรณีดังกลาว 
 

 


