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9.  โครงสรางการจัดการ 

9.1  โครงสรางองคการบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 เปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9.2 โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท        

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2549 ณ วันที่ 10 มีนาคม 2549 ไดแตงตั้งคณะกรรมการ

บริษัท จํานวน 9 คน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอัศวิน  ชินกําธรวงศ ประธานกรรมการ 

2. นายสมพล  เต็มสุข รองประธานกรรมการ 

3. นายธีรพล  เต็มสุข กรรมการ 

4. นายนพดล  ย่ิงชัชวาลย กรรมการ 

5. นายภักดี  รัตนวิเชียร กรรมการ 

6. นายอนันต  นันทาภิสุทธิ ์ กรรมการ 

7. รศ.ดร.ไกรวฒิุ  เกียรติโกมล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายหาญ  เชี่ยวชาญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9. นายบุญเลี้ยง เหลืองนาคทองดี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท :  นายธีรพล เต็มสุข 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 2 ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 3ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 1ผูอํานวยการฝายบริหาร

ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน

ผูจัดการสายงานบริหาร

ผูจัดการฝายการตลาด

ผูจัดการฝายวิศวกรรม

ผูจัดการฝายงานระบบ

ผูจัดการฝายกอสราง 1

ผูจัดการฝายกอสราง 4

ผูจัดการฝายกอสราง 5

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูจัดการฝายกอสราง 2

ผูจัดการฝายกอสราง 3

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 4

ผูจัดการฝายกอสราง 6

ผูจัดการฝายกอสราง 7
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท มีดังนี้ 
นายอัศวิน ชินกําธรวงศ และนายสมพล เต็มสุข ลงลายมือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ

คนใดคนหนึ่งในสองคนนี้ ลงลายมือรวมกับนายธีรพล เต็มสุข หรือนายนพดล ย่ิงชัชวาลย รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรษัิท 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตใน

เรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กําหนดใหตองไดรับมติท่ีประชุมผู

ถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยและการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ี

สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือตามที่หนวยงานราชการอื่นกําหนด เปนตน 

2. กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให

เปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทาง

เศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางยั่งยืน 

3. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได ตลอดจนดูแลใหมีการควบคุมภายใน

ท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. กําหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 

5. กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องตางๆ 

6. พิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหาร

และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด 

7. พิจารณาอนุมัติโครงสรางองคกรและโครงสรางการจัดการ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด

คาตอบแทนของฝายบริหาร 

8. พิจารณาอนุมัติโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมี

อํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

  ท้ังนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ หรือกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดซ่ึงไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง
ใดแทนคณะกรรมการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนการอนุมัติรายที่
เปนรายการที่เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจ

และ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และ

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน 

10.  ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัท 
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11. อํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากประชุมผูถือหุนกอน ท้ังนี้กําหนดให

รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ก. เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ข. การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

ระบุใหตองไดรับจากที่ประชุมผูถือหุน 

                 นอกจากนั้น ในกรณีตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียง

ขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุมและที่ประชุมผูถือหุนดวยเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง

ท้ังหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

ข. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

ค. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ

แบงกําไรขาดทุนกัน 

ง. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

จ. การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

ฉ. การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

ดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

12.  กรรมการมีหนาที่แจงใหบริษัททราบโดยทันที หากมีสวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททํา
ขึ้น หรือมีการถือหุนหรือหลกัทรัพยอ่ืนของบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเรื่องสําคัญตางๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

14. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

15. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัท 

16. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

อนึ่ง การมอบอํานาจดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัทนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑ ของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทและหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และกําหนดใหกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 3/2548 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท มีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. รศ.ดร.ไกรวฒิุ  เกียรติโกมล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายหาญ  เชี่ยวชาญ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายบุญเลี้ยง เหลืองนาคทองดี กรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ : นายวัชรากร เอ้ือเฟอ 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป ท้ังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและ

เปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ

บัญชีนั้น รวมถงึประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

- จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัท โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

- ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให

ฝายบริหาร ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็น

วาเกี่ยวของและจําเปน 
ท้ังนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดตามความจําเปนหรือเห็นสมควร 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2548 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารของบริษัท มีจํานวน 6 คน ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอัศวิน  ชินกําธรวงศ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสมพล  เต็มสุข กรรมการบริหาร 

3. นายธีรพล  เต็มสุข กรรมการบริหาร 

4. นายนพดล  ย่ิงชัชวาลย กรรมการบริหาร 

5. นายภักดี  รัตนวิเชียร กรรมการบริหาร 

6. นายอนันต  นันทาภิสุทธิ ์ กรรมการบริหาร 

 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร :  นายธีรพล เต็มสุข 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ

บริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 
เพื่อเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ
ไดดังนี้  
1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

เพื่อใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และกลยุทธทางธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

4. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทํา

สัญญาดังกลาว ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาซึ่งมากกวา 100 ลานบาท แตไมเกิน 500 ลานบาท 

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซ่ึงสิทธิเพื่อนํามาใชประโยชนในกิจการของ

บริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทําสัญญาดังกลาว ภายในวงเงินที่อยูในงบประมาณ 

โดยแตละสัญญามีมูลคามากกวา  5 ลานบาท 

6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแลวหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมตัิในหลักการไวแลว 

7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี การใหกูยืม การกูยืม  การจัดหา

วงเงินสินเชื่อ รวมถึงการใหหลักประกัน จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและ             

จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล  หรือเงินปนผลประจําป เพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

9. ดําเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทในแตละคราวไป 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจอนุมัติทางการ

เงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ

บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีจะทําขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนการ
อนุมัติรายที่เปนรายการที่เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

อํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน 

และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

 ท้ังนี้  คณะกรรมการบริ ษัทมี อํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะ

กรรมการบริหารไดตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร 
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9.2.4 คณะผูบริหาร 

 ณ วันที่ 30 มิถยุายน 2549 ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสมพล  เต็มสุข กรรมการผูจัดการ 

2. นายธีรพล  เต็มสุข ผูอํานวยการฝายบริหาร 

3. นายกิตติชัย  โฮมเธาว ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 1  

4. นายบุญชัย ยงชัยตระกูล ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 2 

5. นายสุวิช เอ้ืออารียวาณิชย ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 3 

6. นายวีระฉัตร เวทยวีระพงศ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 4  

7. นางสาวจิรนันท ขจรเสร ี ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

 

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจใหผูบริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท 

2. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 

3. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 

4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 

คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้ง

ตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบรษัิท  

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทํา

สัญญาดังกลาว ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาไมเกิน 100 ลานบาท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซ่ึงสิทธิเพื่อนํามาใชประโยชนในกิจการของ

บริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทําสัญญาดังกลาว ภายในวงเงินที่อยูในงบประมาณ 

โดยแตละสัญญามีมูลคาไมเกิน  5 ลานบาท 

7. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซ้ือจัดจางซ่ึงทรัพยสินและบริการเพื่อ

ประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัท 

8.  มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชน

ตอบริษัท 

10. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอประธานกรรมการบริหาร 

และใหกรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 
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อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่กรรมการผูจัดการ 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ท่ีจะทํา

ขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามที่

กําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร 

9.3.1 การสรรหากรรมการ 

 ปจจุบันบริษัทยังไมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเขามาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการ แตเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและ

คัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงแทน  โดยพิจารณาจากปจจัยหลักตางๆ อันไดแก  ความรู ความสามารถ 
ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวา
ดวยบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น  ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่

จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองลาออก

จากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป  

ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูก

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ใน
กรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา  มีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทสรรหา
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย   เขาเปนกรรมการแทน  ในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป    เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดอืน 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5.  ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยใหมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 

3 ป โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดการแตงตั้งใหมอีกได  ท้ังนี้

กรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน โดยกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจะตองเปนผู

มีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1.  ถือหุนไมเกนิรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ท้ังนี้ใหนับ

รวมหุนที่ถือโดยผูท่ีเกี่ยวของ 
2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัท 
3.  ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท

ในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
4.  ไมเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
5.  ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึง

เปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6.  สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งผูท่ี

เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชีดาน

บัญชีหรือการเงิน  

9.3.3 การสรรหาผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการเปนผูแตงตั้งผูบริหารโดยทั้ง

กรรมการบริหารและผูบริหารนั้นจะพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรูและความสามารถ 
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9.4  คาตอบแทนผูบริหาร  

(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

• กรรมการบริษัท 

 

คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวนครั้งเขาประชุม/จํานวนประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อ 

ป 2547 ป 2548* ม.ค.-มิ.ย. 

2549 
ป 2547 ป 2548 ม.ค.-มิ.ย. 

2549 

1. นายอัศวิน  ชินกําธรวงศ - 105,000 70,000 2/2 8/8 2/2 

2. นายสมพล  เต็มสุข - 105,000 70,000 2/2 8/8 2/2 

3. นายธีรพล  เต็มสุข - 105,000 70,000 - 3/3 2/2 

4. นายนพดล  ย่ิงชัชวาลย - 105,000 70,000 - 3/3 2/2 

5. นายภักดี  รัตนวิเชียร - 105,000 70,000 - 3/3 2/2 

6. นายอนันต  นันทาภิสุทธ์ิ - 105,000 70,000 - 3/3 2/2 

7. รศ.ดร.ไกรวุฒิ  เกียรติโกมล - 185,000** 110,000 2/2 9/9 4/4 

8. นายหาญ  เชี่ยวชาญ - 185,000** 110,000 - 4/4 4/4 

9. นายบุญเลี้ยง เหลืองนาคทองดี* - 185,000** 110,000 - 4/4 4/4 
 

*  บริษัทเริ่มประชุมคณะกรรมการโดยมีเบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการครั้งแรกในเดือนสิงหาคม 2548 โดยเบี้ยประชุมกําหนดตามมติที่ประชุมวิสามัญผู

ถือหุน ครั้งที่ 1/2548 ภายหลังจากการแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2548 ไดกําหนดคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุม

สําหรับคณะกรรมการทานละไมเกิน 35,000 บาทตอครั้ง 
** รวมคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 ครั้ง โดยเบี้ยประชุมกําหนดตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2548 เม่ือวันที่ 22 

มิถุนายน 2548 ไดกําหนดคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบทานละไมเกิน 20,000 บาทตอครั้ง 
 

• กรรมการบริหารและผูบริหาร  
   (หนวย : ลานบาท) 

ประเภทคาตอบแทน ป 2546 ป 2547 ป 2548 ม.ค.-มิ.ย. 2549 

 จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

เงินเดือน 5 2.57 5 3.84 10 7.82 11 4.33 

โบนัส 5 0.19 5 0.28 10 0.93 11 0.51 

เงินสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ* 

5 - 5 - 10 0.07 11 0.08 

รวม  2.76  4.12  8.82  4.92 

*        กองทุนสํารองเลี้ยงชีพเริ่มจัดตั้งและมีผลบังคับใชในเดือนสิงหาคม 2548 
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(2)  คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 10 มนีาคม 2549 ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนซ่ึง

เสนอขายพรอมประชาชนในครั้งนี้ จํานวน 700,000 หุน เพื่อเสนอขายแกกรรมการ ในราคาที่มีสวนลดรอยละ 50 

จากราคาที่เสนอขายแกประชาชน โดยจะมีระยะเวลาหามขาย 1.5 ป ท้ังนี้ สามารถทยอยขายไดเปนสัดสวนรอยละ

ของหุนที่หามขายเมื่อครบกําหนด 6 เดือน 1 ป และ 1.5 ป ในสัดสวนรอยละ 25 รอยละ 25 และรอยละ 50 

ตามลําดับ โดยรายชื่อและจํานวนหุนสามัญที่กรรมการบริษัทไดรับการจัดสรรมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 
ชื่อ ตําแหนง จํานวนหุนที่

ไดรับจัดสรร 

สัดสวนตอหุน

เพิ่มทุนจัดสรร

แกกรรมการ

ผูบริหารและ

พนักงาน 

สัดสวนตอหุนเพิ่ม

ทุนทั้งหมด* 

 

1. นายนพดล ยิ่งชัชวาลย กรรมการ 100,000 5.0% 0.3% 

2. นายภักดี รัตนวิเชียร กรรมการ 100,000 5.0% 0.3% 

3. นายอนันต นันทาภิสุทธ์ิ กรรมการ 100,000 5.0% 0.3% 

4. นายธีรพล เต็มสุข กรรมการ 100,000 5.0% 0.3% 

5. รศ. ดร.ไกรวุฒิ เกียรติโกมล ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 5.0% 0.3% 

6. นายหาญ เชี่ยวชาญ กรรมการตรวจสอบ 100,000 5.0% 0.3% 

7. นายบุญเลี้ยง เหลืองนาคทองดี กรรมการตรวจสอบ 100,000 5.0% 0.3% 

* จํานวน 35.0 ลานหุน 

9.5  การกํากับดูแลกิจการ 

เพื่อใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด บริษัทไดกําหนดนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Good Corporate Governance) เปนความจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการ และ
การมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมี
การพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยรายละเอียดของนโยบายสามารถดูไดจากเอกสารแนบ 2 ในเรื่อง 
รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices of Listed Companies) ซ่ึงเกี่ยวกับหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เชน กรรมการตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มีความรูความสามารถ
ประสบการณ มีความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 
และมีการกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัด
ใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขามาควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัท 
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9.6  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในดังนี้  
1.  กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ

บริษัท 
2.  กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ

บริษัทไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 
3.  กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอน 

หลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใด

โดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม 

 ท้ังนี้ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทซ่ึงอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน

ของบริษัทควรงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงิน

ตอสาธารณชน 

 ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

และลูกจางของบริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทาํผิดอยางรายแรง 
4.  กรรมการ และผูบริหารของบริษัทจะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของตนเอง คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 ท้ังนี้ ผูฝาฝนหรือไมปฏิบตัิตามระเบียบขอบังคับการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในนี้ จะไดรับการลงโทษ 

ตามบทลงโทษซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงประกาศ กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทและหนวยงานที่

เกี่ยวของ ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

9.7  บุคลากร  

 ณ วันที่ 30 มิถนุายน 2549 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 617 คน ไมนับรวมผูบริหาร แบงตามสาย

งานตางๆ ตาม  รายละเอียดดังนี้ 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

  31 ธ.ค. 2546 31 ธ.ค. 2547 31 ธ.ค. 2548 ม.ค.- มิ.ย. 2549 

1. สายงานการตลาด 2 2 1 1 

2. สายงานบริหาร 11 15 21 29 

3. สายงานบัญชีและการเงิน 7 7 10 12 

4. สายงานปฏิบัติการ     

    4.1 วิศวกร     

          - สายงานวิศวกรรมและโยธา  26 34 55 69 

          - สายงานระบบ 2 2 4 6 



บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที ่44 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

  31 ธ.ค. 2546 31 ธ.ค. 2547 31 ธ.ค. 2548 ม.ค.- มิ.ย. 2549 

    4.2 หัวหนาคนงาน     

          - สายงานโยธา 21 30 54 49 

          - สายงานระบบ 3 5 4 4 

    4.3 พนักงานธุรการสนาม 4 6 10 21 

    4.4 พนักงานรายวัน 583 620 1,516 426* 

รวมพนักงาน 659 721 1,675 617 

* ลดลงเนื่องจากงานกอสรางในโครงการขยายโรงงานเฟส 2 และเฟส 3 ของบริษทั เบียรไทย (1991) จํากดั (มหาชน) ใกลแลวเสรจ็จึงมกีารลด

พนักงานรายวนัลง นอกจากนี้ ในสวนของโครงการกอสรางใหมๆ นั้นบริษัทยังไดวาจางผูรับเหมาชวงเพื่อดําเนินการกอสรางแทนการวาจางพนักงาน

รายวนัอีกดวย  

 คาตอบแทนพนักงาน  
(หนวย : ลานบาท) 

ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงิน  

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ม.ค.- มิ.ย. 2549 

เงินเดือนและคาจางรวม 12.83 17.81 22.00 23.00 

โบนัส 2.36 2.74 4.20 2.00 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ* - - 0.14 0.29 

อ่ืนๆ เชน เงินประกันสังคม เงินคาลวงเวลา เละ

เบี้ยเลี้ยง เปนตน** 

0.76 2.75 7.61 2.48 

รวม 15.9 23.3 33.95 27.77 

*    กองทุนสํารองเลีย้งชีพเริ่มจัดตั้งและมีผลบังคับใชในเดือนสิงหาคม 2548**ในการประชุมกรรมการบริษทัเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2549 ไดมีมติอนุมัติให

จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนซึ่งเสนอขายพรอมประชาชนในครั้งนี้ จํานวน 1,300,000 หุน เพ่ือเสนอขายแกพนักงานบริษัท ในราคาที่มีสวนลดรอยละ 50 จาก

ราคาทีเ่สนอขายแกประชาชน โดยจะมีระยะเวลาหามขาย 1.5 ป ทัง้นี้ สามารถทยอยขายไดเปนสัดสวนรอยละของหุนที่หามขายเมื่อครบกําหนด 6 เดอืน 1 

ป และ 1.5 ป ในสัดสวนรอยละ 25 รอยละ 25 และรอยละ 50 ตามลําดับ  
 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ โดยการฝกอบรมเพื่อใหพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสงเสริมใหพนักงานที่มีศักยภาพเจริญกาวหนาใน

สายงานของตน (Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซึ่งเริ่มตั้งแตพนักงานที่เขาทํางานกับบริษัท จะตองผาน

การปฐมนิเทศและฝกอบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานในบริษัท เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและ

สรางจิตสํานึกทางดานคุณภาพใหสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาในหลายๆ 

ดานพรอมกันดังนี้ 

 การฝกอบรมความรูระหวางปฏิบัติงาน (On-the-job training)  
เปนการอบรมพนักงานในเบื้องตนเพื่อใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ท่ีรับผิดชอบไดอยาง 

ถูกตองและมีคุณภาพ 

 การฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  



บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที ่45 

เปนการฝกอบรมตามแผนประจําปของบริษัท อาทิเชน โครงการฝกอบรมระบบ ERP และโครงการ

ฝกอบรมวิสัยทัศนการดําเนินธุรกิจ เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีขีด

ความสามารถสูงขึ้น สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของบริษัทตอไป 
ท้ังนี้ภายหลังจากที่พนักงานผานการฝกอบรมแลวพนักงานจะไดรับการประเมินผลเพื่อทดสอบวาพนักงานมีความรู

ความสามารถตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

นโยบายการรักษาบุคลากรใหอยูกับบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหอยูกับบริษัทโดยจัดใหมีสิ่งแวดลอมที่ดีและเหมาะสม

ในการทํางาน รวมถึงการมีนโยบายใหผลตอบแทนแกพนักงานทุกระดับทั้งในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราที่

เหมาะสมกับความรูความสามารถ ตลอดจนเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ

ภายในองคกรเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




