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3. การประกอบธุรกิจของบริษัท 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

 บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการใหบริการดานวิศวกรรมโยธา โดยลูกคาสวนใหญเปนบริษัทเอกชนขนาด

ใหญ ท่ีผานมา บริษัทมีผลงานโดดเดนจากงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงตอมาไดพัฒนาขยายสูการสราง

อาคารสูงเพื่อพักอาศัยและศูนยการคา นอกจากงานบริการทางดานวิศวกรรมโยธาแลว บริษัทยังใหบริการ

ออกแบบและรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมและระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จําเปนภายในโรงงาน

อุตสาหกรรมและอาคารตางๆ ท้ังนี้ บริการของบริษัทสามารถจําเเนกไดดังนี้  

3.1.1 งานดานวิศวกรรมโยธา ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ไดแก 

• งานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม  

 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางและตอเติมโรงงานอุตสาหกรรมมายาวนานกวา 24 ป โดยเริ่มตนรับ

งานกอสรางโครงการเเรกคือ โครงการกอสรางโรงงานแยกแรบนเรือขุดเเรทางทะเล ของบริษัท ไทยวัฒนะเหมือง

เเร จํากัด และดวยคุณภาพงานและประสบการณความเชี่ยวชาญของบริษัทที่มีมายาวนาน บริษัทจึงไดรับความ

ไววางใจใหทําการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมอีกมากมาย โดยงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทนั้น

ประกอบดวยอาคารสํานักงาน อาคารโรงงาน อาคารสนับสนุน โกดังเก็บสินคาและวัสดุ งานถนนและระบบระบาย

น้ํา พรอมทั้งสิ่งกอสรางอื่นๆ ซ่ึงเปนสวนประกอบของโรงงานอุตสาหกรรม  
 นอกเหนือจากการรับเหมากอสรางตามแบบโครงสรางที่กําหนดโดยลูกคาแลวนั้น บริษัทยังไดพัฒนา

ประสิทธิภาพและขยายขีดความสามารถของบริษัทในการกอสราง โดยในปจจุบันบริษัทสามารถใหบริการรับเหมา

กอสรางงานแบบเหมารวม (Turnkey Contracts) กลาวคือบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบตั้งเเตงานออกแบบโครงสราง 

ตลอดจนงานกอสรางระบบโครงสรางและวางระบบทั้งหมดใหแกเจาของโครงการหรือผูวาจาง การบริการดังกลาว

ชวยใหลูกคาของบริษัทไดรับบริการที่ครบวงจร โดยบริษัทมีโอกาสที่จะเสนอรูปแบบและวิธีการกอสรางใหเหมาะสม

กับความตองการของลูกคาและชวยใหขั้นตอนในการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวอยางรายชื่อโครงการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมที่กอสรางเสร็จสิ้นแลวระหวางป 2545-  ณ สิ้นไตรมาสที่สอง

ป 2549 ของบริษัท  
 

มูลคา : ลานบาท 

       โครงการในอดีต เจาของโครงการ ระยะเวลาดําเนินการ มูลคาโครงการ

โดยประมาณ    

 1. โครงการกอสรางโรงงาน บจ. โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช ธ.ค. 2547 – ก.พ. 2549 150.0 

 2. โครงการกอสรางคลังสินคา บจ. สยามมิชลิน มาเก็ตติ้ง แอนด เซลล พ.ย. 2547 – พ.ค. 2548 77.5 

 3. โครงการกอสรางอาคารโรงงาน บจ. ยางไทยอุตสาหกรรม มิ.ย. 2547 – ก.ย. 2548 71.7 

 4. โครงการขยายโรงงาน เฟส 4 บจ. สยามมิชลิน มิ.ย. 2547 – ก.ย. 2548 63.4 

 5. โครงการปรับปรุงโรงทําขวด BP 4  บมจ. อุตสาหกรรมเครื่องแกวไทย เม.ย. 2547 – ธ.ค. 2547 79.0 

 6. โครงการกอสรางโรงซอมเบาอุปกรณ

กิจกรรมบริการลานจอดและอุปกรณ

ภาคพื้น ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

บมจ. การบินไทย ธ.ค. 2546 – มี.ค. 2548 103.5 

 7. โครงการ BMW New F2 Building 

Project  

บจ. บีเอ็มดับเบิลยู แมนูแฟคเจอริ่ง 

(ประเทศไทย) 

พ.ย. 2546 - ม.ค. 2547 16.3 

 8. โครงการกอสรางอาคารผลิตเรซิ่น บจ. นิปปอนเพนต (ประเทศไทย) ต.ค. 2546 – พ.ย. 2547 148.6 
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มูลคา : ลานบาท 

       โครงการในอดีต เจาของโครงการ ระยะเวลาดําเนินการ มูลคาโครงการ

โดยประมาณ    

 9. โครงการกอสรางอาคารโรงงานใหม บมจ. ทีมพรีซิชั่น ส.ค. 2546 – ก.พ. 2547 32.5 

 10. โครงการปรับปรุงโครงสรางและงาน

สถาปตยกรรมอาคารผลิต 

บจ. เอ็นเอสอิเล็คโทรนิคส (1993) พ.ค. 2547 – ก.ค. 2547 10.8 

 11. โครงการกอสรางอาคาร TTM บจ. สยามมิชลิน เม.ย. 2546 – ธ.ค. 2546 66.7 

 12. โครงการกอสรางอาคารโรงงานใหม บจ. แมพิมพยางไทย ก.พ. 2546 – มิ.ย. 2546 20.1 

 13. โครงการกอสราง Waste Containment 

of THASCO-B 

บจ. ไทยอาซาฮี เคมีภัณฑ ต.ค. 2545 – ม.ค. 2546 4.6 

 14. โครงการตอเติมอาคาร Mixing 

Workshop 

บจ. ยางสยามพระประแดง ก.พ. 2545 – ม.ค. 2546 18.9 

 15. โครงการ Starch Granulation Phase 1 

and Thermal Treatment 

บจ. โรเดีย ไทย อินดัสตรีส ส.ค. 2544 – พ.ค. 2545 9.8 

 16. โครงการตอเติมอาคาร Carbon Black 

Storage 
บจ. สยามมิชลิน ก.ค. 2544 – ธ.ค. 2545 10.1 

 17. โครงการขยายระบบบําบัดน้ําเสียของ 

BTCL 

บมจ. เบียรไทย (1991) มี.ค. 2544 – พ.ย. 2545 45.1 

 18. โครงการกอสรางโรงโม เฟส 3 บจ. สระบุรีซีเมนต เม.ย. 2544 – พ.ค. 2545 42.0 

    รวม 970.6 

รายชื่อโครงการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมที่อยูระหวางการสงมอบงานหรือกําลังดําเนินงานการกอสรางของ

บริษัท ณ สิ้นไตรมาสที่สองป 2549  

มูลคา : ลานบาท 

 โครงการในปจจุบัน เจาของโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

มูลคาโครงการ

ตามสัญญา 

 

รายไดที่รับรู

แลวจริง 
เงินสะสม

ตามใบแจง

หน้ี 

เก็บเงินได

แลวจริง 

รายไดที่ยัง

ไมรับรู 

 1. โครงการขยายโรงงาน 

เฟส 3 

บมจ. เบียรไทย 

(1991) 

มี.ค. 2548 – 

ต.ค. 2549  

544.5 502.0 415.1 392.5 42.5 

 2. โครงการขยายโรงงาน 

เฟส 2 
บมจ. เบียรไทย 

(1991) 

ต.ค. 2547 – 

ส.ค.  2549 

234.0 214.7 158.4 145.9 19.3 

 3. โครงการกอสราง  
SMGT Furnace - 1 

บจ. สยามมาลายา 

กลาส (ประเทศ

ไทย) 

ก.พ. 2549 – 

ก.พ. 2550  

329.7 100.2 49.9 33.4 229.5 

 4. โครงการกอสราง

โรงงาน 

บจ. ซิวปริม แมชีน

เนอรร่ี แมนูแฟคเจอ

ร่ิง 

มิ.ย. 2549 – 

ม.ค. 2550 

73.8 8.9 0.0 0.0 64.9 

 5. โครงการขยายอาคาร 

663 & 664 หนองแค* 

บจ. สยามมิชลิน ก.ย. 2548 – 

พ.ค. 2549 

28.5 28.2 27.9 25.7 0.3 

   รวม 1,210.5 854.0 651.3 597.5 356.5 

*        ดําเนินการกอสรางเสร็จส้ินแลว ปจจุบันอยูระหวางการสงมอบงาน 
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• งานกอสรางอาคารสูงเพื่อพักอาศัยและศูนยการคา  

 เนื่องจากบริษัทไดเล็งเห็นถึงเเนวโนมการเติบโตของอาคารสูงเพื่อพักอาศัยและศูนยการคา และเพื่อขยาย

ฐานงานบริการของบริษัทใหกวางขึ้น บริษัทจึงขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจไปยังงานกอสรางอาคารสูงและ

ศูนยการคาดังกลาว โดยปจจุบันบริษัทไดรับความไววางใจใหดําเนินการกอสรางในหลายโครงการดวยกัน ตั้งเเต

งานกอสรางอพารทเมนพรอมอยู คอนโดมิเนียม ตลอดจนศูนยการคา ซ่ึงครอบคลุมทั้งภายในเขตกรุงเทพมหานคร 

ปริมณฑล และจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศไทย  
ตัวอยางรายชื่อโครงการกอสรางอาคารสูงเพื่อพักอาศัยและศูนยการคาที่กอสรางเสร็จสิ้นแลวระหวางป 2545-  ณ 

สิ้นไตรมาสที่สองป 2549 ของบริษัท  

มูลคา : ลานบาท 

       โครงการในอดีต เจาของโครงการ ระยะเวลาดําเนินการ มูลคาโครงการ

โดยประมาณ    

 1. โครงการคอนโดมิเนียม ไพรม เเมนช่ัน 

สาม (Prime Mansion III) 

บจ. ไพรม เเมนช่ัน ธ.ค. 2546 – ม.ค. 2549 104.4 

 2. โครงการศูนยการคาคารฟูร จังหวัด

นครศรีธรรมราช 

บจ. เซ็นคาร พ.ค. 2548 – ก.ย. 2548 77.5 

    รวม 181.9 

 
รายชื่อโครงการกอสรางอาคารสูงเพื่อพักอาศัยและศูนยการคาที่อยูระหวางการสงมอบงานหรือกําลังดําเนินงาน

การกอสรางของบริษัท ณ สิ้นไตรมาสที่สองป 2549  

มูลคา : ลานบาท 

 โครงการในปจจุบัน เจาของโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

มูลคาโครงการ

ตามสัญญา 

 

รายไดที่รับรู

แลวจริง 

เงินสะสม

ตามใบแจง

หน้ี 

เก็บเงินได

แลวจริง 

รายไดที่ยัง

ไมรับรู 

 1. โครงการกอสราง

โรงพยาบาลรามคําแหง 

บมจ. โรงพยาบาล

รามคําแหง 

เม.ย. 2549 – 

ธ.ค. 2550 

392.5 23.2 25.4 9.6 369.3 

 2. โครงการโรงพยาบาลสิริ

โรจน ระยะที่ 2.1 A* 

บจ. ภูเก็ต อินเตอร

เนชั่นแนล 

ฮอลปตอล 

มี.ค. 2549-

ก.ย. 2550 

214.0 25.6 15.2 15.2 188.4 

 3. โครงการ Center 

Warehouse** 
บจ. บางกอกคาซา พ.ย. 2548 –

ก.ค. 2549 

192.7 182.4 149.1 130.1 10.3 

 4. โครงการกอสรางอาคาร

เรียนประถมศึกษา 

โรงเรียนวัฒนา

วิทยาลัย 

มิ.ย. 2549 – 

พ.ค. 2550 

137.0 11.3 0 0 125.7 

 5. โครงการ Retail Mall บจ. สินธรณี พร็อพ

เพอรตี้ 

พ.ย. 2548 –

ก.ย. 2549 

107.5 66.2 37.5 37.5 41.3 

 6. โครงการศูนยการคา

คารฟูร จังหวัดภูเก็ต***

บจ. เซ็นคาร มี.ค. 2548 – 

ต.ค. 2549 

34.5 15.7 15.7 15.7 18.8 

   รวม 1,078.2 324.4 242.9 208.1 753.8 

*    ดูรายละเอียดในหัวขอรายการระหวางกัน 

**  ดําเนินการกอสรางเสร็จส้ินแลว ปจจุบันอยูระหวางการสงมอบงาน 
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*** โครงการดังกลาวหยุดดําเนินการชั่วคราวตั้งแตเดือนสิงหาคม 2548 เนื่องจากบริษัท เซ็นคาร จํากัด มีการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุน 

อยางไรก็ดี โครงการดังกลาวไดเร่ิมดําเนินการกอสรางอีกคร้ังตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2549 เปนตนมา 

 

3.1.2 งานติดตั้งระบบวิศวกรรม  

 นอกจากการใหบริการงานดานวิศวกรรมโยธาอยางครบวงจรแลวนั้น บริษัทยังประกอบธุรกิจบริการติดตั้ง

ระบบวิศวกรรมอีกดวย โดยครอบคลุมตั้งเเตงานติดตั้งระบบสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม จนถึงอาคารสูงสําหรับพัก

อาศัยและศูนยการคา ท้ังนี้งานติดตั้งระบบวิศวกรรมนั้นไมไดจัดเปนธุรกิจหลักของบริษัท เเตมีวัตถุประสงคเพื่อ

สนับสนุนงานกอสรางซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้นงานติดตั้งระบบจึงมักจะรวมอยูในแผนงานกอสรางที่บริษัท

นําเสนอใหแกลูกคา ท้ังนี้ลักษณะของงานระบบที่บริษัทใหบริการติดตั้ง ไดแก ระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ 

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล และระบบปองกันอัคคีภัย  
 

3.2 การตลาด ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม 

3.2.1  กลยุทธการเเขงขัน 

 ในการกําหนดกลยุทธในการเเขงขันของบริษัทและนโยบายการดําเนินธุรกิจ บริษัทมุงเนนการเพิ่มสวน

แบงทางการตลาดในปจจุบันและเนนการเสริมสรางศักยภาพการเเขงขันในระยะยาว โดยกลยุทธการเเขงขันและ

นโยบายการดําเนินธุรกิจของบรษัิทสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. ความสามารถและประสบการณของผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัทมีประสบการณการทํางานภาคปฏิบัติในงานวิศวกรรมมากวา 30 ป และมีความรู 

ความชํานาญและเขาใจในธุรกิจดี ทําใหสามารถกํากับดูเเลและใหคําเเนะนําในการบริหารโครงการกอสรางเเก

พนักงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ความสามารถของทีมบุคลากร 
 บริษัทมีทีมงานประเมินราคากอสรางที่มีคุณภาพและประสบการณกวา 10 ป ซ่ึงสงผลใหการประเมิน

ราคาคากอสรางของบริษัทมีความเเมนยําใกลเคียงกับตนทุนที่เเทจริง  สําหรับในสวนของการกอสรางนั้นบริษัทมี

ทีมงานวิศวกรที่มีคุณภาพและมีความชํานาญในการบริหารและควบคุมงานโครงการกอสรางใหสามารถดําเนินการ

กอสรางแลวเสร็จตามกําหนด โดยที่ผานมา โครงการกอสรางของบริษัทไมเคยสงมอบงานลาชาแตอยางใด 

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาบุคลากรซึ่งนับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของบริษัท 

โดยบริษัทไดกําหนดใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสรางจิตสํานึกทางดานคุณภาพใหกับ

บุคลากรในระดับตางๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอันไดเเก การฝกอบรมความรูระหวาง

ปฏิบัติงาน (On - the - Job Training) เพื่อใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ  

3. การใหบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน ISO 9001:2000 (MASCI) 

 บริษัทคํานึงถึงการรักษามาตรฐานดานคุณภาพงานเปนสําคัญ จึงไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบคุณภาพ

ของงานระหวางทํากอนสงมอบงานใหกับลูกคาอยางสม่ําเสมอ โดยมีหนวยงานที่ทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพ 

(Quality Control, Quality Assurance and Quality System) ทําการตรวจสอบคุณภาพตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนการ

เขียนแบบจนถึงขั้นตอนกอนสงมอบแกลูกคา ซ่ึงกลยุทธทางดานการใหบริการดังกลาวสรางความพึงพอใจใหกับ

ลูกคาและเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีในระยะยาว ดังเห็นไดจากลูกคาเดิมไดกลับมาใชบริการของทางบริษัทอยาง

สม่ําเสมอ 
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 บริษัทไดรับการรับรองระบบการใหบริการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001:2000 (MASCI) ซ่ึงมี

การควบคุมคุณภาพทั้งกระบวนการผลิตและลดขั้นตอนการทํางานที่ซํ้าซอนสงผลใหบริษัทมีอัตราการแกไขงานที่

พบขอบกพรองอยูในระดับต่ํา โดยบริษัทจัดใหมีการบริการที่รวดเร็วโดยสงมอบงานที่กอสรางแลวเสร็จตรงตอเวลา

และความตองการของลูกคาซ่ึงบริษัทไดมีการวางแผนที่มีประสิทธิภาพตั้งแตการดําเนินการเสนอราคา การ

ดําเนินการกอสราง การสงมอบงาน และการดําเนินการทบทวนขอกําหนดของงานและความตองการของลูกคา 

นอกจากนี้ทางบริษัทยังจัดใหมีบริการใหคําปรึกษาและคําแนะนําตางๆแกลูกคาตั้งแตการออกแบบโครงการ การ

เลือกใชวัสดุกอสรางที่เหมาะสม ตลอดจนการบริการหลังการสงมอบงานแกลูกคาในกรณีท่ีเกิดปญหาขึ้น  

4. การมีระบบการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทมีระบบการจัดซ้ือและจัดจางที่มีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอนการจัดซ้ือและจัดจางที่โปรงใส สรางการ

เเขงขันระหวางผูจัดจําหนายวัสดุกอสรางและผูรับเหมาชวงตางๆ เพื่อเปนการรับประกันวาตนทุนของบริษัทอยูใน

ระดับที่เหมาะสม  
 บริษัทมีระบบการจัดการและบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพโดยบริษัทไดนําระบบ ERP (Enterprise 

Resource Planning) ซ่ึงเปนระบบสารสนเทศเชิงปฏิบัติการที่รวบรวมและเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศของแตละ

หนวยธุรกิจเขาดวยกัน ชวยใหบริษัทสามารถประมวลผลขอมูลไดในลักษณะ Real Time สําหรับใชในการวิเคราะห

และตัดสินใจไดอยางถูกตองและเเมนยําตรงตามขอกําหนดและเเผนการกอสราง  

5. กลยุทธทางดานการตลาดและประชาสัมพันธ 

 บริษัทมีนโยบายดานการตลาดในการรักษาฐานลูกคาเดิมใหคงอยูกับบริษัท และขยายการใหบริการไปยัง

ลูกคาใหม โดยทีมงานของบริษัทกําหนดนโยบายทางการตลาดโดยคํานึงถึงความสัมพันธอันดีกับลูกคาในระยะยาว

เปนสําคัญ ท้ังนี้ไดมีแผนในการดูแลความตองการของลูกคาในดานตางๆ เพื่อบริหารความสัมพันธอันดีตอลูกคา 

(Customer Relationship Management: CRM) อาทิ การสอบถามความพอใจในคุณภาพของงานที่สงมอบตอลูกคา 

โดยบริษัทเชื่อมั่นวาคุณภาพงานคือกุญแจสําคัญในความสําเร็จและการไววางใจจากลูกคา อีกทั้งทางบริษัทมีผลงาน

อันเปนที่ยอมรับและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทําใหลูกคาใหความไววางใจในการกลับมาใชบริการของบริษัท

อีก รวมทั้งไดแนะนําตอไปยังลูกคาเปาหมายกลุมอ่ืนๆ ของทางบริษัทอีกดวย  
 นอกจากนี้ แผนการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปนหนึ่งในกลยุทธท่ีจะทําใหบริษัทตลอดจน

ผลงานของบริษัทเปนที่รูจักในวงกวางซ่ึงเปนประโยชนตอการไดมาซ่ึงลูกคาใหมของบริษัทในอนาคต 

3.2.2  นโยบายการกําหนดราคา 

 ในการกําหนดราคานั้น บริษัทจะศึกษาจากแบบกอสรางและขอกําหนดจากลูกคาประกอบกับการสํารวจ

จากสถานที่จริงเปนสําคัญเพื่อประเมินปริมาณงานกอสราง  ภายหลังจากทราบปริมาณการกอสรางแลวบริษัทจะ

ทําการตรวจสอบราคาวัสดุกอสรางพรอมทั้งใหผูรับเหมาชวงในแตละสวนของโครงการกอสรางทําการเสนอราคา

เบื้องตนเพื่อพิจารณามูลคาการกอสราง กอนจะรวบรวมขอมูลและจัดทําใบเสนอราคาเพื่อเสนอใหแกลูกคาตอไป 

(โปรดดูรายละเอียดในขอ 3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) 

 ท้ังนี้ บริษัทไมมีนโยบายในการแขงขันทางดานการเสนอราคาต่ําเพื่อใหไดรับงาน เนื่องจากบริษัทมี

เปาหมายในการรักษาคุณภาพของงานกอสรางที่ไดมาตรฐานและประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของลูกคาเปน

สําคัญ โดยการกําหนดราคาใหมีความเปนธรรมและเหมาะสมเพื่อรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาวกับลูกคา

และเพื่อใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดในระยะยาว  
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3.2.3  กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจัดจําหนาย 

• กลุมลูกคาเปาหมาย 

 กลุมลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนลูกคาเอกชนที่เปนเจาของโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทมีความ

เชี่ยวชาญในการดําเนินงานกอสราง โดยมีท้ังโครงการกอสรางตอเนื่องของลูกคาเดิมและโครงการกอสรางของ

ลูกคาใหม ท้ังนี้ เนื่องจากผลงานการกอสรางที่มีคุณภาพและประสบผลสําเร็จในอดีต ประกอบกับบริษัทไดสราง

ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคามาโดยตลอด บริษัทจึงมักไดรับความไววางใจจากลูกคาในการรับงานโครงการใหมๆ ใน

อนาคต นอกจากลูกคากลุมโรงงานอุตสาหกรรมแลว บริษัทมีนโยบายขยายขอบเขตลูกคาไปยังกลุมลูกคาเอกชนที่

เปนเจาของโครงการอาคารสูงสําหรับพักอาศัยและผูประกอบธุรกิจศูนยการคา  
 นอกจากเหนือจากงานกอสรางจากลูกคาเอกชนแลว บริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายงานกอสรางไปสูกลุม

ลูกคาในหนวยงานรัฐบาลใหมากขึ้นอีกดวยโดยบริษัทจะเขารวมการประมูลแขงขันเพื่อรับงานจากลูกคาใน

หนวยงานรัฐบาลมากขึ้นอยางไรก็ดี บริษัทยังมีขอจํากัดในการเขารวมประมูลงานกอสรางจากลูกคาในหนวยงาน

รัฐบาลบางประการ เนื่องจากในการเขารวมประมูลงานจากลูกคาในหนวยงานรัฐบาลนั้นตองคํานึงถึงรายละเอียด

และคุณสมบัติตามขอกําหนดของเเตละหนวยงานราชการที่เปนผูจาง อาทิเชน ทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ประสบการณในการกอสราง และมูลคางานกอสรางของงานโครงกอสรางของหนวยงานราชการที่ผานมา เปนตน 

โดยผูเขารวมประมูลงานกอสรางจากลูกคาในหนวยงานรัฐบาลตองมีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดในการเขารวม

ประมูลงานกอสรางของเเตละหนวยงานราชการครบถวน ดังนั้น บริษัทกอสรางสวนใหญจึงตองใชเวลาในการเก็บ

สะสมประสบการณและผลงานกอสรางกับหนวยงานราชการ เพื่อจะไดมีโอกาสในการเขารวมประมูลและรับงาน

กอสรางจากหนวยงานราชการที่มีมูลคาโครงการมากขึ้น ท้ังนี้ ท่ีผานมาบริษัทมีงานกอสรางของกลุมลูกคาใน

ภาครัฐจํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการกอสรางโรงซอมเบาอุปกรณกิจกรรมบริการลานจอดและอุปกรณ

ภาคพื้น ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) มูลคาโครงการเทากับ 103.5 ลาน

บาท โดยโครงการกอสรางดังกลาวบริษัทสามารถนําไปเทียบผลงานเพื่อเขารวมประมูลและรับงานกอสรางจาก

ราชการซึ่งมีขนาดมูลคาโครงการกอสรางสูงสุด 2.5 เทาของมูลคาโครงการดังกลาวไดในอนาคต ตามขอกําหนด

การเปรียบเทียบมูลคาโครงการกอสรางของทางราชการ ท้ังนี้ จากการที่บริษัทเองมีนโยบายที่เขารวมการประมูล

แขงขันเพื่อรับงานจากลูกคาในหนวยงานรัฐบาลมากขึ้น ประกอบกับภาครัฐมีเเผนการลงทุนในระบบ

สาธารณูปโภคขนาดใหญอยางตอเนื่อง จึงคาดวาบริษัทมีโอกาสที่จะสามารถเพิ่มกลุมลูกคางานกอสรางจากภาครัฐ

ไดมากขึ้น 
 

• ชองทางการจัดจําหนาย 

บริษัทมีฝายการตลาดเพื่อติดตอกับลูกคาโดยตรง โดยเมื่อบริษัทไดรับเอกสารเชิญเขารวมประมูลงานหรือ

มีความสนใจที่จะเขารวมประมูล ฝายการตลาดของบริษัทจะทําการติดตอกับทางลูกคาเพื่อประสานงานดาน

เอกสารพรอมทั้งรับทราบขอกําหนดตางๆในการเขารวมประมูล รวมถึงติดตอขอรับเอกสารแบบกอสรางตางๆเพื่อ

จัดสงใหแกทางฝายวิศวกรรมของบริษัทในการประเมินปริมาณงานและมูลคากอสราง ปจจุบันการรับงานของบริษัท

นั้น บริษัทมีนโยบายที่จะเปนผูรับเขาทําสัญญากอสรางโดยตรงจากลูกคาทั้งหมด เนื่องจากจะไดรับราคาและ

เง่ือนไขการชําระเงินที่ดีกวาและสามารถควบคุมและดูเเลการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ท้ังนี้ สัญญากอสรางนั้นจะเปนสัญญาเหมาจายที่มีตารางระยะเวลาโครงการกําหนดไวลวงหนา โดยมี

ขอกําหนดดานการชําระเงินลวงหนาและการชําระเงินโดยประเมินจากความคืบหนาของงานเปนครั้งคราวหรือราย

เดือน ท้ังนี้ โดยปกติสัญญาจะกําหนดใหบริษัทจัดเตรียมหนังสือค้ําประกันประเภทตางๆ ตลอดอายุโครงการ โดย

เมื่อบริษัทจะเขารวมประมูลโครงการ ขอกําหนดโดยทั่วไปจะระบุใหบริษัทตองสงมอบหนังสือค้ําประกันการประมูล 

(Bid bond) พรอมกับการยื่นเอกสารประมูล ซ่ึงโดยทั่วไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกัน 0.2 ลานบาท ถึง 5.0 ลาน

บาท โดยหากบริษัทไดรับเลือกแตไมเขาทําสัญญากอสราง เจาของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ําประกัน

ดังกลาวได ท้ังนี้บริษัทจะไดรับหนังสือค้ําประกันดังกลาวคืนเมื่อการประมูลสิ้นสุดลง 
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 เมื่อบริษัทไดรับคัดเลือกและลงนามในสัญญากอสรางแลว โดยปกติบริษัทตองจัดเตรียมหนังสือค้ํา

ประกันการปฏิบัติตามสัญญา (Performance bond) ซ่ึงโดยทั่วไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกันคิดเปนรอยละ 10.0 

ของราคาตามสัญญากอสราง โดยหากบริษัทไมปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญากอสราง เจาของโครงการ

สามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ําประกันดังกลาวได ท้ังนี้บริษัทจะไดรับหนังสือค้ําประกันดังกลาวคืนเมื่อเจาของ

โครงการยืนยันความสําเร็จของโครงการโดยการออกหนังสือรับรองความสําเร็จของงาน นอกเหนือจากหนังสือค้ํา

ประกันการปฏิบัติตามสัญญาแลว เจาของโครงการอาจกําหนดใหบริษัทตองจัดเตรียมหนังสือค้ําประกันการเงินทด

รองจายลวงหนา (Advance bond) ซ่ึงโดยทั่วไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกันคิดเปนรอยละ 10.0 ของราคาตาม

สัญญากอสราง โดยเจาของโครงการจะออกเงินทดรองจายใหแกบริษัท เพื่อซ้ือวัสดุอุปกรณตางๆ ท้ังนี้เจาของ

โครงการจะหักเงินจากจํานวนที่บริษัทเรียกชําระตามความคืบหนาของงาน เพื่อชดเชยเงินที่ไดทดรองจายกอนหนา

นี้ โดยมูลคาเงินทดรองจายจะทยอยลดลงตามระยะเวลาโครงการ 
นอกจากนี้ ตามขอกําหนดโดยทั่วไปเจาของโครงการจะเรียกหนังสือค้ําประกันเงินประกันผลงาน 

(Retention bond) ซ่ึงโดยทั่วไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกันคิดเปนรอยละ 10.0 ของราคาตามสัญญากอสราง ซ่ึง

เจาของโครงการจะถือครองไวตลอดระยะเวลารับประกันซ่ึงโดยปกติจะประมาณ 12- 24 เดือนนับจากวันที่ไดรับ

หนังสือรับรองความสําเร็จของงาน 
 

3.2.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

จากการที่ประเทศไทยตองประสบปญหาตางๆ ในป 2547 อาทิเชน ไขหวัดนก ภัยพิบัติจากคลื่นยักษ     

สึนามิ ปญหาความไมสงบในภาคใต แรงกดดันจากราคาน้ํามันที่เพิ่มขึ้นมากโดยเฉพาะตั้งแตเดือนพฤษภาคม 

2547 เปนตนมาและการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องของอัตราดอกเบี้ยและราคาสินคา ไดสงผลภาวะเศรษฐกิจไทยในชวง

ป 2547 ตอเนื่องถึงป 2548 มีการชะลอตัว โดย ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP) ในป  2547 และป 2548 

นั้นขยายตัววรอยละ 6.2 และรอยละ 4.5 ตามลําดับ สําหรับในไตรมาสแรกของป 2549 นั้น ผลิตภัณฑมวลรวม

ประชาชาติขยายตัวรอยละ 6.0 ปรับตัวดีขึ้นจากป 2548 ท่ีผานมา โดยมีปจจัยสําคัญมาจากการขยายตัวของภาค

เกษตรกรรมซึ่งขยายตัวกวารอยละ 7.1 จากที่ลดลงรอยละ 0.2 ในชวงไตรมาสที่สี่ของป 2548 และการขยายตัว

ของภาคอุตสาหกรรมซึ่งขยายตัวกวารอยละ 7.6 จากรอยละ 5.9 ในชวงไตรมาสที่สี่ของป 2548 นอกจากนี้ 

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวยังมีการปรับตัวที่ดีขึ้นโดยในไตรมาสแรกของป 2549 นั้น ปริมาณนักทองเท่ียวเพิ่มขึ้น

ถึงรอยละ 29.4 จากไตรมาสที่สี่ของป 2548 
 

อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติภาคการกอสราง 
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ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

สําหรับธุรกิจการกอสรางนั้น ภายหลังจากไตรมาสแรกป 2547 อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม

ประชาชาติของภาคกอสรางไดมีการปรับตัวลดลงเนื่องจากมาตรการกระตุนธุรกิจอสังหาริมทรัพยจากภาครัฐได

สิ้นสุดลงในเดือนธันวาคม 2546 และราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสูงขึ้นตามแรงกดดันของราคาน้ํามันที่เพิ่มขึ้น แต

อยางไรก็ดี จากการลงทุนของภาครัฐในโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญซ่ึงเปนหนึ่งในมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ
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ของรัฐบาล ไดสงผลใหธุรกิจการกอสรางนั้นมีแนวโนมท่ีดีขึ้น สงผลใหอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม

ประชาชาติของภาคกอสรางปรับตัวสูงขึ้นเปนรอยละ 18.1 ในไตรมาสที่สี่ของป 2547  กอนจะชะลอตัวลงในป 

2548 โดยในไตรมาสที่สี่ของป 2548 และไตรมาสที่หนึ่งของป 2549 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของภาค

กอสรางมีอัตราการเติบโตเทากับรอยละ 3.4 และรอยละ 3.8 ตามลําดับ  ท้ังนี้ ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของ

ภาคกอสรางปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในไตรมาสที่สี่ของป 2547  กอนปรับตัวลงในป 2548 เนื่องจากการลงทุนของ

ภาครัฐในโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญมีการเบิกจายเปนจํานวนมากโดยเฉพาะในโครงการกอสรางสนามบิน

สุวรรณภูมิซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการกระตุนภาวะเศรษฐกิจในประเทศในชวงตนป 2548 อยางไรก็ดี จากปจจัยลบ

ตางๆ อันไดแกราคาน้ํามันและอัตราดอกเบี้ยซ่ึงปรับตัวสูงขึ้นและการชะลอตัวของโครงการสาธารณูปโภคขนาด

ใหญ (Mega Project) ไดสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของภาคกอสรางปรับตัวลดลง ดังท่ีไดกลาวมาแลว 
 

พื้นที่ที่ไดรับอนุญาตการกอสรางแบงตามวัตถุประสงคการกอสราง จํานวนโรงงานที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
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ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

ท้ังนี้ นับตั้งแตวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 เปนตนมา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยมีแนวโนม

การขยายตัวเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด โดยจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยพบวาจากป 2543 ถึงป 2548 นั้น 

จํานวนพื้นที่ท่ีไดรับอนุญาตการกอสรางมีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางมากทั้งท่ีอาศัย พาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม ซ่ึงมี

อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยตอปในอัตรารอยละ 24.2 รอยละ 9.6 และ รอยละ 21.5 ตามลําดับ โดยเฉพาะ

ภาคอุตสาหกรรมนั้น จํานวนโรงงานที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้นอยางมาก โดย

ในป 2547 นั้น มีจํานวนโรงงานที่ไดรับอนุญาตสูงถึง 5,020 แหง เพิ่มขึ้นรอยละ 176.3 จากป 2546  โดย

แนวโนมการขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมยังคงมีอยางตอเนื่องในป 2548 ซ่ึงมีโรงงานอุตสาหกรรมที่ไดรับ

อนุญาตจํานวน 6,117 แหง เพิ่มขึ้นรอยละ 21.9 จากป 2547 และในชวงไตรมาสที่หนึ่งของป 2549 นั้นมีโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมแลวถึง 1,277 แหง 
อัตราการใชกําลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรม มูลคาการลงทุนแยกตามอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่ขอรับการสงเสริม 
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ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย ท่ีมา : สํานักคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
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นอกเหนอจากการเพิ่มขึ้นของพื้นที่กอสรางและจํานวนโรงงานที่เพิ่มขึ้นแลวนั้น อัตราการใชกําลังการผลิต

ของภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นดวยเชนกัน โดยจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจสงผลใหการบริโภค

ภายในประเทศและการสงออกเพิ่มขึ้น ซ่ึงเปนปจจัยสนับสนุนใหบริษัทในภาคอุตสาหกรรมการผลิตตางๆเพิ่มกําลัง

การผลิตมากขึ้น อัตราการใชกําลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรมปรับตัวสูงขึ้นมาโดยตลอดตั้งแตป 2545 เปนตน

มาโดยในป 2548และในชวงไตรมาสที่หนึ่งของป 2549 นั้นอัตราการใชกําลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรมมี

ระดับโดยเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 72.0 และ 75.2 ตอกําลังการผลิตเต็มที่ ตามลําดับ จากแนวโนมการขยายกําลังการ

ผลิตดังกลาวชี้ใหเห็นถึงแนวโนมของการกอสรางเพื่อขยายโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินคาในอนาคต ท้ังนี้หาก

พิจารณาถึงมูลคาการลงทุนของภาคอุตสาหกรรมตางๆ จะพบวา มูลคาการลงทุนของภาคอุตสาหกรรมนั้นเพิ่มขึ้น

อยางมากในป 2547 และป 2548 เมื่อเทียบกับในชวงป 2544 ถึงป 2546 ท่ีผานมา โดยจากขอมูลของสํานัก

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพบวาในป  2547 - 2548 นั้นมีมูลคาการลงทุนของอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีขอรับ

การสงเสริมสูงถึง 6.5 แสนลานบาทและ 7.0 แสนลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นอยางมากจากในชวงป 2544 - 

2546 ซ่ึงมีมูลคาการลงทุนของอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีขอรับการสงเสริมโดยเฉลี่ยเทากับ 2.5 แสนลานบาท โดย

อุตสาหกรรมหลักๆ ท่ีมีการเติบโตดานการลงทุนไดแก อุตสาหกรรมเหล็ก เซรามิกส เคมีภัณฑ กระดาษ พลาสติก 

ขนสง สาธารณูปโภค บริการ ยานยนต และชิ้นสวนเครื่องจักร โดยอุตสาหกรรมดังกลาวนี้ ลวนแลวแตเปน

อุตสาหกรรมที่บริษัทมีประสบการณและมีความชํานาญในการกอสรางทั้งสิ้น (ดูรายละเอียดผลงานที่ผานมาของ

บริษัทไดในหัวขอ 3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ) 

 
การลงทุนดานการกอสรางของภาครัฐบาลและภาคเอกชน 
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ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และศูนยวิจัยกสิกรไทย 
 

  จากขอมูลของศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวา ในชวงป 2549 นั้น ธุรกิจการกอสรางจะยังคงมีแนวโนมการ

เติบโตอยางตอเนื่องโดยมีปจจัยหลักที่ชวยสงเสริมการเติบโตของธุรกิจกอสรางจากการลงทุนของภาครัฐบาล 

อยางไรก็ดีการเติบโตนั้นจะมีอัตราการเติบโตที่ชะลอตัวลงเนื่องจากผลกระทบจากภาวะราคาน้ํามัน อัตราเงินเฟอที่

เพิ่มสูงขึ้นและทิศทางการปรับตัวขึ้นของอัตราดอกเบี้ยซ่ึงสงผลกระทบอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทกอสราง โดยคาด
วาในป 2549 และป 2550 นั้นการลงทุนในดานการกอสรางทั้งจากภาคเอกชนและจากภาครัฐบาลจะมีมูลคารวม

ประมาณ 6.9 แสนลานบาท และ 7.1แสนลานบาท ตามลําดับ  
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คูแขงขันและภาวะการแขงขัน 

 การแขงขันในอุตสาหกรรมกอสรางคาดวาจะมีการแขงขันที่สูงขึ้น โดยจากขอมูลของฝายวิเคราะห

หลักทรัพยของบริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) คาดวาการเติบโตของปริมาณงานกอสรางในประเทศ

โดยรวมจะมีการชะลอตัวลงซึ่งสงผลใหบริษัทกอสรางในประเทศอาจตองดําเนินนโยบายลดอัตราสวนกําไรขั้นตนลง

เพื่อใหไดมาซ่ึงโครงการกอสราง ดังนั้นฐานะการเงินและการบริหารตนทุนการกอสรางจึงเปนปจจัยสําคัญในการ

แขงขัน โดยบริษัทที่มีฐานะการเงินที่เขมแข็งและมีการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพจะมีความไดเปรียบในการ

แขงขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุนในการรับงานกอสรางและมีอํานาจในการตอรองกับผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง

เพื่อใหไดราคาและเงื่อนไขการคาในการซื้อวัสดุกอสรางซ่ึงเปนตนทุนหลักของการกอสรางที่ดี 

 ท้ังนี้ฐานะทางการเงิน ณ สิ้นป 2548 ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางในประเทศไทยซึ่งมี

ลักษณะลูกคาใกลเคียงกับลูกคาของบริษัท สามารถสรุปได ดังนี้ 

                                      หนวย : ลานบาท 

บริษัท รายไดรวม กําไรสุทธิ สินทรัพยรวม สวนของผูถือหุน Net Profit 

Margin (%) 

Return on 

Equity (%) 

บมจ. ช. การชาง 14,955.0 684.2 29,822.9 4,661.2 4.6 14.8 

บมจ. ซิโน-ไทย คอน

สตรัคชั่น 

13,208.9 472.8 12,513.4 3,995.2 3.6 13.4 

บจ. ฤทธา 6,617.7 335.9 2,962.6 1,701.9 5.1 19.7 

บมจ. เค-เทค คอน

สตรัคชั่น 

3,833.9 33.9 2,990.0 999.0 0.9 3.9 

บมจ. เนาวรัตน

พัฒนาการ 

3,784.1 -116.2 4,300.6 2,381.4 -3.1 N/A 

บมจ. ซินเท็ค คอน

สตรัคชั่น 

2,853.3 -49.0 2,683.3 1,400.9 -1.7 N/A 

บมจ. ไทยบริการ

อุตสาหกรรมและ

วิศวกรรม 

984.8 45.2 661.1 222.4 4.59 27.8 

บจ. สยามกรกิจ 487.1 0.8 344.7 132.2 0.2 0.6 

ที่มา: www.bol.co.th, SET market analysis and reporting tool (SET Smart) 
 
 นอกจากบริษัทกอสรางในประเทศแลว บริษัทกอสรางจากตางประเทศก็เปนอีกกลุมหนึ่งท่ีมีศักยภาพใน

การเเขงขันสูง โดยสวนใหญจะจัดตั้งในลักษณะกิจการรวมคาหรือดําเนินธุรกิจเเบบการจัดตั้งกลุมบริษัทรวมกับ

บริษัทกอสรางในประเทศ เพื่อใหมีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขการเขารวมประมูล ท้ังนี้เนื่องจากกฎหมายไทยไม

อนุญาตใหบริษัทกอสรางจากตางประเทศเขารวมประมูลโครงการที่รัฐบาลเปนผูใหเงินทุนเองทั้งหมด นอกจากนี้ยัง

ไมอนุญาตใหบริษัทกอสรางจากตางประเทศจัดตั้งบริษัทหรือสาขาในประเทศไทยโดยเปนเจาของเเตเพียงผูเดียว 

โดยบริษัทกอสรางของไทยที่รวมจัดตั้งกิจการรวมคาหรือกลุมบริษัทกับบริษัทกอสรางจากตางประเทศนั้นจะไดรับ

ประโยชนจากความชํานาญการทางเทคนิค ความเเข็งเเกรงทางการเงินและอาจรวมถึงคุณสมบัติในการเขารวม

ประมูลงานกอสรางอีกดวย เนื่องจากในโครงการบางโครงการโดยเฉพาะโครงการของหนวยงานราชการนั้น 

ประสบการณกอสรางในโครงการแตละประเภทเปนปจจัยหนึ่งในการพิจารณาคุณสมบัติของผูมีสิทธิเขารวมประมูล 

ท้ังนี้ กิจการรวมคาหรือบริษัทรวมดังกลาว ถือไดวาเปนคูเเขงท่ีสําคัญอีกกลุมหนึ่งของบริษัท อยางไรก็ตาม ใน
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อนาคตหากมีโครงการกอสรางใดที่บริษัทมีความสนใจเขารวมประมูล บริษัทอาจเขารวมประมูลโดยการจัดตั้งเปน

กิจการรวมคาหรือกลุมบริษัทเพื่อใหมีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขในการเขารวมประมูลในโครงการกอสรางนั้นๆ 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

การคัดเลือกโครงการกอสราง 

 ในปจจุบัน บริษัทจะเปนผูรับเหมาโดยตรงจากลูกคาทั้งหมด โดยในเเตละโครงการนั้นเจาของบริษัทจะทํา

การประเมินเบื้องตนโดยคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณากอนการเขารวมประมูล โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ 

อาทิเชน เจาของโครงการ ประเภทและลักษณะงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลา ความพรอมของบุคลากร 

ปริมาณของงานกอสรางที่มีในปจจุบัน และแหลงเงินทุน เปนตน โดยหากโครงการกอสรางใดที่ผานการประเมินใน

เบื้องตนบริษัทจะจัดสงเอกสารแบบการกอสรางและขอกําหนดตางๆของโครงการกอสรางไปยังฝายวิศวกรรมของ

บริษัทเพื่อดําเนินการประเมินตนทุนการกอสรางเพื่อทําการเสนอราคาตอไป 

 
การประเมินเพื่อเสนอราคาประมูล 

 การประเมินเปนขั้นตอนการประเมินปริมาณงานและตนทุนกอสรางเพื่อจัดทําเปนเอกสารเสนอราคา 

ท้ังนี้ขั้นตอนการประเมินนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งตอกําไรของบริษัท โดยหากทีมประเมินทําการประเมินตนทุนสูง

เกินจริงอาจทําใหบริษัทไมไดรับงานประมูลและหากประเมินตนทุนต่ําเกินไปอาจทําใหการรับงานโครงการกอสราง

นั้นขาดทุนได ดังนั้นบริษัทจึงจัดใหมีระบบการประเมินและขั้นตอนการตรวจสอบอยางละเอียด ท้ังนี้การดําเนินการ

ประเมินและเสนอราคาประมูลของบริษัทมีขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 

 

 
 

 

 
 

• การคํานวณปริมาณงาน (ข้ันตอนที่ 1-3) 

ภายหลังจากฝายวิศวกรรมไดรับเอกสารแบบการกอสรางและขอกําหนดตางๆของโครงการกอสรางจากลูกคา 

ฝายวิศวกรรมจะเเยกโครงการกอสรางออกเปนสวนๆ ตามขอบเขตของงานกอสราง (Scope) อันประกอบไป

ดวย งานโครงสรางเหล็ก โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปตยกรรม และงานระบบ เพื่อใหพนักงานที่

รับผิดชอบทําการคํานวณปริมาณงาน ซ่ึงรวมถึงแผนกําหนดเวลาทํางาน (Master Plan) เเรงงาน วัสดุกอสราง 

อุปกรณ ผูรับเหมาชวงและทีมงานอ่ืนที่จําเปน เพื่อใหงานกอสรางแลวเสร็จตามเวลาเเละเงื่อนไขที่กําหนด 

ท้ังนี้การประเมินปริมาณงานและตนทุนนั้นฝายวิศวกรรมจะประเมินจากผลการสํารวจสถานที่จริง และคํา

ชี้แจงรายละเอียดจากลูกคาเปนสําคัญ  

• การตรวจสอบราคา (ข้ันตอนที่ 4) 

ภายหลังการคํานวณปริมาณงานโดยฝายวิศวกรรม เอกสารปริมาณงานดังกลาวจะถูกจัดสงใหแกฝายจัดซ้ือ

เพื่อทําการตรวจสอบราคาของวัสดุกอสราง อุปกรณ ผูรับเหมาชวงและทีมงานอื่นที่จําเปนจากรายชื่อผูจัด

จําหนาย (Approved Supplier List) ซ่ึงไดผานการประเมินคุณภาพจากทางบริษัทในเบื้องตนเเลว  

 

4. ตรวจสอบ 

ราคา 
5. ตรวจสอบ 
    ความถูกตอง 

1.รับแบบเพื่อ 
      ศึกษาเบื้องตน 

2. สํารวจสถาน 
ท่ีกอสราง 

3. คํานวณ 
    ปริมาณงาน 

6. จัดทําใบ 

    ปริมาณงาน 

7. ทบทวน 
    ปริมาณงาน 

8. จัดทําเอกสาร 
    ประกวดราคา 

9. ข้ันตอน 
       การอนุมัติ 

 

10.สงเอกสารเสนอ 
     ราคาใหลูกคา 
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• การตรวจสอบและจัดทําใบปริมาณงาน (ข้ันตอนที่ 5-7) 

ผลการตรวจสอบราคาจะถูกตรวจสอบอีกครั้งโดยฝายวิศวกรรมกอนจะถูกจัดสงตอไปเพื่อจัดทําเปนใบปริมาณ

งาน (Bill Of Quantity) ซ่ึงจะถูกทบทวนความถูกตองของปริมาณงานอีกครั้งโดยผูจัดการฝายปฏิบัติการ  

• การจัดทําเอกสารประกวดราคา (ข้ันตอนที่ 8) 

ผูจัดการฝายปฏิบัติการและผูจัดการฝายการตลาดจะรวมกันพิจารณาเพื่อกําหนดอัตราสวนกําไรจากการ

ดําเนินงานและจัดทําเอกสารการประกวดราคา 

• การอนุมัติและเสนอลูกคา (ข้ันตอนที่ 9-10) 

เอกสารประกวดราคาจะถูกจัดสงใหคณะกรรมการบริหารตรวจสอบเเละพิจารณาอนุมัติเพื่อใหผูจัดการฝาย

การตลาดนําเสนอลูกคาตอไป 

 
การดําเนินการกอสราง 

 ภายหลังจากที่บริษัทไดรับงานประมูลจากลูกคา เอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวกับการกอสรางซ่ึงไดรับการ

ประเมินปริมาณงานเบื้องตนจากฝายวิศวกรรมอันประกอบดวย ใบปริมาณงาน (Bill Of Quantity) แผน

กําหนดเวลาทํางาน (Master plan) คําชี้แจงรายละเอียดจากลูกคาและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดสงตอไปใหเเก

ผูจัดการโครงการ (Project manager) เพื่อดําเนินการกอสราง ท้ังนี้การดําเนินการกอสรางมีขั้นตอนในการ

ดําเนินการดังนี้ 
 

 

 

 

 

• ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณงาน (ข้ันตอนที่ 1-2) 

ภายหลังจากที่ผูจัดการโครงการ (Project manager) ไดรับใบปริมาณงาน (Bill Of Quantity) แผนกําหนดเวลา

ทํางาน (Master plan) คําชี้แจงรายละเอียดจากลูกคาและเอกสารที่เกี่ยวของ ผูจัดการโครงการจะทําการ

ตรวจสอบรายละเอียดตางๆ อีกครั้งจากสถานที่กอสรางจริง โดยหากมีการเปลี่ยนเเปลงในรายละเอียด

ผูจัดการโครงการจะทําการปรับปรุงอีกครั้งเพื่อความถูกตองกอนจัดทําแผนผังการบริหารโครงการ แผนการจัด

กําลังคน แผนการใชเครื่องมือ จัดทํารายการวัสดุกอสรางที่ขออนุมัติใชในการกอสราง แผนการชําระเงินและ 

แผนกําหนดเวลาทํางานราย 3 อาทิตย (3-week plan) 
• จัดเตรียมเครื่องมือ อุปกรณและแรงงาน (ข้ันตอนที่ 3) 
ภายหลังจากการจัดเตรียมแผนงานตางๆ  เรียบรอยเเลว ผูจัดการโครงการจะกระจายเเผนงานตางๆไปยัง

หนวยงานที่เกี่ยวของ โดยมีหัวหนาวิศวกรคอยควบคุมดูเเลเเผนงานกอสรางซ่ึงมีอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบเเตกตางกันไปตามขอบเขตของงาน อาทิเชน งานโครงสรางเหล็ก งานโครงสรางคอนกรีตเสริม

เหล็ก งานสถาปตยกรรม และงานระบบ ท้ังนี้หากเปนในสวนของเเรงงานกอสรางรายวันนั้นหัวหนาคนงาน 

(Foreman) จะทําหนาที่จัดเตรียมกําลังคนตามปริมาณงานที่หัวหนาวิศวกรในเเตละหนวยกําหนด 
 
 

1. เอกสารเเสดง 
  ปริมาณงาน 

2. ตรวจสอบเพื่อ 

    การกอสรางจริง 
3. เตรียมเครื่องมือ/ 

    อุปกรณ/ทีมงาน 
5. ดําเนินการ 

กอสราง 
4. สํานักงานสนาม 

6. ตรวจสอบ 

  คุณภาพ 
7. ติดตามประเมิน 

    ผลการกอสราง 
8. สงมอบงาน 9. ตรวจสอบงาน 

    โดยลูกคา 

10. หนังสือรับรองผลงาน

และรับมอบงานโดยลูกคา 
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• จัดเตรียมระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณูปโภค (ข้ันตอนที่ 4) 

นอกจากหนวยงานที่ดูเเลเรื่องการกอสรางแลวนั้น ในแผนผังการบริหารโครงการของบริษัทนั้นจะมีหนวยงาน

ธุรการสนามซึ่งจะทําหนาที่จัดหาสํานักงานชั่วคราวพรอมสาธารณูปโภคตางๆ เชน น้ํา ไฟฟา และโทรศัพท 

นอกจากนี้ยังทําหนาดูเเลความปลอดภัยตางๆในสถานที่กอสรางใหเปนไปตามมาตรฐานที่ลูกคาและบริษัท

กําหนดอีกดวย 
• ดําเนินงานกอสรางและตรวจสอบคุณภาพงานกอสราง (ข้ันตอนที่ 5-7) 

ภายหลังจากโครงการกอสรางเริ่มดําเนินการ ในเเตละขั้นตอนการกอสรางจะถูกตรวจสอบโดยหนวยงาน

ควบคุมคุณภาพ (Quality control, Quality assurance and Quality system) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในแผนผังการ

บริหารโครงการ ทําหนาที่ควบคุมดูเเลงานกอสรางเพื่อใหไดตามมาตรฐานและงบประมาณที่ลูกคาและบริษัท

กําหนด และถูกตองตามขั้นตอนที่กําหนดตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 (MASCI) 
• ตรวจสอบงานกอสรางโดยลูกคา (ข้ันตอนที่ 8-9) 

ท้ังนี้เมื่อโครงการกอสรางเสร็จสิ้น บริษัทจัดทําหนังสือสงมอบงานพรอมนัดลูกคาหรือตัวแทนของลูกคาเพื่อ

ทําการตรวจรับงาน โดยหากมีขอบกพรอง ผูจัดการโครงการจะดําเนินการแกไขงานและหนวยงานตรวจสอบ

คุณภาพตรวจสอบงานที่แกไขแลวอีกครั้ง 

• รับมอบงานกอสรางโดยลูกคา (ข้ันตอนที่ 10) 

เมื่อเเกไขงานกอสรางจนเปนที่พอใจของลูกคาเเลว ลูกคาจะทําการรับมอบงานและออกหนังสือรับรองผลงาน

ใหแกบริษัท ท้ังนี้ บริษัทจะทําการเก็บเอกสารสําคัญในการกอสรางทั้งหมดเปนเวลา 1 ป ภายหลังจากการสง

มอบงานกอสรางใหลูกคา 
 

วัสดุกอสราง การจัดหาวัสดุกอสราง และผูจําหนายวัสดุกอสราง 

 วัสดุกอสรางที่ใชในกระบวนการกอสรางทั้งหมดนั้น บริษัทจะทําการสั่งซ้ือจากผูจัดจําหนายในประเทศ

ท้ังหมด  โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดหาวัสดุกอสรางที่โปรงใสเเละถูกตองตามมาตรฐาน ISO 9001: 2000 

(MASCI) กลาวคือเมื่อโครงการกอสรางเริ่มดําเนินการ ผูจัดการโครงการจะทําหนาที่ประสานงานกับฝายจัดซ้ือของ

บริษัทซ่ึงจะประจําอยูท่ีสํานักงานที่กรุงเทพเพื่อทําการจัดซ้ือวัสดุกอสราง โดยภายหลังจากที่ฝายจัดซ้ือไดรับ

รายการวัสดุกอสรางขออนุมัติเพื่อใชในการกอสรางจากผูจัดการโครงการเเลวนั้น ฝายจัดซ้ือจะทําการจัดหาวัสดุ

กอสรางจากผูจําหนายวัสดุกอสรางที่อยูในรายชื่อที่ผานการประเมินจากบริษัทเทานั้น โดยในการประเมินนั้นผู

จําหนายวัสดุกอสรางจะตองไดคะเเนนไมนอยกวารอยละ 80.0  สําหรับผูจําหนายวัสดุกอสรางรายปจจุบันหรือ

ไดรับคะเเนนไมนอยกวารอยละ 70.0 สําหรับผูจําหนายวัสดุกอสรางรายใหม โดยบริษัทจะทําการประเมินผู

จําหนายวัสดุกอสรางที่อยูในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผูจําหนายวัสดุกอสรางรายใหมเพื่อจัดเขาใน

รายชื่อประเมินทุก 6 เดือน ท้ังนี้หมวดการพิจารณาสําหรับผูจําหนายวัสดุกอสรางรายปจจุบันและผูจําหนายวัสดุ

กอสรางรายใหมสามารถเเจกเเจงไดดังนี้ 

ผูจําหนายรายปจจุบัน ผูจําหนายรายใหม 

1. คุณภาพสินคา 

2. การจัดสงตรงเวลา 

3. ความผิดพลาดของรายการสินคาขณะจัดสง 

4. ความผิดพลาดของราคาสินคา 

1. สินคาตรงตามตองการ 

2. ราคาสินคาเมื่อเทียบกับผูจําหนายวัสดุกอสรางรายปจจุบัน 

3. เง่ือนไขการชําระเงิน 

4. ระยะเวลาจัดสงเปนไปตามความตองการ 

5. ความพรอมในการจัดสงสินคา 

 

 ท้ังนี้  ในป 2546 - 2548 และชวง 6 เดือนแรกของป 2549 นั้นไมมีผูจัดจําหนายรายใดมีสัดสวนการ

จัดซ้ือเกินกวารอยละ 30.0 ของรายไดรวมของบริษัท 
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การจัดหาผูรับเหมาชวง 

 โดยปกติ บริษัทจะรับผิดชอบงานและดําเนินการงานกอสรางในสวนหลักๆ ของโครงการเองทั้งหมด อาทิ

เชน งานโครงสรางเหล็กและงานคอนกรีตเสริมเหล็ก อยางไรก็ดี สําหรับงานกอสรางในสวนอื่น ๆ  อาทิเชนงาน

กอสรางระบบตางๆ งานที่เกี่ยวของกับงานสถาปตยกรรม และงานเฉพาะดานอื่นๆ ท้ังหมด บริษัทจะทําการวาจาง

ผูรับเหมาชวงเพื่อดําเนินการ ท้ังนี้กอนการเริ่มดําเนินการของโครงการกอสราง ฝายวิศวกรรมจะทําการกําหนด

ผูรับเหมาชวงพรอมทั้งประมาณคาใชจายเบื้องตนเพื่อจัดทําใบปริมาณงาน (Bill Of Quantity) อยางไรก็ดีเมื่อการ

กอสรางเริ่มดําเนินการ ผูจัดการโครงการจะทําหนาที่ในการตรวจสอบความพรอมของผูรับเหมาชวงอีกครั้งโดย

คํานึงถึงความสอดคลองกับขอกําหนดของสัญญากอสรางเปนสําคัญ  
 บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผูรับเหมาชวงเชนเดียวกับการจัดหาผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง ซ่ึงโปรงใส

เเละถูกตองตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 (MASCI) โดยบริษัทจะทําการคัดเลือกผูรับเหมาชวงจากรายชื่อ

ผูรับเหมาชวงที่ผานการประเมินจากบริษัทเทานั้น โดยบริษัทประเมินผูรับเหมาชวงจากคุณภาพงานกอสราง การ

สงงานตรงตอเวลา ความผิดพลาดในการกอสรางและตนทุนการกอสราง ซ่ึงผูรับเหมาชวงที่ไดรับคัดเลือกตองได

คะแนนไมนอยกวารอยละ 75.0 โดยบริษัทจะทําการประเมินผูรับเหมาชวงที่อยูในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะ

ประเมินผูรับเหมาชวงรายใหมเพื่อจัดเขาในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน ท้ังนี้ ในป 2546 - 2548 และชวง 6 

เดือนแรกของป 2549  นั้นไมมีผูรับเหมาชวงรายใดมีสัดสวนการจัดจางเกินกวารอยละ 30.0 ของรายไดรวมของ

บริษัท 

การจัดหาเครื่องมือและอุปกรณสําหรับกอสราง 

 สําหรับเครื่องมือและอุปกรณสําหรับกอสรางนั้น บริษัทมีศูนยจัดเก็บเเละดูเเลรักษาเครื่องมือเครื่องใชใน

การกอสราง ตั้งอยูท่ีอําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ทําหนาที่อํานวยความสะดวกในการจัดหาและจัดสงเครื่องมือ

เครื่องใชในการกอสรางของบริษัทไปยังโครงการกอสรางซ่ึงกระจายตามพื้นที่ตางๆ ท่ัวประเทศ อยางไรก็ดี หากมี

ความตองการเครื่องมือและอุปกรณกอสรางที่มีลักษณะเฉพาะในโครงการกอสรางใดๆ ซ่ึงบริษัทไมมีหรือมีไม

เพียงพอหรือพื้นที่โครงการกอสรางอยูหางจากศูนยจัดเก็บเเละดูเเลรักษาเครื่องมือเครื่องใช  บริษัทจะทําการเชา
จากผูใหบริการเชาที่อยูในบริเวณพื้นที่ใกลเคียงซ่ึงมีรายชื่อที่ผานการประเมินเบื้องตนจากบริษัท ท้ังนี้ ในการ

ประเมินนั้น  บริษัทจะพิจารณาจากการจัดสงเครื่องมือและอุปกรณตรงตอเวลาและความผิดพลาดในการจัดสง โดย

ผูใหบริการเชาเครื่องมือและอุปกรณกอสรางจะตองไดคะเเนนไมนอยกวารอยละ 80.0 โดยบริษัทจะทําการ

ประเมินผูใหบริการเชาเครื่องมือและอุปกรณกอสรางที่อยูในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผูใหบริการเชา

เครื่องมือและอุปกรณกอสรางรายใหมเพื่อจัดเขาในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน ท้ังนี้บริษัทมีนโยบายในการจัดหา

ผูใหบริการเชาเครื่องมือและอุปกรณกอสรางที่โปรงใสเเละถูกตองตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 (MASCI) 

เชนเดียวกับการจัดหาผูรับเหมาชวงและผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง อยางไรก็ดี หากมีเครื่องมือและอุปกรณกอสราง

ใดที่มีความตองการและมีปริมาณการใชสูง บริษัทจะทําการจัดซ้ือเพื่อใชตอไปในอนาคต ท้ังนี้ในป 2546 - 2548 

และชวง 6 เดือนแรกของป 2549 นั้นไมมีผูใหบริการเชาเครื่องมือและอุปกรณกอสรางรายใดมีสัดสวนการเชาเกิน

กวารอยละ 30.0  ของรายไดรวมของบริษัท 
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3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ณ วันที่ 30 มิถนุายน  2549 บริษัทมีงานทั้งท่ีอยูระหวางการสงมอบและยังไมไดสงมอบทั้งสิ้น 11 โครงการ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

โครงการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม  
มูลคา : ลานบาท 

 
โครงการในปจจุบัน เจาของโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

มูลคาโครงการ

ตามสัญญา 

 

รายไดที่รับรู

แลวจริง 
เงินสะสม

ตามใบแจง

หน้ี 

เก็บเงินได

แลวจริง 

รายไดที่ยัง

ไมรับรู 

 1. โครงการขยายโรงงาน 

เฟส 3 

บมจ. เบียรไทย 

(1991) 

มี.ค. 2548 – 

ต.ค. 2549  

544.5 502.0 415.1 392.5 42.5 

 2. โครงการขยายโรงงาน 

เฟส 2 
บมจ. เบียรไทย 

(1991) 

ต.ค. 2547 – 

ส.ค.  2549 

234.0 214.7 158.4 145.9 19.3 

 3. โครงการกอสราง  
SMGT Furnace - 1 

บจ. สยามมาลายา 

กลาส (ประเทศไทย) 

ก.พ. 2549 – 

ก.พ. 2550  

329.7 100.2 49.9 33.4 229.5 

 4. โครงการกอสราง

โรงงาน 

บจ. ซิวปริม แมชีน

เนอรร่ี แมนูแฟคเจอ

ร่ิง 

มิ.ย. 2549 – 

ม.ค. 2550 

73.8 8.9 0.0 0.0 64.9 

 5. โครงการขยายอาคาร 

663 & 664 หนองแค* 

บจ. สยามมิชลิน ก.ย. 2548 – 

พ.ค. 2549 

28.5 28.2 27.9 25.7 0.3 

   รวม 1,210.5 854.0 651.3 597.5 356.5 

*        ดําเนินการกอสรางเสร็จส้ินแลว ปจจุบันอยูระหวางการสงมอบงาน 
 

โครงการกอสรางอาคารสูงเพื่อพักอาศัยและศูนยการคา  
มูลคา : ลานบาท 

 
โครงการในปจจุบัน เจาของโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

มูลคาโครงการ

ตามสัญญา 

 

รายไดที่รับรู

แลวจริง 

เงินสะสม

ตามใบแจง

หน้ี 

เก็บเงินได

แลวจริง 

รายไดที่ยัง

ไมรับรู 

 1. โครงการกอสราง

โรงพยาบาลรามคําแหง 

บมจ. โรงพยาบาล

รามคําแหง 

เม.ย. 2549 – 

ธ.ค. 2550 

392.5 23.2 25.4 9.6 369.3 

 2. โครงการโรงพยาบาลสิริ

โรจน ระยะที่ 2.1 A* 

บจ. ภูเก็ต อินเตอร

เนชั่นแนล 

ฮอลปตอล 

มี.ค. 2549-

ก.ย. 2550 

214.0 25.6 15.2 15.2 188.4 

 3. โครงการ Center 

Warehouse** 
บจ. บางกอกคาซา พ.ย. 2548 –

ก.ค. 2549 

192.7 182.4 149.1 130.1 10.3 

 4. โครงการกอสรางอาคาร

เรียนประถมศึกษา 

โรงเรียนวัฒนา

วิทยาลัย 

มิ.ย. 2549 – 

พ.ค. 2550 

137.0 11.3 0 0 125.7 

 5. โครงการ Retail Mall บจ. สินธรณี พร็อพ

เพอรตี้ 

พ.ย. 2548 – 

ก.ย. 2549 

107.5 66.2 37.5 37.5 41.3 

 6. โครงการศูนยการคา

คารฟูร จังหวัดภูเก็ต***

บจ. เซ็นคาร ก.ค. 2549 – 

ต.ค. 2549 

34.5 15.7 15.7 15.7 18.8 

   รวม 1,078.2 324.4 242.9 208.1 753.8 

*    ดูรายละเอียดในหัวขอรายการระหวางกัน 
**  ดําเนินการกอสรางเสร็จส้ินแลว ปจจุบันอยูระหวางการสงมอบงาน 
*** โครงการดังกลาวหยุดดําเนินการชั่วคราวตั้งแตเดือนสิงหาคม 2548 เนื่องจากบริษัท เซ็นคาร จํากัด มีการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุน 

อยางไรก็ดี โครงการดังกลาวไดเร่ิมดําเนินการกอสรางอีกคร้ังตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2549 เปนตนมา 




