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9.  การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 
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9.2  โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบไปดวยผูทรงวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามาตรา 68 
แหงพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดังตอไปนี้ 

1. นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการ 
2. นายมานัส กําเหนิดงาม รองประธานคณะกรรมการ(กลุมกําเหนิดงาม) 
3. นายเกียรติพงศ  นอยใจบุญ กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร 
   (กลุมนอยใจบุญและผูบริหาร) 
4. นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการ/กรรมการผูจัดการ 
   (กลุมนอยใจบุญและผูบริหาร) 
5. นายโอภาส รางชัยกุล กรรมการ 
6. นายสมพงศ เอ้ืออัชฌาสัย กรรมการ(กลุมรักศรีอักษร) 
7. นายปญญา ตันติยวรงค กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
9. นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายวิวัฒน แสงเทียน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ หรือ นายมานัส กําเหนิดงาม หรือ นายสมพงศ เอื้ออัชฌาสัย ลงลายมือชื่อรวมกับกับ
นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ หรือ นายวิวัฒน แสงเทียน รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการดําเนินกิจการการคาของ
บริษัทฯ และใหคําแนะนําดูแลใหฝายจัดการดําเนินไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุป
ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี ้ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และจัดใหมีหนวยงานกํากับดูแลเพ่ือคอยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด 

2. วางแผนและกําหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัท 

3. พิจารณากําหนดโครงสรางการจัดการของบริษัท 
4. กําหนดและพิจารณาแกไขระเบียบ กฎเกณฑ และขอบังคับของบริษัท 
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5. กําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป อยางนอยปละ 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

6. จัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
7. พิจารณางบประมาณประจําป ซึ่งประกอบดวยงบทําการและงบลงทุน 
8. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
9. พิจารณาและใหความเห็นชอบตอการเพิ่มทุน การออกหุนกู เพ่ือนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 
10. จัดทําความเห็นรายการตางๆ ที่เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการใหความเห็นเพ่ือขอเสนออนุมัติ

รายการตางๆ 
11. จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน 
12. อนุมัติการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การเลิกจางรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป  
13. แตงตั้งและมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือใหบุคคล
ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมท้ังการยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

14. กําหนดและพิจารณาอนุมัติรายการอื่นๆ ที่สําคัญเกี่ยวกับบริษัท หรือที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรที่
จะดําเนินกิจการนั้นๆ ซึ่งกอประโยชนตอบริษัท 

ทั้งนี้อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตน ไมรวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน การรับ
โอนกิจการ การซื้อหรือขายทรัพยสิน รวมตลอดถึงการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน 
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ขอบังคับของบริษัทกําหนดให
ตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทานดังตอไปนี้ 

1. นายปญญา ตันติยวรงค ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสุวรรณี สุจริตวณิชพงศ ผูจัดการฝายตรวจสอบ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 
ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบดวย หนาที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทานใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. สอบทานใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

5. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
ติดตามการดําเนินการของฝายจัดการตอขอเสนอแนะดังกลาว ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
7. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
9. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก
ยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 

9.2.3 คณะกรรมการเจาหนาท่ีบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดังตอไปนี้ 

1. นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ 
3. นางสุรีย เบญจโอฬาร กรรมการเจาหนาที่บริหาร/ 

   รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายการเงิน 
4. นายวิสุทธิ์ โตพงษเกษม กรรมการเจาหนาที่บริหาร/ 

   รองกรรมการผูจัดการสายงานการผลิต 
5. นายสมพงศ เอ้ืออัชฌาสัย กรรมการเจาหนาที่บริหาร/กรรมการ 
6. นางดารณี กันตามระ กรรมการเจาหนาที่บริหาร/ 

   รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 คณะกรรมการบริษัทฯไดมติให เปล่ียนชื่อ 
คณะกรรมการบริหาร เปน คณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯใน
เรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ โดยรวมกําหนดนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย 
แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน เพ่ือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเห็นชอบกอนดําเนินการ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯตามนโยบายที่กําหนด โดยในปจจุบันคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ที่สําคัญ ดังนี้ 

1. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 
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2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับ ขอกําหนด นโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และ
กลยุทธทางธุรกิจ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทอนุมัติ 

3. พิจารณากําหนดนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยาย
งาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

4.  พิจารณาอนุมัติและดําเนินการประมูลงาน หรือรับจางทําของกับหนวยงานหรือบุคคลตางๆ โดยหากเปน
การประมูลงานหรือรับจางทําของจากการไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟานครหลวงและการไฟฟาฝายผลิตสามารถอนุมัติ
ไดในวงเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท และหากเปนการประมูลงานหรือรับจางทําของกับหนวยงานอื่นๆในวงเงินไมเกิน 
500 ลานบาท 

5.  อนุมัติการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การเลิกจาง การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสและ
สวัสดิการ สําหรับพนักงานและผูบริหารทุกระดับ ยกเวนการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การเลิกจางผูจัดการฝาย
ตรวจสอบและพนักงานในฝายตรวจสอบ ใหเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลั่นกรองกอน สําหรับการแตงตั้ง 
การวาจาง การโยกยาย การเลิกจางรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปและที่ปรึกษา ใหเสนอตอคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรอง เพ่ือเสนอขอพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหมีอํานาจใน
การอนุมัติการดําเนินการทางการเงิน ดังนี ้

5.1 ในกรณีที่กําหนดไวในแผนธุรกิจหรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลวซึ่ง
คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารสามารถดําเนินการไดตามวงเงินที่กําหนด (วงเงินเพ่ือซื้อวัตถุดิบไมเกิน 60,000,000 
บาท เงินลงทุน 2,000,000 บาท คาใชจายตามกฎหมาย เชน ภาษี เงินประกันสังคม ไมเกิน 20,000,000 บาท 
คาใชจายอื่นๆ ไมเกิน 2,000,000 บาท) 

5.2 ในกรณีที่ไมเขากรณีตามขอ 5.1 ใหคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารมีอํานาจในการอนุมัติดําเนินการ
ทางการเงินในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกลาวจะรวมถึงการอนุมัติคาใชจายตางๆ ใน
การดําเนินธุรกิจปกติและการลงทุนในสินทรัพยฝายทุน(Capital Expenditure) และมีอํานาจในการติดตอขอสินเชื่อเปน
ภาระผูกพันทางการเงินรวมทุกเครื่องมือทางการเงินโครงการละไมเกิน 20 ลานบาท รวมท้ังในกิจการรวมคา และเมื่อ
ไดขอสรุปใหรายงานคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารที่เห็นสมควรได ทั้งนี้การปฏิบัติหนาที่ดังกลาวอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหารภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร
สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ การดําเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด(ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจ ที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของ
กฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวน
เสียของกรรมการเจาหนาที่บริหารทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวผานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดย
กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง
ดังกลาว 
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คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะผูบริหารของบริษัทฯมีจํานวน  9  ทาน ประกอบดวย 

1. นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการผูจัดการ 
3. นางสุรีย เบญจโอฬาร รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายการเงิน 
4. นายวิสุทธิ์ โตพงษเกษม รองกรรมการผูจัดการสายงานการผลิต 
5. นางดารณี กันตมาระ รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 
6. นายดนุชา นอยใจบุญ รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารการเงินและบัญชี 
7. นายบุญสง ออพิพัฒน รองกรรมการผูจัดการสายงานบริการ 
8. นายวิเทพย วชิรพาหุ รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาดและ 
 รองกรรมการผูจัดการสายงานขาย(รักษาการ) 
9. นายเดชนิยม ชุมเกษียร รองกรรมการผูจัดการสายงานพลังงาน 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 คณะกรรมการบริษัทฯไดมติใหเปล่ียนชื่อ ประธาน
กรรมการบริหาร เปน ประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประธานเจาหนาที่บริหารมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี ้ 

1. รับนโยบายทั้งหมดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มากําหนดแผนการดําเนินงาน 
2. วางกลยุทธใหบรรลุเปาหมายตามแผนการดําเนินงานและนโยบายที่กําหนด 
3. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร เพ่ือทําหนาที่จัดการและดําเนินการ

แทนประธานเจาหนาที่บริหารในเรื่องที่จําเปนและสมควร ทั้งนี้จะตองไมเกินวงเงินที่ตนเองมีอยู 
4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัท

ไดอนุมัติไวแลวและอยูในอํานาจอนุมัติตามวงเงินไมเกิน 1,000,000 บาท 
5. ดูแลการทํางานของพนักงานใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและ

วัฒนธรรมอันดีทั้งตอผูถือหุน ลูกคา พนักงานและผูที่เกี่ยวของ 
6. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ในกระบวนการเพิ่มผลผลิตและพัฒนา

ธุรกิจตอเนื่อง โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ 
7. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

อํานาจการอนุมัติตางๆ ที่กลาวมา ไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 
รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมา หรือ
จําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดังตอไปนี้ 

1. รับผิดชอบในการบริหารงานทั้งหมดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร 
2. พิจารณาอนุมัติในแผนปฏิบัติงาน และนโยบายของแตละฝายงาน พรอมทั้งติดตามและดําเนินงานให

เปนไปตามแผนงานและนโยบายที่กําหนด  
3. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
4. อนุมัติการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย และการเลิกจางพนักงานระดับต่ํากวารองกรรมการผูจัดการ 
5. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร เพ่ือทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทน

กรรมการผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร ทั้งนี้จะตองไมเกินวงเงินที่ตนเองมีอยู 
6. พิจารณาเสนอการใชจายวงเงินงบประมาณ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
7. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัท

ไดอนุมัติไวแลวและอยูในอํานาจอนุมัติตามวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 
8. ดูแลการทํางานของพนักงานใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและ

วัฒนธรรมอันดีทั้งตอผูถือหุน ลูกคา พนักงานและผูที่เกี่ยวของ 
9. ปฏิบัติงานและดําเนินการใดๆ อันเปนการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และในกรณีเรื่องหรือ

รายการดังกลาวเปนรายการที่มีสาระสําคัญ กรรมการผูจัดการจะนําเสนอเรื่องหรือรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

10. สงเสริมพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ สรางวัฒนธรรมองคกร 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

11. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ในกระบวนการเพิ่มผลผลิตและพัฒนา
ธุรกิจตอเนื่อง โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ 

12. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

อํานาจการอนุมัติตางๆ ที่กลาวมา ไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ
กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น
ใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมท้ังรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการเขาทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9.2.4 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2548 ในวันที่ 16 กุมภาพันธ 2548  ครั้งที่ 3/2548 ในวันที่        
2 มีนาคม 2548 และ ครั้งที่ 8/2548 ในวันที่ 4 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดังตอไปนี้ 
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1. นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน/ 
   กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการพิจารณาผลตอบแทน/กรรมการอิสระ/ 
   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปญญา ตันติยวรงค กรรมการพิจารณาผลตอบแทน/กรรมการอิสระ/ 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน/กรรมการ/ 
   ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 โดยมี รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารการเงินและบัญชี เปนเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน  

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 

1. เสนอหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการประจําปของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบกอนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

สําหรับประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป และผูจัดการ
ฝายตรวจสอบฯใหคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารพิจารณาผลตอบแทน เสนอผานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
กล่ันกรอง แลวเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบอนุมัติ 

2. เสนอหลักเกณฑการจายผลตอบแทนกรรมการประจําปของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบกอนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

3. เสนอหลักเกณฑการจายโบนัสของพนักงาน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
4. เสนองบประมาณการปรับเงินเดือนประจําปของพนักงานทั้งหมดของบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ 
5. พิจารณากลั่นกรองระเบียบเกี่ยวกับคาตอบแทนทุกประเภทของพนักงาน ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย  

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2548 ในวันที่ 21 เมษายน 2548 และครั้งที่ 9/2548 ในวันที่ 22 
กันยายน 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ
ดังตอไปนี้ 

1. นายมานัส กําเหนิดงาม ประธานคณะกรรมการ 
2. นายวิวัฒน แสงเทียน รองประธานคณะกรรมการ 
3. นางสุรีย เบญจโอฬาร กรรมการ 
4. นายดนุชา นอยใจบุญ กรรมการ 
5. นายเสารทอง หงสอินทร กรรมการ 
6. นายเอกศักดิ์ เจียมเจริญ กรรมการ 
7. นายอรรถยุต วุฒิธรรมมี กรรมการ 
8. นายสมพงศ รอบโลก กรรมการและเลขานุการ 
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 ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ประเมิน วิเคราะหและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง กระบวนการชี้บงและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

2. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ที่ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทตางๆที่สําคัญ 
คือ ความเสี่ยงในธุรกิจ การตลาด การแขงขัน การผลิต การจัดซื้อ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
และความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 

3. กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหสามารถประเมิน ติดตามผล
และกํากับดูแลปริมาณความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด และแจงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือ
สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนคร้ัง องคประชุมประกอบดวยกรรมการไม
นอยกวาครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด และมติที่ประชุมใชเสียงขางมากของกรรมการที่เขาประชุม ทั้งนี้ให
รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกๆ 6 เดือน 

9.3 การสรรหากรรมการ 

9.3.1 คณะกรรมการบริษัท  

แมวาบริษัทฯ จะไมมีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทฯมีนโยบาย
ที่จะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการประกอบ เชน 
ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ เปนตน โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอด
ถอนกรรมการ ดังนี ้

1. คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินอยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
กําหนด 

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.2 ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือ

คราวละหลายคน รวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ได ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร 
แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ 1 ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียง
ใหแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปน
ประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม  

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง 
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กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระในขอนี้ อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 
4. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ  

4.1 ตาย 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด 
4.4 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามาในสี่ของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4.5 ศาลมีคําส่ังใหออก 
5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ และจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 
6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เวนแตวาระของคณะกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน
ตําแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

7. ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงตองอยู
รักษาการในตําแหนงเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทฯตอไปเพียงเทาที่จําเปน จนกวาคณะกรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ 
เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปนอยางอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามขอ 4.5 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนงตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1
(หนึ่ง) เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบไมนอยกวา 14 (สิบส่ี) วัน กอน
ประชุม 

8. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยู
กระทําการในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการแทน
ตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น 
 การประชุมตามวรรคแรกใหกระทําภายใน 1 (หนึ่ง) เดือน นับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวา
จํานวนที่จะเปนองคประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง อยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาคุณสมบัติขั้นต่ําตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี
ประสบการณ และความรูความสามารถที่จะสามารถใหความเห็นและคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของ
บริษัท รวมถึงบุคคลที่มีชื่อเสียงที่จะชวยยกระดับภาพลักษณของบริษัทฯ โดยตองไมเปนผูที่มีประโยชนหรือสวนไดเสีย 
ไมวาทางตรงหรือทางออมกับบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมถึงความเปน
อิสระในการแสดงความเห็นไดอยางเสรีโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และผู
ที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว และบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูความเชี่ยวชาญ
ดานบัญชีการเงิน โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ปและคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูคัดเลือกสมาชิกใน
คณะกรรมการตรวจสอบใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ  
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9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนของกรรมการ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 ที่ประชุมอนุมัติคาตอบแทนแก
คณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาและคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง สําหรับงวดบัญชีประจําป 
2549 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2549 เปนตนไป ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท : ประธานคณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท และกรรมการ
บริษัทไดรับคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาทตอทาน โดยไมมีการจายคาเบ้ียประชุม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท และ
กรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาทตอทาน โดยไมมีการจายคาเบ้ียประชุม 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน : ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดรับคาเบ้ียประชุมครั้ง
ละ 15,000 บาท และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดรับคาเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาทตอทานที่เขารวมประชุม 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรับคาเบ้ียประชุมครั้งละ 
15,000 บาท กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เปนกรรมการบริษัทฯไดรับคาเบ้ียประชุม ครั้งละ 10,000 บาท และ
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไมเปนกรรมการบริษัทฯ ไดรับคาเบ้ียประชุม ครั้งละ 5,000 บาท 

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทแตละราย 

คาตอบแทน 
ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

วันที่ไดรับ
การแตงตั้ง 2547 2548 

2549 
(3 เดือน) 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการบริษัท 6 ก.ย. 47 40,000 220,000 60,000 
นายมานัส กําเหนิดงาม รองประธานคณะกรรมการบริษัท 6 ก.ย. 47 40,000 120,000 30,000 
นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ 2535 50,000 120,000 30,000 
นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ กรรมการบริษัท/ประธานเจาหนาที่บริหาร 2524 50,000 160,000 40,000 
นายโอภาส รางชัยกุล กรรมการบริษัท 6 ก.ย. 47 40,000 120,000 30,000 
นายสมพงศ เอื้ออัชฌาสัย กรรมการบริษัท/กรรมการเจาหนาที่บริหาร 6 ก.ย. 47 40,000 120,000 30,000 
นายปญญา ตันติยวรงค กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

28 ม.ค.48 - 285,000 85,000 

นายสวาสดิ์ ปุยพนัธวงศ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

9 ธ.ค. 47 10,000 295,000 75,000 

นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

9 ธ.ค.47 10,000 250,000 70,000 

หมายเหตุ : (1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2548 ไดมีมติเปลี่ยนประธานคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนจากนายปญญา ตันติยวรงค เปนนายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ  

(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2548 ไดมีมติเปลี่ยนประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบจากนายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ เปนนายปญญา ตันติยวรงค 



           บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) หนังสือชี้ชวน 

สวนท่ี 2.9 หนา 12 

ข. คาตอบแทนของผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549(3 เดือน) 
จํานวนผูบริหาร(ราย) 8 8 9 9 
เงินเดือน 13,388,400  14,009,000  15,548,400  4,620,300 
โบนัส 1,090,700  1,405,625  1,220,700  295,039 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 392,652  404,820  457,452  130,473 
คาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง คาน้ํามันรถประจําตําแหนง และคาโทรศัพทมือถือ 

หมายเหตุ : (1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2548 เม่ือวันที่ 7 มิถุนายน 2548 ไดมีมติแตงตั้งนายวิเทพย วชิรพาหุ ให
รักษาการตําแหนงรองกรรมการผูจัดการสายงานขาย แทนนายสุรศักดิ์ นอยใจบุญ 

(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2548 ไดมีมติแตงตั้งนายเดชนิยม ชุมเกษียร เปน
รองกรรมการผูจัดการสายงานพลังงาน 

9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

 - ไมมี - 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด(มหาชน) ไดใหความสําคัญตอแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอ
พึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางปฏิบัติไดจริง 
นอกจากนี้บริษัทฯไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางใน
การพัฒนานโยบาย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การบริหารงาน การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเปนการ
สรางมูลคาเพ่ิมแกบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความคุมครอง และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 

คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดี
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมีการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน บริษัทฯจึงกําหนด
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการดังนี้ 

1. ดําเนินกิจการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย 

2. บริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความระมัดระวัง และรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินกิจการดวยความระมัดระวัง และมีการประเมิน
ความเสี่ยง รวมท้ังวางกลยุทธ แกไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยูสม่ําเสมอ 

4. การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และตองดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคู
คา ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

5. จัดโครงสรางบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 
6. ดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตองและ

ชอบธรรม 
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9.5.2 สิทธิของผูถือหุน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 

บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยเปนการประชุมสามัญประจําป อยางนอยปละ 1 ครั้งโดยในการ
ประชุมบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุม วาระการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหผูถือหุนทุกราย
ทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได โดยท่ีบริษัทฯจะใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในเรื่องของสิทธิในการออก
เสียง และสิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม โดยผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆ ที่ผูถือหุน
พึงมีและพึงได ซึ่งหากผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได สามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระประชุมและออกเสียง
แทนได 

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
• ผูถือหุน : บริษัทฯมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุน เพ่ือการ

เจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 
• พนักงาน : บริษัทฯไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม สอดคลองกับขอกําหนดของ

กฎหมาย และใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
• คูคา : บริษัทฯมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติ

ตามสัญญาตอคูคา  
• ลูกคา : บริษัทฯเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการใหบริการ

รวมทั้งมีมาตรการในการเก็บรักษาความลับของลูกคา และมีบุคลากรที่ทําหนาที่รับคํารองเรียนของ
ลูกคา 

• คูแขงทางการคา : บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติ
ในการแขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการที่ไมสุจริตเพ่ือกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันที่ไมเปนธรรมหรือ
ทําลายคูแขงขัน 

• เจาหนี้ : บริษัทฯรักษาและปฏิบัติตอเจาหนี้ ตามเงื่อนไขทางการคาอยางเครงครัด 
• ชุมชน : บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม โดยมีมาตรการในการดูแล

รักษาเครื่องใชอุปกรณในการดําเนินงานของบริษัทฯเพ่ือปองกันสภาพแวดลอมจากมลภาวะที่อาจ
เกิดขึ้น 

9.5.4 การประชุมผูถือหุน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 

การเชิญประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระการ
ประชุม ทั้งนี้บริษัทฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมี
โอกาสอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม การแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทฯได
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯจะจัดใหมีตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และท่ี
ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถามตางๆ นอกจากนี้บริษัทฯมีการจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือ
หุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยางเปนระเบียบและปลอดภัย งายตอการตรวจสอบ กรณีที่ผูถือหุน
ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนประชุมแทน สามารถเลือกกรรมการที่ไมใชผูบริหารหรือกรรมการอิสระเขาประชุมและ
ออกเสียงแทนได 
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9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่ รวมทั้งภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมี ดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนการกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานใหฝายบริหารดําเนินการ
ตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางสม่ําเสมอ และใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความ
มั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ
เปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทบทวนการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน ทั้งในเรื่องโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการสื่อสาร บทบาท หนาที่และ
ความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ 

9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนคณะกรรมการไดดูแลเร่ืองรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน และการใชขอมูลภายในอยางรอบคอบ โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของ
นําขอมูลภายในของบริษัทฯไปหาประโยชนสวนตน ดังนี้ 

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมท้ังตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดทราบถึงรายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ในการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯเปนหลัก โดยหากบริษัทฯมี
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทฯจะนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็นรายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอไป 

• การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯมีขอกําหนดหามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพยบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชน
เรียบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับ
หลักทรัพย 

มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคา
และผูถือหุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯไป
เปดเผยหรือนําไปใชสวนตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยาง
รายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย 
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บริษัทฯไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือ
หลักทรัพยในบริษัทฯของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯใน
วันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรืออยางชาใน
วันทําการถัดไป 

บริษัทฯไดกําหนดบทลงโทษสําหรับผูที่ไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน โดย
ไดสงจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารไดทราบโดยทั่วกัน 

9.5.7 จริยธรรมทางธุรกิจ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 

บริษัทฯมีปรัชญาที่จะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย สุจริต ถูกตองและมีจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงคและพันธะตอ
ฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ ตอคูคา ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและประเทศชาติ โดยกําหนดจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
และขอพึงปฏิบัติของพนักงานขึ้นเปนจรรยาบรรณบริษัท (Code of Ethics) เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการกําหนดจรรยาบรรณไว 4 แนวทาง ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
• ซื่อสัตยและเชื่อถือได : พนักงานบริษัทฯตองยึดถือความซื่อสัตย ความยุติธรรมและความ

ถูกตอง 
• ใหความเคารพนับถือผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ : พนักงานบริษัทฯตองใหความเคารพนับถือตอบุคคล

ใดๆ ก็ตามที่บริษัทฯทําการติดตอ 
• ยุติธรรมและไมแบงแยก : ไมมีการแบงแยก ชนชาติ เผาพันธุ เพศ ศาสนา อายุ เชื้อสาย หรือ

ดวยเหตุใดๆ ก็ตาม 
• ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาใดๆ รวมท้ังลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร  
• การรักษาความลับ : บริษัทฯ จะเก็บรักษาความลับของผูที่เกี่ยวของไวเปนความลับไมวาจะชัด

แจงหรือโดยปริยาย 
• ความถูกตองในการเก็บบันทึกขอมูลของบริษัท : บริษัทฯจะจัดเก็บรักษาและทําการบันทึก

ขอมูลตางๆ ไวอยางถูกตองและตรงตอเวลาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
• ขอมูลภายในและขอมูลในการซื้อขายหลักทรัพย : ลูกคาและผูติดตอธุรกิจกับบริษัทฯจะไมถูก

จํากัดหามลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางไรก็ดีบริษัทฯจะระมัดระวังไมเปดเผยขอมูลจากการทํางาน
ภายในของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกกอนเผยแพรตอสาธารณชนตามกฎหมายหรือขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยฯ 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ : บริษัทฯมุงหวังที่จะใหพนักงานของบริษัทฯให
ความสําคัญในการประพฤติและปฏิบัติหนาที่ภายใตกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

• เปนธรรมตอคูแขงทางธุรกิจ : บริษัทฯมีนโยบายที่จะแขงขันอยางเปนธรรม 
• รับผิดชอบตอผูถือหุน : การปฏิบัติงาน การดําเนินงาน และการตัดสินใจใดๆของพนักงานของ

บริษัทฯจะเปนไปเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนเทานั้น 
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2. จรรยาบรรณของผูบริหาร 
• ตอผูถือหุน : ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต บริหารองคกรดวยความระมัดระวัง 

ประยุกตใชความรูและทักษะการบริหารจัดการอยางสุดความสามารถ จัดการดูแลไมใหสินทรัพยใดๆ ของ
องคกรเส่ือมคาหรือสูญหายโดยมิชอบ จัดใหมีการรายงานสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอและครบถวน
ตามความเปนจริง ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูที่เกี่ยวของโดยใชขอมูลใดๆขององคกรซึ่งยังไมได
เปดเผยตอสาธารณะ 

• ตอพนักงาน : จัดระบบการใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเสมอภาพแกพนักงาน ดูแลรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานใหปลอดภัย จัดใหมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รับฟงขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของพนักงาน ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอบังคับตางๆอยางเครงครัด บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรม ปฏิบัติตอ
พนักงานดวยความสุภาพ สรางความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทซึ่งพนักงานสามารถปฏิบัติได 

• ตอลูกคา : นําเสนอผลิตภัณฑที่ตรงตอความตองการขอลูกคาและมีคุณภาพ เปดเผยขอมุล
เกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตองและมีระบบเกี่ยวกับการรับขอรองเรียน 

• ตอคูคาและ/หรือเจาหนี้ : บริษัทฯจะไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตใน
การคากับคูคาหรือเจาหนี้ และปฏิบัติตามเงื่อนไขอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

• ตอคูแขงทางการคา : ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี 
• ตอสังคมสวนรวม : ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 

3. จรรยาบรรณของกรรมการ 
• การเปดเผยขอมูลบริษัทและการประชาสัมพันธ : กรรมการจะระมัดระวังการใหขอมูลขาวสาร

แกสาธารณชน 
• การขัดแยงผลประโยชน : กรรมการจะไมประกอบธุรกิจหรือดําเนินการใดๆอันเปนการแขงขัน

กับบริษัท 

4. จรรยาบรรณของพนักงาน 
• การเปดเผยขอมูลบริษัทและการประชาสัมพันธ : พนักงานจะระมัดระวังการใหขอมูลขาวสารแก

สาธารณชน 
• การขัดแยงผลประโยชน : พนักงานจะไมประกอบธุรกิจหรือดําเนินการใดๆอันเปนการแขงขัน

กับบริษัท 
• การประพฤติปฏิบัติเกี่ยวกับเงิน ของขวัญ และการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ : พนักงานจะ

หลีกเล่ียงการให รับประโยชนและการเกี่ยวของทางการเงินกับผูทําธุรกิจกับบริษัท 
• การประพฤติปฏิบัติ : พนักงานจะอุทิศตนใหงานบริษัทอยางเต็มที่ 
• กิจกรรมภายนอกของพนักงาน : การที่พนักงานจะเขารวมกิจกรรมภายนอกของบริษัทฯ 

จะตองระมัดระวังและหลีกเล่ียงกรณีที่อาจนําไปสูขอสงสัยในความซื่อสัตยสุจริต  
• การซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน : หลักทรัพยที่พนักงานซื้อขายไดตองไมใชหลักทรัพย

ตองหาม(Restricted List) ซึ่งอยูภายในระยะเวลาที่บริษัทฯกําหนด 
• การติดตอกับองคกรกํากับดูแลภายนอก : หนวยงานตางๆ ในบริษัทฯตองใหความรวมมือใหกับ

หนวยงานกํากับดูแล 
• การเก็บรักษาความลับของลูกคา : ตองไมเปดเผยขอมูลลูกคาใหบุคคลอื่นรับทราบ 
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• วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรับขอรองเรียนจากลูกคา : บริษัทฯจะจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา และ
ดําเนินการตามความเหมาะสม 

9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 

บริษัทฯไดแตงตั้งกรรมการบริษัทและมีการถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคล
ใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียวหรือกลุมเดียว เพ่ือเปนการสรางกลไกการถวงดุลและใหการบริหารงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯมีคณะกรรมการบริษัททั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร(Executive Director)  5  ทาน 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร(Non-Executive Director) 1  ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ(Independent Director)  3  ทาน 

นอกจากนี้บริษัทฯยังมีกรรมการอิสระซึ่งไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน คือ       
นายปญญา ตันติยวรงค นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ และนายไพโรจน บุญคงชื่น 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 

บริษัทฯแยกหนาที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ
ผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน โดยใหบุคคลคนเดียวดํารงตําแหนงเพียงตําแหนงเดียว เพ่ือใหเกิดการถวงดุลในการ
ปฏิบัติงาน  

9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาท่ีระดับบริหาร(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 

• คาตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะกรรมการของบริษัทโดยใชขอมูล

คาตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรมระดับเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันเปนบรรทัดฐาน ซึ่ง
คาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มีความเหมาะสมกับหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
• คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด ซึ่งสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ระดับบริหารแตละทาน โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันมาประกอบการพิจารณา 

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการบริษัท(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 

คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมไดตามความ
จําเปน โดยท่ีกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพ่ิมเติมใหที่ประชุมพิจารณาได รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นตอที่
ประชุมไดอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา ในการเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน และเมื่อมีการประชุมเสร็จส้ินบริษัทฯจะ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

โดยตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว 
14 ครั้ง โดยมีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
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จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ 
จํานวนครั้งที่มีสิทธิประชุม 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
วันที่ไดรับ

การ
แตงตั้ง 2547 2548 

2549 
(3 เดือน) 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการ 6 ก.ย. 47 4/4 14/14 3/3 
นายมานัส กําเหนิดงาม รองประธานคณะกรรมการ 6 ก.ย. 47 4/4 14/14 2/3 
นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการ/กรรมการผูจัดการ/ 

กรรมการเจาหนาที่บริหาร 
2535 5/5 14/14 3/3 

นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร 2524 5/5 14/14 2/3 
นายโอภาส รางชัยกุล กรรมการ 6 ก.ย. 47 4/4 11/14 3/3 
นายสมพงศ เอื้ออัชฌาสัย กรรมการ/กรรมการเจาหนาที่บริหาร 6 ก.ย. 47 4/4 8/14 3/3 
นายปญญา ตันติยวรงค ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 28ม.ค.48 - 13/13 3/3 
นายสวาสดิ์ ปุยพนัธวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 9 ธ.ค. 47 1/1 11/14 3/3 
นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 9 ธ.ค.47 1/1 10/14 2/3 

9.5.12 คณะอนุกรรมการ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2548 ไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยกําหนด
อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเปนประจําอยาง
นอยปละ 4 ครั้ง  

2) คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2548 ในวันที่ 4 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการยังไดแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 4 ทาน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน และประธานเจาหนาที่บริหาร 
1 ทาน 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2548 ในวันที่ 22 กันยายน 2548 ที่ประชุมไดมีมติแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 ทาน และฝาย
จัดการของบริษัท 6 ทาน 

9.5.13 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่
รับผิดชอบ 
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บริษัทฯมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการ
เงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Audit) และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบการภายในมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯไดจัดทําแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและรวดเร็วรวมทั้งเปนการ
ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาดูแล การปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยจะมีการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 5 สวน คือ 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measures) 
สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯและงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง
ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจได
อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และ
เพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการมีความเห็น
วาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความ
เชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ 

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวของกับการเงินที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯไดให
ความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น ปจจุบันบริษัทฯยังไมไดจัดตั้ง
หนวยงานขึ้นเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการอาวุโส
สายการเงิน ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูลงทุนทั่วไป ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และเจาหนาที่ของรัฐ
ที่เกี่ยวของ ผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทไดที่ หมายเลขโทรศัพท 02-7198777 หรือที่ Website : 
www.Ekarat-transformer.com 
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9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีขอกําหนดหามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ซื้อขายหลักทรัพยบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนํา
ขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

รวมทั้งมีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคาและผูถือ
หุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯไปเปดเผยหรือนําไปใชสวน
ตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยางรายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

บริษัทฯไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยใน
บริษัทฯของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงาน
ดังกลาวแกบริษัทฯในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรืออยาง
ชาในวันทําการถัดไป 

บริษัทฯไดกําหนดบทลงโทษสําหรับผูที่ไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยไดสงจดหมาย
เวียนใหพนักงานและผูบริหารไดทราบโดยทั่วกัน 

9.7 บุคลากร 

9.7.1 กรณีพิพาท 

-ไมมี - 

9.7.2 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งส้ิน  662  คน  

ลําดับท่ี สายงานหลัก 2546 2547 2548 2549(3 เดือน) 

1.  สํานักกรรมการผูจัดการ 59 23 30 30 
2.  สายงานบริหารทั่วไป 18 20 25 24 
3.  สายงานบริหารการเงินและบัญชี 33 38 42 41 
4.  สายงานการตลาด 2 4 5 5 
5.  สายงานขาย 24 26 25 25 
6.  สายงานบริการ 98 100 104 103 
7.  สายงานการผลิต 437 457 439 434 

รวม 671 668 670 662 
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9.7.3 ลักษณะผลตอบแทน 

ก. ผลตอบแทนแกบุคลากรบริษัทฯ(ไมรวมผูบริหาร) 

ลักษณะผลตอบแทน 2546 2547 2548 2549(3 เดือน) 
จํานวนบุคลากร (คน) 84,189,902 85,455,694 106,254,587 26,854,980 
เงินเดือน (บาท) 10,861,256 18,151,358 12,805,684 2,495,610 
คาลวงเวลา (บาท) 6,443,887 8,391,341 7,469,138 1,805,271 
โบนัส (บาท) 2,369,045 2,462,838 2,806,440 769,424 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (บาท) 103,864,090 114,461,231 129,335,849 31,925,286 

รวม 84,189,902 85,455,694 106,254,587 26,854,980 
 
ข. ผลตอบแทนแกบุคลากรบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด 

ลักษณะผลตอบแทน 2547* 2548 2549(3 เดือน) 
จํานวนบุคลากร(คน) 9 19 23 
เงินเดือน(บาท) 201,257 2,522,927 898,912 
คาลวงเวลา (บาท) - 67,675 11,819 
โบนัส(บาท) - 169,611 93,900 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ(บาท) 2,271 62,143 24,578 

รวม 203,528 2,822,356 1,029,209 
* ตั้งแตเดือน ตุลาคม 2547 

9.7.4 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯมีนโยบายการพัฒนาพนักงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดย
บริษัทฯใหความสําคัญตอระบบการใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเสมอภาพแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมใน
การทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่อง การ
แตงตั้ง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานที่ชัดเจน รวมถึงใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู 
ความสามารถของพนักงานโดยการใหโอกาสพนักงานอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง 

นอกจากนี้บริษัทฯยังจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนในอัตรารอยละ 
3 ของคาจาง ทั้งนี้พนักงานมีสิทธิในสวนสมทบของบริษัทฯรอยละ 50 ในกรณีที่ส้ินสุดสมาชิกภาพหลังจากทํางานกับ
บริษัทฯไมนอยกวา 3 ป และรอยละ 100 ในกรณีที่ทํางานกับบริษัทฯไมนอยกวา 5 ป  


