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9.  การจัดการ 
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9.2  โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบไปดวยผูทรงวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามาตรา 68 
แหงพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดังตอไปนี้ 

1. นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการ 
2. นายมานัส กําเหนิดงาม รองประธานคณะกรรมการ(กลุมกําเหนิดงาม) 
3. นายเกียรติพงศ  นอยใจบุญ กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร 
   (กลุมนอยใจบุญและผูบริหาร) 
4. นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการ/กรรมการผูจัดการ 
   (กลุมนอยใจบุญและผูบริหาร) 
5. นายโอภาส รางชัยกุล กรรมการ 
6. นายสมพงศ เอ้ืออัชฌาสัย กรรมการ(กลุมรักศรีอักษร) 
7. นายปญญา ตันติยวรงค กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
9. นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายวิวัฒน แสงเทียน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ หรือ นายมานัส กําเหนิดงาม หรือ นายสมพงศ เอื้ออัชฌาสัย ลงลายมือชื่อรวมกับกับ
นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ หรือ นายวิวัฒน แสงเทียน รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการดําเนินกิจการการคาของ
บริษัทฯ และใหคําแนะนําดูแลใหฝายจัดการดําเนินไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุป
ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี ้ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และจัดใหมีหนวยงานกํากับดูแลเพ่ือคอยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด 

2. วางแผนและกําหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัท 

3. พิจารณากําหนดโครงสรางการจัดการของบริษัท 
4. กําหนดและพิจารณาแกไขระเบียบ กฎเกณฑ และขอบังคับของบริษัท 
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5. กําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป อยางนอยปละ 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

6. จัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
7. พิจารณางบประมาณประจําป ซึ่งประกอบดวยงบทําการและงบลงทุน 
8. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
9. พิจารณาและใหความเห็นชอบตอการเพิ่มทุน การออกหุนกู เพ่ือนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 
10. จัดทําความเห็นรายการตางๆ ที่เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการใหความเห็นเพ่ือขอเสนออนุมัติ

รายการตางๆ 
11. จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน 
12. อนุมัติการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การเลิกจางรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป  
13. แตงตั้งและมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือใหบุคคล
ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมท้ังการยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

14. กําหนดและพิจารณาอนุมัติรายการอื่นๆ ที่สําคัญเกี่ยวกับบริษัท หรือที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรที่
จะดําเนินกิจการนั้นๆ ซึ่งกอประโยชนตอบริษัท 

ทั้งนี้อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตน ไมรวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน การรับ
โอนกิจการ การซื้อหรือขายทรัพยสิน รวมตลอดถึงการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน 
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ขอบังคับของบริษัทกําหนดให
ตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทานดังตอไปนี้ 

1. นายปญญา ตันติยวรงค ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสุวรรณี สุจริตวณิชพงศ ผูจัดการฝายตรวจสอบ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 
ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบดวย หนาที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทานใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ 



           บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) หนังสือชี้ชวน 

สวนท่ี 2.9 หนา 4 

4. สอบทานใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

5. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
ติดตามการดําเนินการของฝายจัดการตอขอเสนอแนะดังกลาว ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
7. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
9. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก
ยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 

9.2.3 คณะกรรมการเจาหนาท่ีบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดังตอไปนี้ 

1. นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ 
3. นางสุรีย เบญจโอฬาร กรรมการเจาหนาที่บริหาร/ 

   รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายการเงิน 
4. นายวิสุทธิ์ โตพงษเกษม กรรมการเจาหนาที่บริหาร/ 

   รองกรรมการผูจัดการสายงานการผลิต 
5. นายสมพงศ เอ้ืออัชฌาสัย กรรมการเจาหนาที่บริหาร/กรรมการ 
6. นางดารณี กันตามระ กรรมการเจาหนาที่บริหาร/ 

   รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 คณะกรรมการบริษัทฯไดมติให เปล่ียนชื่อ 
คณะกรรมการบริหาร เปน คณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯใน
เรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ โดยรวมกําหนดนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย 
แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน เพ่ือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเห็นชอบกอนดําเนินการ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯตามนโยบายที่กําหนด โดยในปจจุบันคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ที่สําคัญ ดังนี้ 

1. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 
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2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับ ขอกําหนด นโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และ
กลยุทธทางธุรกิจ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทอนุมัติ 

3. พิจารณากําหนดนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยาย
งาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

4.  พิจารณาอนุมัติและดําเนินการประมูลงาน หรือรับจางทําของกับหนวยงานหรือบุคคลตางๆ โดยหากเปน
การประมูลงานหรือรับจางทําของจากการไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟานครหลวงและการไฟฟาฝายผลิตสามารถอนุมัติ
ไดในวงเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท และหากเปนการประมูลงานหรือรับจางทําของกับหนวยงานอื่นๆในวงเงินไมเกิน 
500 ลานบาท 

5.  อนุมัติการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การเลิกจาง การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสและ
สวัสดิการ สําหรับพนักงานและผูบริหารทุกระดับ ยกเวนการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การเลิกจางผูจัดการฝาย
ตรวจสอบและพนักงานในฝายตรวจสอบ ใหเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลั่นกรองกอน สําหรับการแตงตั้ง 
การวาจาง การโยกยาย การเลิกจางรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปและที่ปรึกษา ใหเสนอตอคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรอง เพ่ือเสนอขอพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหมีอํานาจใน
การอนุมัติการดําเนินการทางการเงิน ดังนี ้

5.1 ในกรณีที่กําหนดไวในแผนธุรกิจหรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลวซึ่ง
คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารสามารถดําเนินการไดตามวงเงินที่กําหนด (วงเงินเพ่ือซื้อวัตถุดิบไมเกิน 60,000,000 
บาท เงินลงทุน 2,000,000 บาท คาใชจายตามกฎหมาย เชน ภาษี เงินประกันสังคม ไมเกิน 20,000,000 บาท 
คาใชจายอื่นๆ ไมเกิน 2,000,000 บาท) 

5.2 ในกรณีที่ไมเขากรณีตามขอ 5.1 ใหคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารมีอํานาจในการอนุมัติดําเนินการ
ทางการเงินในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกลาวจะรวมถึงการอนุมัติคาใชจายตางๆ ใน
การดําเนินธุรกิจปกติและการลงทุนในสินทรัพยฝายทุน(Capital Expenditure) และมีอํานาจในการติดตอขอสินเชื่อเปน
ภาระผูกพันทางการเงินรวมทุกเครื่องมือทางการเงินโครงการละไมเกิน 20 ลานบาท รวมท้ังในกิจการรวมคา และเมื่อ
ไดขอสรุปใหรายงานคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารที่เห็นสมควรได ทั้งนี้การปฏิบัติหนาที่ดังกลาวอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหารภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร
สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ การดําเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด(ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจ ที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของ
กฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวน
เสียของกรรมการเจาหนาที่บริหารทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวผานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดย
กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง
ดังกลาว 
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คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะผูบริหารของบริษัทฯมีจํานวน  9  ทาน ประกอบดวย 

1. นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการผูจัดการ 
3. นางสุรีย เบญจโอฬาร รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายการเงิน 
4. นายวิสุทธิ์ โตพงษเกษม รองกรรมการผูจัดการสายงานการผลิต 
5. นางดารณี กันตมาระ รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 
6. นายดนุชา นอยใจบุญ รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารการเงินและบัญชี 
7. นายบุญสง ออพิพัฒน รองกรรมการผูจัดการสายงานบริการ 
8. นายวิเทพย วชิรพาหุ รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาดและ 
 รองกรรมการผูจัดการสายงานขาย(รักษาการ) 
9. นายเดชนิยม ชุมเกษียร รองกรรมการผูจัดการสายงานพลังงาน 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 คณะกรรมการบริษัทฯไดมติใหเปล่ียนชื่อ ประธาน
กรรมการบริหาร เปน ประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประธานเจาหนาที่บริหารมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี ้ 

1. รับนโยบายทั้งหมดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มากําหนดแผนการดําเนินงาน 
2. วางกลยุทธใหบรรลุเปาหมายตามแผนการดําเนินงานและนโยบายที่กําหนด 
3. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร เพ่ือทําหนาที่จัดการและดําเนินการ

แทนประธานเจาหนาที่บริหารในเรื่องที่จําเปนและสมควร ทั้งนี้จะตองไมเกินวงเงินที่ตนเองมีอยู 
4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัท

ไดอนุมัติไวแลวและอยูในอํานาจอนุมัติตามวงเงินไมเกิน 1,000,000 บาท 
5. ดูแลการทํางานของพนักงานใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและ

วัฒนธรรมอันดีทั้งตอผูถือหุน ลูกคา พนักงานและผูที่เกี่ยวของ 
6. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ในกระบวนการเพิ่มผลผลิตและพัฒนา

ธุรกิจตอเนื่อง โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ 
7. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

อํานาจการอนุมัติตางๆ ที่กลาวมา ไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 
รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมา หรือ
จําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดังตอไปนี้ 

1. รับผิดชอบในการบริหารงานทั้งหมดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร 
2. พิจารณาอนุมัติในแผนปฏิบัติงาน และนโยบายของแตละฝายงาน พรอมทั้งติดตามและดําเนินงานให

เปนไปตามแผนงานและนโยบายที่กําหนด  
3. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
4. อนุมัติการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย และการเลิกจางพนักงานระดับต่ํากวารองกรรมการผูจัดการ 
5. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร เพ่ือทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทน

กรรมการผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร ทั้งนี้จะตองไมเกินวงเงินที่ตนเองมีอยู 
6. พิจารณาเสนอการใชจายวงเงินงบประมาณ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
7. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัท

ไดอนุมัติไวแลวและอยูในอํานาจอนุมัติตามวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 
8. ดูแลการทํางานของพนักงานใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและ

วัฒนธรรมอันดีทั้งตอผูถือหุน ลูกคา พนักงานและผูที่เกี่ยวของ 
9. ปฏิบัติงานและดําเนินการใดๆ อันเปนการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และในกรณีเรื่องหรือ

รายการดังกลาวเปนรายการที่มีสาระสําคัญ กรรมการผูจัดการจะนําเสนอเรื่องหรือรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการเจาหนาที่บริหาร เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

10. สงเสริมพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ สรางวัฒนธรรมองคกร 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

11. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ในกระบวนการเพิ่มผลผลิตและพัฒนา
ธุรกิจตอเนื่อง โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ 

12. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

อํานาจการอนุมัติตางๆ ที่กลาวมา ไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ
กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น
ใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมท้ังรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการเขาทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9.2.4 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2548 ในวันที่ 16 กุมภาพันธ 2548  ครั้งที่ 3/2548 ในวันที่        
2 มีนาคม 2548 และ ครั้งที่ 8/2548 ในวันที่ 4 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดังตอไปนี้ 
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1. นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน/ 
   กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการพิจารณาผลตอบแทน/กรรมการอิสระ/ 
   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปญญา ตันติยวรงค กรรมการพิจารณาผลตอบแทน/กรรมการอิสระ/ 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน/กรรมการ/ 
   ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 โดยมี รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารการเงินและบัญชี เปนเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน  

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 

1. เสนอหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการประจําปของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบกอนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

สําหรับประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป และผูจัดการ
ฝายตรวจสอบฯใหคณะกรรมการเจาหนาที่บริหารพิจารณาผลตอบแทน เสนอผานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
กล่ันกรอง แลวเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบอนุมัติ 

2. เสนอหลักเกณฑการจายผลตอบแทนกรรมการประจําปของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบกอนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

3. เสนอหลักเกณฑการจายโบนัสของพนักงาน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
4. เสนองบประมาณการปรับเงินเดือนประจําปของพนักงานทั้งหมดของบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ 
5. พิจารณากลั่นกรองระเบียบเกี่ยวกับคาตอบแทนทุกประเภทของพนักงาน ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย  

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2548 ในวันที่ 21 เมษายน 2548 และครั้งที่ 9/2548 ในวันที่ 22 
กันยายน 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ
ดังตอไปนี้ 

1. นายมานัส กําเหนิดงาม ประธานคณะกรรมการ 
2. นายวิวัฒน แสงเทียน รองประธานคณะกรรมการ 
3. นางสุรีย เบญจโอฬาร กรรมการ 
4. นายดนุชา นอยใจบุญ กรรมการ 
5. นายเสารทอง หงสอินทร กรรมการ 
6. นายเอกศักดิ์ เจียมเจริญ กรรมการ 
7. นายอรรถยุต วุฒิธรรมมี กรรมการ 
8. นายสมพงศ รอบโลก กรรมการและเลขานุการ 
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 ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ประเมิน วิเคราะหและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง กระบวนการชี้บงและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

2. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ที่ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทตางๆที่สําคัญ 
คือ ความเสี่ยงในธุรกิจ การตลาด การแขงขัน การผลิต การจัดซื้อ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
และความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 

3. กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหสามารถประเมิน ติดตามผล
และกํากับดูแลปริมาณความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด และแจงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือ
สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนคร้ัง องคประชุมประกอบดวยกรรมการไม
นอยกวาครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด และมติที่ประชุมใชเสียงขางมากของกรรมการที่เขาประชุม ทั้งนี้ให
รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกๆ 6 เดือน 

9.3 การสรรหากรรมการ 

9.3.1 คณะกรรมการบริษัท  

แมวาบริษัทฯ จะไมมีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทฯมีนโยบาย
ที่จะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการประกอบ เชน 
ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ เปนตน โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอด
ถอนกรรมการ ดังนี ้

1. คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินอยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
กําหนด 

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.2 ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือ

คราวละหลายคน รวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ได ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร 
แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ 1 ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียง
ใหแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปน
ประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม  

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง 
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กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระในขอนี้ อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 
4. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ  

4.1 ตาย 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด 
4.4 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามาในสี่ของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4.5 ศาลมีคําส่ังใหออก 
5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ และจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 
6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เวนแตวาระของคณะกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน
ตําแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

7. ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงตองอยู
รักษาการในตําแหนงเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทฯตอไปเพียงเทาที่จําเปน จนกวาคณะกรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ 
เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปนอยางอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามขอ 4.5 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนงตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1
(หนึ่ง) เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบไมนอยกวา 14 (สิบส่ี) วัน กอน
ประชุม 

8. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยู
กระทําการในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการแทน
ตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น 
 การประชุมตามวรรคแรกใหกระทําภายใน 1 (หนึ่ง) เดือน นับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวา
จํานวนที่จะเปนองคประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง อยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาคุณสมบัติขั้นต่ําตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี
ประสบการณ และความรูความสามารถที่จะสามารถใหความเห็นและคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของ
บริษัท รวมถึงบุคคลที่มีชื่อเสียงที่จะชวยยกระดับภาพลักษณของบริษัทฯ โดยตองไมเปนผูที่มีประโยชนหรือสวนไดเสีย 
ไมวาทางตรงหรือทางออมกับบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมถึงความเปน
อิสระในการแสดงความเห็นไดอยางเสรีโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และผู
ที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว และบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูความเชี่ยวชาญ
ดานบัญชีการเงิน โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ปและคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูคัดเลือกสมาชิกใน
คณะกรรมการตรวจสอบใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ  
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9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนของกรรมการ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 ที่ประชุมอนุมัติคาตอบแทนแก
คณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาและคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง สําหรับงวดบัญชีประจําป 
2549 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2549 เปนตนไป ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท : ประธานคณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท และกรรมการ
บริษัทไดรับคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาทตอทาน โดยไมมีการจายคาเบ้ียประชุม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท และ
กรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาทตอทาน โดยไมมีการจายคาเบ้ียประชุม 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน : ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดรับคาเบ้ียประชุมครั้ง
ละ 15,000 บาท และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดรับคาเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาทตอทานที่เขารวมประชุม 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรับคาเบ้ียประชุมครั้งละ 
15,000 บาท กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เปนกรรมการบริษัทฯไดรับคาเบ้ียประชุม ครั้งละ 10,000 บาท และ
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไมเปนกรรมการบริษัทฯ ไดรับคาเบ้ียประชุม ครั้งละ 5,000 บาท 

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทแตละราย 

คาตอบแทน 
ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

วันที่ไดรับ
การแตงตั้ง 2547 2548 

2549 
(3 เดือน) 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการบริษัท 6 ก.ย. 47 40,000 220,000 60,000 
นายมานัส กําเหนิดงาม รองประธานคณะกรรมการบริษัท 6 ก.ย. 47 40,000 120,000 30,000 
นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ 2535 50,000 120,000 30,000 
นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ กรรมการบริษัท/ประธานเจาหนาที่บริหาร 2524 50,000 160,000 40,000 
นายโอภาส รางชัยกุล กรรมการบริษัท 6 ก.ย. 47 40,000 120,000 30,000 
นายสมพงศ เอื้ออัชฌาสัย กรรมการบริษัท/กรรมการเจาหนาที่บริหาร 6 ก.ย. 47 40,000 120,000 30,000 
นายปญญา ตันติยวรงค กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

28 ม.ค.48 - 285,000 85,000 

นายสวาสดิ์ ปุยพนัธวงศ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

9 ธ.ค. 47 10,000 295,000 75,000 

นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

9 ธ.ค.47 10,000 250,000 70,000 

หมายเหตุ : (1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2548 ไดมีมติเปลี่ยนประธานคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนจากนายปญญา ตันติยวรงค เปนนายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ  

(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2548 ไดมีมติเปลี่ยนประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบจากนายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ เปนนายปญญา ตันติยวรงค 
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ข. คาตอบแทนของผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549(3 เดือน) 
จํานวนผูบริหาร(ราย) 8 8 9 9 
เงินเดือน 13,388,400  14,009,000  15,548,400  4,620,300 
โบนัส 1,090,700  1,405,625  1,220,700  295,039 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 392,652  404,820  457,452  130,473 
คาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง คาน้ํามันรถประจําตําแหนง และคาโทรศัพทมือถือ 

หมายเหตุ : (1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2548 เม่ือวันที่ 7 มิถุนายน 2548 ไดมีมติแตงตั้งนายวิเทพย วชิรพาหุ ให
รักษาการตําแหนงรองกรรมการผูจัดการสายงานขาย แทนนายสุรศักดิ์ นอยใจบุญ 

(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2548 ไดมีมติแตงตั้งนายเดชนิยม ชุมเกษียร เปน
รองกรรมการผูจัดการสายงานพลังงาน 

9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

 - ไมมี - 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด(มหาชน) ไดใหความสําคัญตอแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอ
พึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางปฏิบัติไดจริง 
นอกจากนี้บริษัทฯไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางใน
การพัฒนานโยบาย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การบริหารงาน การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเปนการ
สรางมูลคาเพ่ิมแกบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความคุมครอง และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 

คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดี
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมีการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน บริษัทฯจึงกําหนด
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการดังนี้ 

1. ดําเนินกิจการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย 

2. บริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความระมัดระวัง และรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินกิจการดวยความระมัดระวัง และมีการประเมิน
ความเสี่ยง รวมท้ังวางกลยุทธ แกไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยูสม่ําเสมอ 

4. การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และตองดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคู
คา ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

5. จัดโครงสรางบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 
6. ดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตองและ

ชอบธรรม 
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9.5.2 สิทธิของผูถือหุน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 

บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยเปนการประชุมสามัญประจําป อยางนอยปละ 1 ครั้งโดยในการ
ประชุมบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุม วาระการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหผูถือหุนทุกราย
ทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได โดยท่ีบริษัทฯจะใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในเรื่องของสิทธิในการออก
เสียง และสิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม โดยผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆ ที่ผูถือหุน
พึงมีและพึงได ซึ่งหากผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได สามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระประชุมและออกเสียง
แทนได 

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
• ผูถือหุน : บริษัทฯมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุน เพ่ือการ

เจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 
• พนักงาน : บริษัทฯไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม สอดคลองกับขอกําหนดของ

กฎหมาย และใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
• คูคา : บริษัทฯมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติ

ตามสัญญาตอคูคา  
• ลูกคา : บริษัทฯเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการใหบริการ

รวมทั้งมีมาตรการในการเก็บรักษาความลับของลูกคา และมีบุคลากรที่ทําหนาที่รับคํารองเรียนของ
ลูกคา 

• คูแขงทางการคา : บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติ
ในการแขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการที่ไมสุจริตเพ่ือกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันที่ไมเปนธรรมหรือ
ทําลายคูแขงขัน 

• เจาหนี้ : บริษัทฯรักษาและปฏิบัติตอเจาหนี้ ตามเงื่อนไขทางการคาอยางเครงครัด 
• ชุมชน : บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม โดยมีมาตรการในการดูแล

รักษาเครื่องใชอุปกรณในการดําเนินงานของบริษัทฯเพ่ือปองกันสภาพแวดลอมจากมลภาวะที่อาจ
เกิดขึ้น 

9.5.4 การประชุมผูถือหุน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 

การเชิญประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระการ
ประชุม ทั้งนี้บริษัทฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมี
โอกาสอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม การแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทฯได
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯจะจัดใหมีตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และท่ี
ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถามตางๆ นอกจากนี้บริษัทฯมีการจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือ
หุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยางเปนระเบียบและปลอดภัย งายตอการตรวจสอบ กรณีที่ผูถือหุน
ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนประชุมแทน สามารถเลือกกรรมการที่ไมใชผูบริหารหรือกรรมการอิสระเขาประชุมและ
ออกเสียงแทนได 
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9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่ รวมทั้งภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมี ดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนการกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานใหฝายบริหารดําเนินการ
ตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางสม่ําเสมอ และใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความ
มั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ
เปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทบทวนการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
เจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน ทั้งในเรื่องโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการสื่อสาร บทบาท หนาที่และ
ความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ 

9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนคณะกรรมการไดดูแลเร่ืองรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน และการใชขอมูลภายในอยางรอบคอบ โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของ
นําขอมูลภายในของบริษัทฯไปหาประโยชนสวนตน ดังนี้ 

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมท้ังตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดทราบถึงรายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ในการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯเปนหลัก โดยหากบริษัทฯมี
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทฯจะนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็นรายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอไป 

• การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯมีขอกําหนดหามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพยบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชน
เรียบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับ
หลักทรัพย 

มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคา
และผูถือหุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯไป
เปดเผยหรือนําไปใชสวนตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยาง
รายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย 
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บริษัทฯไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือ
หลักทรัพยในบริษัทฯของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯใน
วันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรืออยางชาใน
วันทําการถัดไป 

บริษัทฯไดกําหนดบทลงโทษสําหรับผูที่ไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน โดย
ไดสงจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารไดทราบโดยทั่วกัน 

9.5.7 จริยธรรมทางธุรกิจ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 

บริษัทฯมีปรัชญาที่จะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย สุจริต ถูกตองและมีจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงคและพันธะตอ
ฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ ตอคูคา ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและประเทศชาติ โดยกําหนดจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
และขอพึงปฏิบัติของพนักงานขึ้นเปนจรรยาบรรณบริษัท (Code of Ethics) เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการกําหนดจรรยาบรรณไว 4 แนวทาง ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
• ซื่อสัตยและเชื่อถือได : พนักงานบริษัทฯตองยึดถือความซื่อสัตย ความยุติธรรมและความ

ถูกตอง 
• ใหความเคารพนับถือผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ : พนักงานบริษัทฯตองใหความเคารพนับถือตอบุคคล

ใดๆ ก็ตามที่บริษัทฯทําการติดตอ 
• ยุติธรรมและไมแบงแยก : ไมมีการแบงแยก ชนชาติ เผาพันธุ เพศ ศาสนา อายุ เชื้อสาย หรือ

ดวยเหตุใดๆ ก็ตาม 
• ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาใดๆ รวมท้ังลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร  
• การรักษาความลับ : บริษัทฯ จะเก็บรักษาความลับของผูที่เกี่ยวของไวเปนความลับไมวาจะชัด

แจงหรือโดยปริยาย 
• ความถูกตองในการเก็บบันทึกขอมูลของบริษัท : บริษัทฯจะจัดเก็บรักษาและทําการบันทึก

ขอมูลตางๆ ไวอยางถูกตองและตรงตอเวลาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
• ขอมูลภายในและขอมูลในการซื้อขายหลักทรัพย : ลูกคาและผูติดตอธุรกิจกับบริษัทฯจะไมถูก

จํากัดหามลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางไรก็ดีบริษัทฯจะระมัดระวังไมเปดเผยขอมูลจากการทํางาน
ภายในของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกกอนเผยแพรตอสาธารณชนตามกฎหมายหรือขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยฯ 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ : บริษัทฯมุงหวังที่จะใหพนักงานของบริษัทฯให
ความสําคัญในการประพฤติและปฏิบัติหนาที่ภายใตกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

• เปนธรรมตอคูแขงทางธุรกิจ : บริษัทฯมีนโยบายที่จะแขงขันอยางเปนธรรม 
• รับผิดชอบตอผูถือหุน : การปฏิบัติงาน การดําเนินงาน และการตัดสินใจใดๆของพนักงานของ

บริษัทฯจะเปนไปเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนเทานั้น 
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2. จรรยาบรรณของผูบริหาร 
• ตอผูถือหุน : ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต บริหารองคกรดวยความระมัดระวัง 

ประยุกตใชความรูและทักษะการบริหารจัดการอยางสุดความสามารถ จัดการดูแลไมใหสินทรัพยใดๆ ของ
องคกรเส่ือมคาหรือสูญหายโดยมิชอบ จัดใหมีการรายงานสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอและครบถวน
ตามความเปนจริง ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูที่เกี่ยวของโดยใชขอมูลใดๆขององคกรซึ่งยังไมได
เปดเผยตอสาธารณะ 

• ตอพนักงาน : จัดระบบการใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเสมอภาพแกพนักงาน ดูแลรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานใหปลอดภัย จัดใหมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รับฟงขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของพนักงาน ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอบังคับตางๆอยางเครงครัด บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรม ปฏิบัติตอ
พนักงานดวยความสุภาพ สรางความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทซึ่งพนักงานสามารถปฏิบัติได 

• ตอลูกคา : นําเสนอผลิตภัณฑที่ตรงตอความตองการขอลูกคาและมีคุณภาพ เปดเผยขอมุล
เกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตองและมีระบบเกี่ยวกับการรับขอรองเรียน 

• ตอคูคาและ/หรือเจาหนี้ : บริษัทฯจะไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตใน
การคากับคูคาหรือเจาหนี้ และปฏิบัติตามเงื่อนไขอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

• ตอคูแขงทางการคา : ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี 
• ตอสังคมสวนรวม : ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 

3. จรรยาบรรณของกรรมการ 
• การเปดเผยขอมูลบริษัทและการประชาสัมพันธ : กรรมการจะระมัดระวังการใหขอมูลขาวสาร

แกสาธารณชน 
• การขัดแยงผลประโยชน : กรรมการจะไมประกอบธุรกิจหรือดําเนินการใดๆอันเปนการแขงขัน

กับบริษัท 

4. จรรยาบรรณของพนักงาน 
• การเปดเผยขอมูลบริษัทและการประชาสัมพันธ : พนักงานจะระมัดระวังการใหขอมูลขาวสารแก

สาธารณชน 
• การขัดแยงผลประโยชน : พนักงานจะไมประกอบธุรกิจหรือดําเนินการใดๆอันเปนการแขงขัน

กับบริษัท 
• การประพฤติปฏิบัติเกี่ยวกับเงิน ของขวัญ และการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ : พนักงานจะ

หลีกเล่ียงการให รับประโยชนและการเกี่ยวของทางการเงินกับผูทําธุรกิจกับบริษัท 
• การประพฤติปฏิบัติ : พนักงานจะอุทิศตนใหงานบริษัทอยางเต็มที่ 
• กิจกรรมภายนอกของพนักงาน : การที่พนักงานจะเขารวมกิจกรรมภายนอกของบริษัทฯ 

จะตองระมัดระวังและหลีกเล่ียงกรณีที่อาจนําไปสูขอสงสัยในความซื่อสัตยสุจริต  
• การซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน : หลักทรัพยที่พนักงานซื้อขายไดตองไมใชหลักทรัพย

ตองหาม(Restricted List) ซึ่งอยูภายในระยะเวลาที่บริษัทฯกําหนด 
• การติดตอกับองคกรกํากับดูแลภายนอก : หนวยงานตางๆ ในบริษัทฯตองใหความรวมมือใหกับ

หนวยงานกํากับดูแล 
• การเก็บรักษาความลับของลูกคา : ตองไมเปดเผยขอมูลลูกคาใหบุคคลอื่นรับทราบ 
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• วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรับขอรองเรียนจากลูกคา : บริษัทฯจะจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา และ
ดําเนินการตามความเหมาะสม 

9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 

บริษัทฯไดแตงตั้งกรรมการบริษัทและมีการถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคล
ใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียวหรือกลุมเดียว เพ่ือเปนการสรางกลไกการถวงดุลและใหการบริหารงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯมีคณะกรรมการบริษัททั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร(Executive Director)  5  ทาน 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร(Non-Executive Director) 1  ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ(Independent Director)  3  ทาน 

นอกจากนี้บริษัทฯยังมีกรรมการอิสระซึ่งไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน คือ       
นายปญญา ตันติยวรงค นายสวาสดิ์ ปุยพันธวงศ และนายไพโรจน บุญคงชื่น 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 

บริษัทฯแยกหนาที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ
ผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน โดยใหบุคคลคนเดียวดํารงตําแหนงเพียงตําแหนงเดียว เพ่ือใหเกิดการถวงดุลในการ
ปฏิบัติงาน  

9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาท่ีระดับบริหาร(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 

• คาตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะกรรมการของบริษัทโดยใชขอมูล

คาตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรมระดับเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันเปนบรรทัดฐาน ซึ่ง
คาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มีความเหมาะสมกับหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
• คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด ซึ่งสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ระดับบริหารแตละทาน โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันมาประกอบการพิจารณา 

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการบริษัท(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 

คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมไดตามความ
จําเปน โดยท่ีกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพ่ิมเติมใหที่ประชุมพิจารณาได รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นตอที่
ประชุมไดอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา ในการเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน และเมื่อมีการประชุมเสร็จส้ินบริษัทฯจะ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

โดยตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว 
14 ครั้ง โดยมีกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
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จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ 
จํานวนครั้งที่มีสิทธิประชุม 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
วันที่ไดรับ

การ
แตงตั้ง 2547 2548 

2549 
(3 เดือน) 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการ 6 ก.ย. 47 4/4 14/14 3/3 
นายมานัส กําเหนิดงาม รองประธานคณะกรรมการ 6 ก.ย. 47 4/4 14/14 2/3 
นายวิวัฒน แสงเทียน กรรมการ/กรรมการผูจัดการ/ 

กรรมการเจาหนาที่บริหาร 
2535 5/5 14/14 3/3 

นายเกียรติพงศ นอยใจบุญ กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร 2524 5/5 14/14 2/3 
นายโอภาส รางชัยกุล กรรมการ 6 ก.ย. 47 4/4 11/14 3/3 
นายสมพงศ เอื้ออัชฌาสัย กรรมการ/กรรมการเจาหนาที่บริหาร 6 ก.ย. 47 4/4 8/14 3/3 
นายปญญา ตันติยวรงค ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 28ม.ค.48 - 13/13 3/3 
นายสวาสดิ์ ปุยพนัธวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 9 ธ.ค. 47 1/1 11/14 3/3 
นายไพโรจน บุญคงชื่น กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 9 ธ.ค.47 1/1 10/14 2/3 

9.5.12 คณะอนุกรรมการ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2548 ไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยกําหนด
อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเปนประจําอยาง
นอยปละ 4 ครั้ง  

2) คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2548 ในวันที่ 4 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการยังไดแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 4 ทาน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน และประธานเจาหนาที่บริหาร 
1 ทาน 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2548 ในวันที่ 22 กันยายน 2548 ที่ประชุมไดมีมติแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 ทาน และฝาย
จัดการของบริษัท 6 ทาน 

9.5.13 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่
รับผิดชอบ 
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บริษัทฯมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการ
เงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Audit) และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบการภายในมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯไดจัดทําแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและรวดเร็วรวมทั้งเปนการ
ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาดูแล การปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยจะมีการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 5 สวน คือ 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measures) 
สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯและงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง
ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจได
อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และ
เพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการมีความเห็น
วาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความ
เชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ 

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน(หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวของกับการเงินที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯไดให
ความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น ปจจุบันบริษัทฯยังไมไดจัดตั้ง
หนวยงานขึ้นเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการอาวุโส
สายการเงิน ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูลงทุนทั่วไป ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และเจาหนาที่ของรัฐ
ที่เกี่ยวของ ผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทไดที่ หมายเลขโทรศัพท 02-7198777 หรือที่ Website : 
www.Ekarat-transformer.com 
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9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีขอกําหนดหามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ซื้อขายหลักทรัพยบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนํา
ขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

รวมทั้งมีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคาและผูถือ
หุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯไปเปดเผยหรือนําไปใชสวน
ตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยางรายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

บริษัทฯไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยใน
บริษัทฯของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงาน
ดังกลาวแกบริษัทฯในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรืออยาง
ชาในวันทําการถัดไป 

บริษัทฯไดกําหนดบทลงโทษสําหรับผูที่ไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยไดสงจดหมาย
เวียนใหพนักงานและผูบริหารไดทราบโดยทั่วกัน 

9.7 บุคลากร 

9.7.1 กรณีพิพาท 

-ไมมี - 

9.7.2 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งส้ิน  662  คน  

ลําดับท่ี สายงานหลัก 2546 2547 2548 2549(3 เดือน) 

1.  สํานักกรรมการผูจัดการ 59 23 30 30 
2.  สายงานบริหารทั่วไป 18 20 25 24 
3.  สายงานบริหารการเงินและบัญชี 33 38 42 41 
4.  สายงานการตลาด 2 4 5 5 
5.  สายงานขาย 24 26 25 25 
6.  สายงานบริการ 98 100 104 103 
7.  สายงานการผลิต 437 457 439 434 

รวม 671 668 670 662 
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9.7.3 ลักษณะผลตอบแทน 

ก. ผลตอบแทนแกบุคลากรบริษัทฯ(ไมรวมผูบริหาร) 

ลักษณะผลตอบแทน 2546 2547 2548 2549(3 เดือน) 
จํานวนบุคลากร (คน) 84,189,902 85,455,694 106,254,587 26,854,980 
เงินเดือน (บาท) 10,861,256 18,151,358 12,805,684 2,495,610 
คาลวงเวลา (บาท) 6,443,887 8,391,341 7,469,138 1,805,271 
โบนัส (บาท) 2,369,045 2,462,838 2,806,440 769,424 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (บาท) 103,864,090 114,461,231 129,335,849 31,925,286 

รวม 84,189,902 85,455,694 106,254,587 26,854,980 
 
ข. ผลตอบแทนแกบุคลากรบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด 

ลักษณะผลตอบแทน 2547* 2548 2549(3 เดือน) 
จํานวนบุคลากร(คน) 9 19 23 
เงินเดือน(บาท) 201,257 2,522,927 898,912 
คาลวงเวลา (บาท) - 67,675 11,819 
โบนัส(บาท) - 169,611 93,900 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ(บาท) 2,271 62,143 24,578 

รวม 203,528 2,822,356 1,029,209 
* ตั้งแตเดือน ตุลาคม 2547 

9.7.4 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯมีนโยบายการพัฒนาพนักงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดย
บริษัทฯใหความสําคัญตอระบบการใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเสมอภาพแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมใน
การทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่อง การ
แตงตั้ง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานที่ชัดเจน รวมถึงใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู 
ความสามารถของพนักงานโดยการใหโอกาสพนักงานอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง 

นอกจากนี้บริษัทฯยังจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนในอัตรารอยละ 
3 ของคาจาง ทั้งนี้พนักงานมีสิทธิในสวนสมทบของบริษัทฯรอยละ 50 ในกรณีที่ส้ินสุดสมาชิกภาพหลังจากทํางานกับ
บริษัทฯไมนอยกวา 3 ป และรอยละ 100 ในกรณีที่ทํางานกับบริษัทฯไมนอยกวา 5 ป  


