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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

2.1 ความเปนมา และพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 

บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กอต้ังเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2524 ดวยทุนจดทะเบียน 
4,000,000 บาท โดยเปนผูนําการผลิตและจําหนายหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย(Distribution Transformer) ดวย
กําลังการผลิตประมาณ 3,000 MVA ตอป(กําลังการผลิตสูงสุด ณ 31 มีนาคม 2549) โดยหมอแปลงไฟฟาระบบ
จําหนายของบริษัทฯ มีการจําหนายทั้งในประเทศและมีการสงออกเพ่ือไปจําหนายยังตางประเทศทั้งในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย เอเชียใต ตะวันออกกลาง และออสเตรเลีย โดยหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายที่บริษัทฯผลิตมีขนาด
กําลังไฟฟาตั้งแต 1 kVA ถึง 20,000 kVA และมีคาแรงดันไฟฟาสูงสุดไมเกิน 36 kV โดยบริษัทฯไดรับการรับรองระบบ
การจัดการตามมาตรฐาน ISO 9001  ISO 14001 และใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
OHSAS 18001:1999 ตลอดจนประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพอื่นๆ จากสถาบันรับรองคุณภาพหลายแหงซึ่งตางให
การรับรองในมาตรฐานการผลิตและมาตรฐานของหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายที่ผลิตโดยบริษัทฯ ทั้งนี้นับแตกอต้ัง
บริษัทฯมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังน้ี 

ป 2524 • กอต้ังกิจการดวยทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท โดยกลุม นอยใจบุญ เปนผูถือหุนใหญเพ่ือผลิตและจําหนาย
หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายโดยมีกําลังผลิต 20 MVA ตอป 

ป 2529 • ขยายกําลังผลิตขึ้นไปที่ 500 MVA ตอปพรอมนําเขาอุปกรณใหมจากประเทศเยอรมันและญี่ปุน 
ป 2530 • ขยายกําลังผลิตขึ้นไปที่ 800 MVA ตอป 

• เจาะตลาดสงออกโดยสงไปจําหนายที่เนปาลและมาเลเซีย 
ป 2531 
 

• ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายแบบใชน้ํามันชนิดที่มีการเชื่อมปด
จาก Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศเยอรมัน 

ป 2536 • ขยายกําลังผลิตขึ้นไปที่ 1,800 MVA ตอป 
ป 2537 • แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 
ป 2539 • ขยายกําลังผลิตขึ้นไปที่ 3,000 MVA ตอป 

• ไดรับการรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน TIS-ISO 9001 จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรม(สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม เปนโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายรายแรกของ
ประเทศ 

ป 2541 
 

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 302.90 ลานบาท 
• ไดรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:1994 จาก SGS ประเทศอังกฤษ 

ป 2543 
 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย แหงหนึ่งไดลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ โดยมีบริษัท ไพรซวอเตอร
เฮาส คูเปอร เอฟเอเอส. จํากัด เปนผูประสานงาน 

ป 2544 • ไดรับใบรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 จาก SGS 
ป 2545 
 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย แหงหนึ่งไดลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ฉบับแกไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 1 
โดยมีบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอร เอฟเอเอส. จํากัด เปนผูประสานงาน 

• ไดรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จาก SGS ประเทศอังกฤษ 
ป 2546 • บริษัทฯ ไดย่ืนคํารองขอฟนฟูกิจการตามกฎหมายลมละลาย และศาลไดมีคําส่ังใหบริษัทฯ ฟนฟูกิจการ 
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โดยตั้งบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอร จํากัด เปนผูทําแผนฟนฟูกิจการ 
• ผูถือหุนเดิม(กลุมนอยใจบุญ) และผูถือหุนใหมบริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) และ

กลุมกําเหนิดงาม ไดมีการลงนามในสัญญาผูถือหุน ซึ่งเปนขอตกลงระหวางผูถือหุนทั้ง 2 กลุม ในการ
บริหารจัดการบริษัท 

ป 2547 • ไดรับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:1999 
• ไดรับอนุมัติใหใชตราสัญลักษณ Q-MARK จากคณะกรรมการรวม สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย เพ่ือเปนสัญลักษณรับรองคุณภาพสินคาหรือ
บริการ รวมท้ังการรับรองความรับผิดชอบของผูผลิตและผูใหบริการในการเอาใจใสตอคุณภาพของสินคา
หรือบริการของตน 

• ศาลลมละลายมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูตามมติที่ประชุมเจาหนี้ โดยมีบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่น
แนล แพลนเนอรส จํากัด เปนผูบริหารแผน โดยไดดําเนินการปรับโครงสรางแบบเบ็ดเสร็จภายใตพรบ.
ลมละลาย พ.ศ. 2483 (แกไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 5 พ.ศ. 2542) โดยมีการปลดภาระหนี้เงินตนและดอกเบี้ย 
อยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีผูถือหุนใหมเขามา นํา
โดย บริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) และกลุมกําเหนิดงาม เขามาเปนผูถือหุนราย
ใหญ และมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริษัท โดยที่ผูบริหารบริษัทฯ ยังคงเปนชุดเดิม ซึ่งภายหลัง
จากการปรับโครงสรางเสร็จส้ิน ศาลลมละลายไดมีคําส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ 

• ทั้งนี้ผูถือหุนใหมนําโดย บริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) และกลุมกําเหนิดงาม ได
กําหนดเง่ือนไขสําคัญในการเขามาลงทุน คือ ใหผูบริหารของบริษัทฯจําหนายเงินลงทุนและยุติ
ความสัมพันธกับบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ รวม 8 บริษัท โดยจะตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2547 จากขอตกลงดังกลาว ฝายจัดการของบริษัทฯ ไดทําการจําหนายเงิน
ลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้ง 8 บริษัท เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2547 ใหแกบริษัท อี.เค.อาร. 
โฮลดิ้ง จํากัด ซึ่งขณะที่ทํารายการซื้อขายเงินลงทุนเปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยสามารถแบงประเภท
ของบริษัทที่จําหนายออกเปน 2 กลุม คือ1) กลุมที่ไมไดดําเนินธุรกิจแลว ไดแก บริษัท เอกรัฐเจนเนอเร
เตอร จํากัด บริษัท เอกรัฐการตลาด จํากัด บริษัท อี.อาร.เมทัล เวิรคส จํากัด บริษัท เอกรัฐอินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด และ 2) กลุมที่ ยังดําเนินธุรกิจอยู ไดแก บริษัท เทพารักษหมอแปลงไฟฟา จํากัด  
Nepal Ekarat Engineering Co.,Pvt.Ltd. Myanmar Ekarat Transformer Co.,Ltd. และ Ekarat 
Transformer(M) SDN. Bhd. โดยสาเหตุที่ทําการขายเงินลงทุนออกไป เพ่ือใหกลุมบริษัทมีความ
แข็งแกรง และบางบริษัทก็มีผลขาดทุนสะสมเกินกวาเงินลงทุน รวมท้ังบริษัทยอยและบริษัทรวมที่อยูใน
ตางประเทศก็ยากแกการควบคุมและขาดเสถียรภาพทางการเมือง ทั้งนี้ภายหลังวันที่ 29 มิถุนายน 2548 
บริษัทฯ และบริษัท อี.เค.อาร.โฮลดิ้ง จํากัด ไมมีความเกี่ยวของกันแลว 

• บริษัทฯไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม จํานวน 8 บริษัท และมีการโอนสิทธิในการ
เรียกรองหนี้ในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทฯไดจําหนายเงินลงทุนออกไปแลวจํานวน 5 บริษัท 
ใหกับ บริษัท อี.เค.อาร.โฮลดิ้ง จํากัด โดยไดรับคาตอบแทนการโอนเทากับ 1,020,000 บาท(รายละเอียด
ในรายการระหวางกันสวนที่ 2.11 หนา 1) 

• ลงทุนในบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด จํานวน 29.99 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชําระแลว 

ป 2548 • บริษัทฯไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวจากเดิม 508.17 ลานบาทเปน 608.17 ลานบาท โดยการออก
หุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ในราคาหุนละ 2 บาท จําหนายใหแก
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ผูถือหุนใหม 15 ราย จํานวน 95 ลานหุน ไดแก บริษัท มหาศิริสยาม จํากัด 25 ลานหุน พล.ต.ต. สมยศ 
พุมพันธุมวง 10 ลานหุน นายไพศาล ติยะรังสีนุกูล 9.5 ลานหุน นางเสาวภา สถิตยทอง 7 ลานหุน 
นางสาวจิรา ตัณฑพานิช 6.5 ลานหุน บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด(มหาชน) นางนารี บุญคงชื่น 
และนายประกิต ประทีปะเสน รายละ 5 ลานหุน  นายไชยยศ รุงเจริญชัย นางอนงครัตน ฉัตรจุฑามาส 
นางกรุณา ชิดชอบ และนางสาวกิตติมา สุขสุสร รายละ 4 ลานหุน นางสาววิมลรัตน ตัณฑพันธ และนาย
เทพฤทธิ์ เตชะนาวากุล รายละ 2 ลานหุน และนางวีรี ศิริจันทร 1.5 ลานหุน และจําหนายใหแกผูถือหุน
เดิม 2 ราย จํานวน 5 ลานหุน ไดแก นายโอภาส รางชัยกุล จํานวน 4 ลานหุน และพล.อ.เลิศรัตน รัตนวา
นิช 1 ลานหุน รวมไดรับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งส้ิน 200 ลานบาท(รายละเอียดในโครงสรางเงินลงทุนสวน
ที่ 2.8 หนา 1)   

• บริษัทฯไดโอนสิทธิในการเรียกรองหนี้ใน Nepal Ekarat Engineering Co.,Pvt.Ltd. และ Myanmar 
Ekarat Transformer Co.,Ltd. มูลหนี้รวม 24,428,918.76 บาท ใหกับ บริษัท อี.เค.อาร.โฮลดิ้ง จํากัด 
โดยไดรับคาตอบแทนการโอนสิทธิเรียกรองหน้ีเทากับ 20,000 บาท (รายละเอียดในรายการระหวางกัน
สวนที่ 2.11 หนา 1) 

• บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 608.17 ลานบาท เปน 790.17 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญ
เพ่ิมทุนจํานวน 182 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายตอประชาชน 

 ทั้งนี้สามารถสรุปสาระสําคัญและผลการปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ไดดังนี้ 

แผนฟนฟูกิจการ 

สาระสําคัญ 

บริษัทฯไดย่ืนคํารองขอฟนฟูกิจการตามกฎหมายลมละลายในวันที่ 24 ตุลาคม 2546 และศาลไดมีคําส่ังให
ฟนฟูกิจการในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2546 โดยมีบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัด เปนผูทําแผน
ฟนฟูกิจการของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2547 ศาลลมละลายกลางไดมีคําส่ังเห็นชอบกับแผนฟนฟูดังกลาว 
โดยมีบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัดเปนผูบริหารแผน โดยแผนฟนฟูกิจการมีระยะเวลา 5 ป 
นับแตวันที่ศาลมีคําส่ัง ในกรณีที่การดําเนินการตามแผนนี้ยังไมบรรลุวัตถุประสงคภายในระยะเวลา 5 ป ผูบริหารแผน
สามารถดําเนินการขอแกไขแผน โดยขอขยายกําหนดระยะเวลาการดําเนินการตามแผนตามวิธีที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติลมละลาย โดยมีเปาหมายปรับโครงสรางสวนทุนและโครงสรางหน้ีเพ่ือใหบริษัทฯสามารถดําเนินธุรกิจ
ตอไปได โดยแผนฟนฟูกิจการมีขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี้ 

การปรับโครงสรางทุน 

1. ผูบริหารแผนดําเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียนเดิม(หุนบุริมสิทธิและหุนสามัญ) 
1,252,871,490 บาท ใหเหลือทุนจดทะเบียน(หุนสามัญ) จํานวน 302,871,490 บาท ซึ่งแบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 
30,287,149 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยยกเลิกหุนบุริมสิทธิ จํานวน 95,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
10 บาท เปนจํานวนเงิน 950,000,000 บาท 

2. ผูบริหารแผนดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 2,725,843,410 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 
3,028,714,900 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 302,871,490 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยออกและเสนอ
ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนทั้งหมดจํานวน 272,584,341 หุน ใหแก บริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด(กลุมรักศรีอักษร) หรือ
บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดที่กําหนดโดยบริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) ในราคาหุนละ 0.01 บาท  
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3. ภายหลังจากการที่บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนตามขอ 2 แลว ผูบริหารแผนจะดําเนินการลดทุนจด
ทะเบียนจาก 3,028,714,900 บาท โดยการลดจํานวนหุนสามัญจํานวน 252,054,126 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
ใหเหลือทุนจดทะเบียน 508,173,640 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 50,817,364 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

4. ผูบริหารแผนไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนของบริษัทฯ ที่ตราไวหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 1 บาท 
ทําใหบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระเงินแลวจํานวน 508,173,640 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญจํานวน 
508,173,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

5. ผูบริหารแผนจะจัดใหบริษัทฯ ไดรับเงินจากบริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) หรือ
บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดท่ีกําหนดโดยบริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด จากการเพิ่มทุนและจากเงินกูดอยสิทธิรวมกัน
ไมนอยกวา 98,575,291.18 บาท  

6. เพ่ือวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจปกติ ผูบริหารแผนมีสิทธิและหนาที่ในการจัดหาเงินทุนหมุนเวียน
ใหมหรือสินเชื่อใหมจากบริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) หรือ บุคคล หรือนิติบุคคลอื่นใดที่กําหนด
โดยบริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด (กลุมรักศรีอักษร) ในวงเงินไมนอยกวา 70,000,000 บาท ใหแกบริษัทฯ รวมทั้ง
จัดหาหลักประกันตามสมควรใหบริษัทฯ ไดเงินสินเชื่อหรือเงินทุนหมุนเวียนดังกลาว โดยมิตองขออนุมัติจากเจาหนี้
หรือศาลอีก  

 ทั้งนี้เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนฟนฟูกิจการ ตามขอ 5 และขอ 6 บริษัท วี แอนด เอ โฮลดิ้ง จํากัด จึง
ไดใหบริษัทฯ กูยืมเงินจํานวน 330 ลานบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯยังคางชําระ บริษัท วี แอนด เอ  
โฮลดิ้ง จํากัด จํานวน 30 ลานบาท 

การปรับโครงสรางหนี้ 

1. เจาหนี้ของบริษัทฯ ที่ไดย่ืนขอรับชําระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย มีจํานวน 36 ราย จํานวนหนี้รวม
ทั้งส้ิน 2,143,544,433.02 บาท แยกเปนเงินตนจํานวน 1,459,967,205.33 บาท และดอกเบ้ียคํานวณถึงวันที่ศาลมี
คําส่ังใหฟนฟูกิจการจํานวน 683,577,227.69 บาท 

2. ดําเนินการจัดกลุมเจาหนี้ตามพระราชบัญญัติลมละลาย มาตรา 90/42 ทวิ ทั้งหมด 9 กลุม 
3. ชําระหนี้แกกลุมเจาหนี้ 4 กลุม ไดแก  
เจาหนี้กลุมที่ 1 เจาหนี้มีหลักประกันที่มีมูลหนี้ไมนอยกวารอยละ 15 ของจํานวนหนี้ทั้งหมด  
เจาหนี้กลุมที่ 2 เจาหนี้มีประกันที่มีมูลหนี้นอยกวารอยละ 15 ของจํานวนหนี้ทั้งหมด  
เจาหนี้กลุมที่ 4 เจาหนี้ไมมีประกันประเภทเจาหนี้สถาบันการเงิน และ 
เจาหนี้กลุมที่ 5 เจาหนี้สถาบันการเงินที่บริษัทฯ มีภาระค้ําประกัน  
มูลหนี้รวม 1,943,523,130.68 บาท โดยแบงเปนเงินตน 1,260,149,151.10 บาท ดอกเบี้ยคงคาง 

683,373,979.58 บาท โดยชําระเปนเงินสดหรือต๋ัวสัญญาใชเงินอายุ 5 ป อัตราดอกเบี้ย MLR-4% จํานวน 
330,001,931.98 บาท ภาระหนี้คงเหลือซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยคางจายจนถึงวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน ดอกเบี้ยนับ
แตวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผนจนถึงวันที่ชําระหนี้ คาธรรมเนียมและคาใชจายอื่นใด และภาระหนี้คงเหลืออ่ืนใด
ทั้งหมด เจาหนี้ตกลงยินยอมปลดหนี้ในกลุมนี้ใหบริษัทฯ โดยสิ้นเชิงทั้งจํานวนหลังจากเจาหนี้ทั้ง 4 กลุมนี้ไดรับชําระ
หนี้ครบถวนตามแผน 

4. สําหรับกลุมเจาหนี้ที่เหลือ ไดแก  
เจาหนี้กลุมที่ 3 เจาหนี้ประเภทเจาหนี้เงินทุนหมุนเวียน มูลหนี้รวมดอกเบี้ย 146,011,350.06 บาท เจาหนี้จะ

ไดรับชําระหนี้เต็มจํานวน  
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เจาหนี้กลุมที่ 6 เจาหนี้หนวยงานภาครัฐ เงินตน 660,575.01 บาท จะไดเต็มจํานวน ในสวนดอกเบี้ยคงคาง 
จนถึงวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน ดอกเบี้ยนับแตวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน คาธรรมเนียมและคาใชจาย
อ่ืนใดเจาหนี้ยินยอมปลดภาระหนี้ทั้งหมด  

เจาหนี้กลุมที่ 7 เจาหนี้การคา เงินตน 20,621,969.27 บาท เจาหนี้ไดรับชําระเต็มจํานวนจากกระแสเงินสด
การดําเนินงานของบริษัทฯ ตามเงื่อนไขเครดิตการคาเดิมที่ตกลงไวแตละราย ในสวนดอกเบี้ยคงคาง จนถึงวันที่ศาลมี
คําส่ังเห็นชอบดวยแผน ดอกเบี้ยนับแตวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน คาธรรมเนียมและคาใชจายอื่นใดเจาหนี้
ยินยอมปลดภาระหนี้ทั้งหมด  

เจาหนี้กลุมที่ 8 เจาหนี้ที่ปรึกษาทางการเงิน เงินตน 12,840,000 บาท ดอกเบี้ยคงคาง 79,873.97 บาท ใน
สวนของเงินตนเจาหนี้จะไดรับชําระเต็มจํานวนจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะไดรับชําระ
หลังจากที่บริษัทฯ ไดชําระหนี้ใหแกเจาหนี้กลุมที่ 1 2 4 และ 5 ครบตามเงื่อนไขที่กําหนด ในสวนดอกเบี้ยคงคาง จนถึง
วันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน ดอกเบี้ยนับแตวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน คาธรรมเนียมและคาใชจายอื่นใด
เจาหนี้ยินยอมปลดภาระหนี้ทั้งหมด 

เจาหนี้กลุมที่ 9 เจาหนี้บริษัทในเครือ เปนเจาหนี้ที่ไมมีประกัน มูลหนี้เงินตน 19,813,543.03 บาท ไมมี
ดอกเบี้ยคงคาง เจาหนี้กลุมนี้จะไดรับชําระหนี้ภายหลังบริษัทฯ ชําระหนี้ใหแกเจาหนี้กลุม 1 2 4 5 และ 8 ครบตาม
เง่ือนไขที่กําหนดไว โดยเจาหนี้กลุมนี้จะไดรับชําระหนี้จากการหักกลบลบหนี้เดิมที่มีอยูระหวางกัน กรณีที่มีเงินตน
คงเหลือจะดําเนินการชําระคืนดวยเงินสดจากกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในสวนดอกเบี้ยคงคาง จนถึงวันที่ศาลมีคําส่ัง
เห็นชอบดวยแผน ดอกเบี้ยนับแตวันที่ศาลมีคําส่ังเห็นชอบดวยแผน คาธรรมเนียมและคาใชจายอื่นใดเจาหนี้ยินยอม
ปลดภาระหนี้ทั้งหมด 

ความสําเร็จของแผน 

ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทฯไดดําเนินการปรับโครงสรางทุนตามที่กําหนดไวขางตนและจดทะเบียนตอ
กระทรวงพาณิชยแลว รวมท้ังบริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายชําระเงินตน และดอกเบี้ยตามแผนฟนฟูกิจการเปนจํานวน
เงิน 330 ลานบาท โดยมีกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้เปนจํานวนเงิน 1,433.46 ลานบาท ทั้งนี้บริษัท เอเชียน 
อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัด ในฐานะผูบริหารแผนของบริษัทฯไดย่ืนคํารองตอศาลวา การฟนฟูกิจการได
ดําเนินการเปนผลสําเร็จตามแผนแลว ศาลลมละลายกลางจึงมีคําส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 1 
กันยายน 2547 

ทั้งนี้ภายหลังจากที่ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการไดสงมอบกิจการใหแกคณะกรรมการบริษัทฯโดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 วันที่ 6 กันยายน 2547 และไดมีการรายงานวาบริษัทฯไดดําเนินการตามแผนฟนฟู
กิจการเสร็จเรียบรอย 
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2.2 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย  

บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑและบริการ 3 ประเภท คือ หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย งาน
บริการ และงานพลังงาน ในสวนของบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯดําเนินธุรกิจผลิตแผง
เซลลแสงอาทิตย และอยูระหวางดําเนินโครงการโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตย ทั้งนี้โครงสรางกลุมบริษัท มีดังนี ้
 

 
2.2.1 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯและบริษัทยอย 

บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด(มหาชน) 

1. หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย 

ประเภทผลิตภัณฑ  หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายแบบน้ํามัน (Oil Type Distribution Transformer) 
  หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายแบบแหง (Dry Type Cast Resin) 

 ผลิตและจําหนายหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายขนาด 1-20,000 กิโลโวลตแอมแปร (kVA) ภายใต
เครื่องหมายการคา “เอกรัฐ” รวมถึงสวนประกอบหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย 

2. งานบริการ 

ประเภทงานบริการ  งานบํารุงรักษาและซอมแซมหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย 
  งานออกแบบ ติดตั้งและบริการบํารุงรักษาระบบไฟฟา 

 บริการบํารุงรักษาและซอมแซมหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายไดทุกชนิดและทุกยี่หอ และบริการบํารุงรักษา
ระบบไฟฟา โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ พรอมศูนยบริการและขาย 10 แหงทั่วประเทศ 

3. งานพลังงาน 

ประเภทผลิตภัณฑ  งานพลังงานทดแทน 
  งานอนุรักษพลังงาน 

 ผูใหบริการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยและพลังงานทดแทนอื่น และให
คําปรึกษาในการอนุรักษพลังงาน 

99.99% 

บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 790.17 ลานบาท 

บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด 
ทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท 
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บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด 

 บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยมีทุนจดทะเบียน 30 ลานบาทและบริษัทฯ ถือหุน
ในบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด รอยละ 99.99 

1. แผงเซลลแสงอาทิตย(Solar Module) 

ผลิตภัณฑ  แผงเซลลแสงอาทิตย(Solar Module) 

 ผูผลิตและจําหนาย แผงเซลลแสงอาทิตย 

2.3 โครงสรางรายได 

ในป 2548 บริษัทฯและบริษัทยอย (งบการเงินรวม) มีรายไดหลักจากหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายรอยละ 
81.46 ของรายไดรวม สวนรายไดจากงานบริการมีสัดสวนรอยละ 8.36 ของรายไดรวมในขณะที่รายไดจากงานพลังงาน 
มีสัดสวนรอยละ 8.67 ของรายไดรวม ซึ่งเปนรายไดสวนใหญมาจากการใหบริการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย โดยสามารถแสดงโครงสรางรายไดตามผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯและบริษัทยอยได
แผนภาพตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดงโครงสรางรายไดตามผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯและบริษัทยอย 

โครงสรางรายได 

งานบริการ หมอแปลงไฟฟา 
ระบบจําหนาย 

งานพลังงาน 
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ตารางแสดงโครงสรางรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยตั้งแตป 2546-2549(3 เดือนแรก)   (หนวย : ลานบาท) 
งบการเงินรวม 

2546 2547 2548*** 2548(3 เดือนแรก) 2549(3 เดือนแรก) ผลิตภัณฑและบริการ 
รายได % รายได % รายได % รายได % รายได % 

หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย 1,219.70 90.01 1,228.74 41.06 1,250.38 81.46 196.81 82.79 311.39 90.24 
 - บริษัทฯ 792.09 58.51 926.16 30.95 1,250.38 81.46 196.81 82.79 311.39 90.24 
 - บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด - - - - - - - - - - 
- บริษัทยอย** 427.61 31.59 302.58 10.11 - - - - - - 
งานบริการ 88.22 6.52 93.89 3.14 128.40 8.36 26.06 10.96 30.41 8.81 
 - บริษัทฯ 83.87 6.20 90.06 3.01 128.40 8.36 26.06 10.96 30.41 8.81 
 - บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด - - - - - - - - - - 
- บริษัทยอย** 4.35 0.32 3.83 0.13 - - - - - - 
งานพลังงาน 2.89 0.21 3.09 0.10 133.14 8.67 9.38 3.95 1.19 0.35 
 - บริษัทฯ 2.89 0.21 3.09 0.10 92.08 6.00 9.38 3.95 1.16 0.34 
 - บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด - - - - 41.06 2.67 - - 0.03 0.01 
- บริษัทยอย** - - - - - - - - - - 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก 1,310.81 96.83 1,325.72 44.30 1,511.92 98.50 232.25 97.70 342.99 99.40 
รายไดอ่ืน* 42.94 3.17 233.10 7.79 23.03 1.50 5.46 2.30 2.09 0.60 
 - บริษัทฯ 11.67 0.86 185.42 6.20 21.57 1.41 4.46 1.88 2.08 0.59 
 - บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด - - - - 1.46 0.09 1.00 0.42 0.01 0.01 
- บริษัทยอย** 31.27 2.31 47.68 1.59 - - - - - - 
รวมรายไดกอนรายการพิเศษ 1,353.75 100.00 1,558.82 52.09 1,534.96 100.00 237.71 100.00 345.08 100.00 
กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ - - 1,433.46 47.91 - - - - - - 
 - บริษัทฯ - - 1,345.59 44.97 - - - - - - 
 - บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด - - - - - - - - - - 
- บริษัทยอย** - - 87.87 2.94 - - - - - - 
รวมรายไดทั้งสิ้น 1,353.75 100.00 2,992.28 100.00 1,534.96 100.00 237.71 100.00 345.08 100.00 

*   รายไดอื่น หมายถึง รายไดอื่นที่ไมใชจากการขายสินคาและบริการของบริษัทฯและบริษัทยอย เชน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหนี้ กําไรจาก
การขายเงินลงทุน เปนตน 

** บริษัทยอย หมายถึง บริษัทยอยของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอยที่บริษัทฯ ไดจําหนายเงินลงทุนออกไปในป 2547 จํานวน 8 บริษัท (ไมรวมบริษัท 
เอกรัฐโซลาร จํากัด) ทั้งน้ีในป 2547 บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด จัดทํางบการเงินรวมกับบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด กับทั้ง 8 บริษัท ที่
บริษัทฯไดขายเงินลงทุนออกไป เน่ืองจากถึงแมวาบริษัทฯจะไดจําหนายเงินลงทุนออกไปแลวแตบริษัทฯยังมีอํานาจควบคุมใน 8 บริษัท 
ดังกลาวอยู โดยในงบการเงินส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ คงเหลือบริษัทยอย 1 แหง คือ บริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด ซ่ึงกอตั้งในป 
2547  

*** รายไดจากการจําหนายแผงเซลลแสงอาทิตยในป 2548 และในไตรมาสที่ 1 ป 2549 ของบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด จํานวน 41.06 และ 0.03 
ลานบาท ตามลําดับ ตามเอกสารฉบับน้ีถูกจัดอยู ประเภทผลิตภัณฑงานพลังงานของบริษัทฯและบริษัทยอย แตในงบการเงินรวมจะถูกรวมอยู
ในรายไดจากการขายสินคา 

ที่มา : บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 
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ตารางแสดงโครงสรางรายไดของบริษัทฯ ตั้งแตป 2546-2549(3 เดือน)     (หนวย : ลานบาท) 
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2546 2547 2548  2548 
(3 เดือนแรก) 

2549 
(3 เดือนแรก) 

ผลิตภัณฑและบริการ 

รายได % รายได % รายได % รายได % รายได % 
หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย 833.27 89.40 937.65 36.59 1,256.97 83.68 196.81 82.94 311.40 89.98 
งานบริการ 83.87 9.00 90.06 3.51 129.60 8.63 26.06 10.99 30.71 8.87 
งานพลังงาน 2.89 0.31 3.09 0.12 92.08 6.13 9.38 3.95 1.16 0.34 
รวมรายไดจากธุรกิจหลัก 920.03 98.71 1,030.80 40.23 1,478.65 98.44 232.25 97.88 343.27 99.19 
รายไดอ่ืน* 12.02 1.29 186.04 7.26 23.47 1.56 5.03 2.12 2.79 0.81 
รวมรายไดกอนรายการพิเศษ 932.05 100.00 1,216.84 47.49 1,502.12 100.00 237.28 100.00 346.06 100.00 
กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ - - 1,345.59 52.51 - - - - - - 
รวมรายไดทั้งสิ้น 932.05 100.00 2,562.43 100.00 1,502.12 100.00 237.28 100.00 346.06 100.00 

*   รายไดอื่น หมายถึง รายไดอื่นที่ไมใชจากการขายสินคาและบริการของบริษัทฯ เชน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหนี้ กําไรจากการขาย
เงินลงทุน เปนตน 

ที่มา : บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

2.4  เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทฯดําเนินธุรกิจภายใตคานิยม “รักษาคุณภาพผลิตภัณฑและซื่อสัตยตอลูกคา” จึงทําใหบริษัทฯ เปนผูนํา
ดานหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายตลอดมา ทั้งนี้บริษัทฯ ต้ังเปาหมายการดําเนินธุรกิจตั้งแตป 2549 – 2554 ดังนี้ 

1. การเพิ่มรายได 

บริษัทฯตั้งเปาหมายไววายอดขายจากธุรกิจที่บริษัทฯกําลังดําเนินอยูในปจจุบันจะสามารถเติบโตได ดวยการ
ดําเนินแผนทางธุรกิจ ดังนี้ 

• พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑของบริษัทฯใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยไดมาตรฐานระดับนานาชาติ สามารถ
แขงขันและเปนที่ยอมรับของลูกคาทั้งในและตางประเทศ 

• เพ่ิมรายไดจากกลุมธุรกิจงานบริการ ดานบริการบํารุงรักษาและซอมแซมหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย 
โดยเปนการใหบริการหลังการขายแกลูกคา ซึ่งบริษัทฯมีฐานลูกคาอยูเปนจํานวนมาก และเนนใหบริการในระยะยาว 
และดานการอนุรักษพลังงาน ซึ่งจะเปนงานบริการดานที่มีความสําคัญมากขึ้นในอนาคต ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถทํา
กําไรไดมากขึ้น เนื่องจากบริษัทฯมีตนทุนงานบริการที่ตํ่า 

• สรางความพึงพอใจแกลูกคา โดยพัฒนาระบบการจัดสงสินคาใหมีความรวดเร็ว และตรงตอเวลานัดหมาย 
ใหความชวยเหลือทางเทคนิคและการใหขอมูลแกลูกคารวมทั้งใหบริการแกลูกคาอยางรวดเร็วเมื่อลูกคามีปญหา 

2. การลดตนทุน 

บริษัทฯไดพยายามลดตนทุนการผลิตของบริษัทฯ โดยไมใหสงผลกระทบตอมาตรฐานทางดานคุณภาพของ
สินคาดวยวิธีการตางๆ ดังนี้  

• การผลิตสินคาในปริมาณมาก ซึ่งจะทําใหบริษัทฯมีตนทุนตอหนวยต่ําลง เนื่องจากตนทุนการผลิตคงที่ตอ
หนวยจะมีการปรับลดตามปริมาณการผลิตที่เพ่ิมมากขึ้น 

• การลดตนทุนจากระบบ Supply Chain ใหมีความรวดเร็ว และส้ินเปลืองนอยที่สุด 
จากแผนการลดตนทุนดังกลาว จะทําใหบริษัทฯมียอดขาย และกําไรเพิ่มขึ้น เนื่องมาจากตนทุนการผลิตที่

ตํ่าลง ทําใหราคาสินคาของบริษัทฯ สามารถแขงขันกับคูแขงทางการคาในประเทศและตางประเทศไดมากขึ้น 
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2.4.1  การขยายและการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ 

บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ โดย 

• การขยายธุรกิจผลิตเซลลแสงอาทิตย(Solar Cell) ในบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ซึ่งจะเปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจเดิมของบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด คือ ธุรกิจผลิตแผงเซลลแสงอาทิตย
(Solar Module) ซึ่งจะทําใหบริษัท เอกรัฐโซลาร จํากัด สามารถผลิตแผงเซลลแสงอาทิตย(Solar Module) เพ่ือใชใน
การประกอบแผงเซลลแสงอาทิตยไดอยางตอเนื่อง และสามารถจําหนายเซลลแสงอาทิตย(Solar Cell) ใหแกบริษัทอื่นๆ
ไดอีกดวย 

• การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันโดยการหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดย
การพัฒนาและอบรมทักษะฝมือใหแกแรงงานอยางตอเนื่องถือเปนส่ิงที่สําคัญในการที่จะรักษาความเปนผูนําของ
บริษัทฯ รวมท้ังภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชนในครั้งนี้ก็จะทําใหบริษัทฯสามารถระดมทุนไดจาก
แหลงเงินที่มีตนทุนต่ํา ซึ่งจะทําใหขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ สูงขึ้น 


