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10. การควบคุมภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท อีเทอรนิต้ี แกรนด โลจิสติคส จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่          

19 กันยายน 2548 โดยมีกรรมการตรวจสอบครบทั้ง 3 ทานเขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุม
ภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร สรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ  5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
สําหรับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตามสวนที่ 3 
ขอ 3.3 ถึง 3.7 (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 ) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลว รวมท้ังมีระบบการติดตาม
ควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือ
โดยไมมีอํานาจ 

บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในเมื่อเดือนกรกฎาคม 2548 โดยในชวงแรกบริษัทไดวาจางบริษัท บี
ที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และใหขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยผลของการประเมินระบบควบคุมภายในสรุปวาระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทสวนใหญอยูในเกณฑดี นโยบายและกระบวนการควบคุมภายในที่สําคัญมีการกําหนดและปฏิบัติตาม 
นอกจากนี้มีขอแนะนําเพิ่มเติมใหบริษัทปรับปรุงใบกําหนดหนาที่งาน (job description) ใหสอดคลองกับโครงสราง
องคกร   กําหนดนโยบายและแผนงานดานการพัฒนาธุรกิจและการบริหารลูกคาสัมพันธใหชัดเจนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและติดตามวัดผลการปฏิบัติงาน กําหนดแผนงานและผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบ
ตางๆ เพื่อใหชัดเจนกับผูปฏิบัติงาน จัดทํารายงาน เชน รายงานการวิเคราะหอายุลูกหนี้  นโยบายบัญชี หลักการบันทึก
บัญชี เปนลายลักษณอักษรโดยจัดทําใหเปนสวนหนึ่งของคูมือปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน เปนตน 

ทั้งนี้ขอแนะนําดังกลาวขางตน หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทไดดําเนินการแกไขแลว โดยได
ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอแนะนําอยางครบถวน อีกทั้งกําหนดแผนการตรวจสอบภายในประจําปของ
บริษัทและบริษัทยอย และดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานที่วางไวอยางตอเนื่อง โดยไดมีการรายงานสรุปปญหา
ตรวจสอบ การแกไขปญหา ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบ  

 

 

 


