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สวนท่ี  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐาน ท่ี
สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังน้ัน จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ 
ซึ่งเอือ้ใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อ
สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจาํเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารให
ความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยาง
เหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
    ใช   ไมใช  
 บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานเปนประจําทุกป โดยจัดใหการจัดทําแผนการดําเนินงาน
และแผนยุทธศาสตร   
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการอยาง
รอบคอบ และไดพิจารณาถงึความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหส่ิงจงูใจ
หรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกิน
สมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของ
บริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจงูใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
        ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการวัดผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา เพื่อใชเปนขอมูลในการกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานในปตอๆ ไป     
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 
        ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการแบงการบริหารงานบริษัทออกเปนสองสวน คือ 1) ดานบริหารทั่วไป เพื่อดูแลการจัดการ
ท่ัวไปของบริษัท และ 2) ดานการแพทย  ดูแลการรักษาพยาบาลแกผูปวยเปนสําคัญ   
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
        มี   ไมมี 
 บริษัทไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจสําหรับผูบริหารและพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามอยางเครงครัด   
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ
จัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
      ใช   ไมใช 
 บริษัทไดกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรในเอกสารซึ่งเปนจดหมายเวียนสงใหแก
ผูจัดการฝายทุกทาน และมีการลงนามรับทราบจากบุคคลดังกลาว  
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชน
ของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
      ใช   ไมใช 
 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ/
หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนทุกฝาย 
สําหรับในดานของการรักษาพยาบาลผูปวย บริษัทมีความมุงม่ันในการใหบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน  
โดยบริษัทจัดใหมีการประเมินผลความพึงพอใจของผูปวยตอการใหบริการประจําทุกไตรมาส  
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สวนท่ี  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ
ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยาง
รวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกาํกับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปน
ตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหาร
จําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1) พิจารณาหรือไตรตรองถงึลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)   วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงน้ัน ๆ จะเกิดขึ้น 
(Analysis of risk) 
 (3)   กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบรษิัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัย
ความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
     มี   ไมมี 
 บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึง่ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากหนวยงานตางๆ โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีทําหนาที่ประเมินปจจัยความเสี่ยงท้ังท่ีมาจากปจจัยภายในและจากปจจัย
ภายนอก โดยจะวิเคราะหถึงสาเหตุของปจจยัเสี่ยงตางๆ และกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปน
สาเหตุของปจจยัเสี่ยงดังกลาว รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง ตลอดจนมอบหมายใหหนวยงานท่ี
เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อยางตอเนื่อง ซึง่แนวทางดงักลาวเปนไปตามมาตรฐานของ Hospital 
Accreditation (HA) ของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลแหงประเทศไทย       
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
      มี   ไมมี 
 ดูรายละเอียดในขอ 2.1  
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2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยงรวมท้ัง 
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
      ใช   ไมใช 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณามอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของเปนผูติดตามสาเหตุ
ของปจจัยความเสี่ยงความเสี่ยงนั้นๆ  อยางตอเนื่อง และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการ
ประชุมครั้งตอไป ซึง่กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกเดือน  
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด
ไว ใชหรือไม 
      ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการจัดทําคูมือ ระเบียบปฏิบัติตางๆ Flow chart การดําเนินการใหแกหนวยงานตางๆ และแจง
ตอพนักงานในหนวยงานนั้นๆ ทราบเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป    
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  
ใชหรือไม 
      ใช   ไมใช 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดการประชุมทุก 1 เดือน เพื่อวิเคราะห ประเมิน จัดการ   
ควบคุม และติดตามปจจัยเสี่ยง    
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สวนท่ี  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทม่ันใจวาแนวทางที่
ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดงักลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอือ้ใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี

เกี่ยวของกบับคุคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 
ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
     ใช   ไมใช 
 โดยมีการจัดเก็บเอกสารไวท่ีฝายบริหารและฝายบัญช ีและตรวจสอบ    
    
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี ้ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ
ตรวจสอบซึง่กันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
      ใช   ไมใช 
    
    
 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกบับุคคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใช
หรือไม 
      ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 ที่ผานมา ในการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร บริษัทไดขออนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ในการทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทจะนําเสนอตอทั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  
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3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมน้ันเทานั้น ใชหรือไม 
     ใช                                      ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 ที่ผานมา เนื่องจากบริษัทเปนบริษัทจํากัด จงึไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่อง 
การกําหนดใหผูมีสวนไดเสียงงดออกเสียงในการประชุมพิจารณาอนุมัติการทํารายการดังกลาว อยางไรก็ตาม 
ในปจจุบันบริษทัปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในเร่ืองดังกลาวอยางเครงครัด  
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 
ใชหรือไม 
     ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 เชน รายการกูยืมเงิน บริษัทไดเปรียบเทียบอัตราดอกเบี้ยเงินกูกับอัตราดอกเบี้ยตามทองตลาดแลว  
    
 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 
การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกนั) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
      ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
    
    
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ี 
ผูท่ีเกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
     ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
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3.8 ในกรณีทีบ่ริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการ
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช       ไมมีกรณีดังกลาว 
 ปจจบุัน บริษัทไมมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวมใดๆ    
    
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  ท้ังน้ี 
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชือ่เสียงของบริษัท  
    มี   ไมมี 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการดาํเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยาง
เครงครัด  โดยบริษัทมีฝายนิติการและประสานสิทธิประโยชนเพื่อมิใหเกิดขอรองเรียนดานกฎหมาย และรักษา
ชื่อเสียงของบรษิัท ซึง่เปนปจจยัที่สําคัญในการประกอบธุรกิจดานรักษาพยาบาล  
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี         ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนท่ี  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตดัสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไม
วาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอ่ืน  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
และเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพ่ือให
คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
     ใช   ไมใช 
 ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารอื่นๆ บริษัทจะจัดใหมีเอกสาร 
ประกอบการประชุมอยางเหมาะสม อาทิ ในการประชุมเรื่องการจัดซือ้เครื่องมือแพทย หรือ การจัดซือ้ระบบ
คอมพิวเตอรใหม  บริษัทจัดใหมีการศึกษาขอมูล และสรุปขอมูลใหแกคณะกรรมการเพื่อประกอบการตัดสินใจ  
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลที่จําเปนและ
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
     ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7…วัน   ไมใช 
 บริษัทจะนําสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน ตามท่ี
กําหนดไวในขอบงัคับของบริษัท    
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบนัทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกต
ของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
     ใช   ไมใช 
 บริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานอยางละเอียดและเปนขั้นตอน 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคย
ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามขีอบกพรองในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว ใชหรือไม 
     ใช   ไมใช 
    
    
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบญัชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบญัชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการ
ท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
     ใช   ไมใช 
 บริษัทไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชทีี่รับรองทั่วไป   
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สวนท่ี  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัควรตองติดตามอยาง
สมํ่าเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการ
ปรับปรงุแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยาง
ทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
     ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทจัดใหมีติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ท่ีเกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่วางไว เพื่อเปนประโยชนในการพิจารณาปรับปรงุเปาหมายในการดําเนินงานให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเกิดขึ้นจริง     
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข 
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
     ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทจะมีการพิจารณาปรับปรุงเปาหมายในการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริง 
ในทันที และติดตามความคืบหนาในการประชุมคราวตอไป   
    
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสมํ่าเสมอ  
ใชหรือไม 
     ใช   ไมใช 
 ในอดีต บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตางๆ เชน ตรวจสอบการคิดเงินผูปวย ตรวจสอบการรับ
สินคาจากการสั่งซื้อท้ังหมด ตรวจสอบสินคาคงคลัง และตรวจสอบการรับ-จายเงิน เปนตน ปจจุบัน บริษัทจะจัด
ใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนาท่ีในการดูแล ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของแตละหนวยงาน    
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5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรง
ตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวกและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
     ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 ในอดีต ฝายบัญชีและตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอกรรมการผูอํานวยการบริหาร 
ปจจบุัน บริษทักําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรตอ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยเดือนละครั้ง   
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/  
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
     ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
  หนวยงานตรวจสอบภายในจะแจงขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ตอคณะกรรมการตรวจสอบในทันทีท่ี
ตรวจพบ รวมทั้งเสนอแนะวิธีการแกไขใหผูมีหนาที่รับผิดชอบรับไปปฏิบัติโดยทันที ขอบกพรองทัง้หมดที่ตรวจ
พบไดมีการรวบรวมไวในรายงานที่เปนลายลักษณอักษรซึง่จัดทําเดือนละครั้งตามระบบการรายงานที่กาํหนดไว  
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม 
     ใช      ไมใช 
   
    
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
    มี                                      ไมมี        ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทกําหนดใหผูบริหารและหรือพนักงานสามารถรายงานตรงตอคณะกรรมการของบริษทัได ในกรณี
เหตุการณทุจริตหรือกรณีใดๆ ที่อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงหรือสถานะของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  
 
 


