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9.0 การจัดการ  
 

9.1 โครงสรางการจดัการ  
 

 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(* เปนการจางหนวยงานอิสระจากภายนอก) 

 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

 
ณ วันที ่13 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 14 ทาน ดังนี ้

 
1. นายจตุพร สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 
2. น.พ. เจริญ มีนสขุ กรรมการ 
3. นายสุชาติ  สิหนาทกถากุล กรรมการ 
4. นายเลิศศักด์ิ อัตศาสตร กรรมการ 
5. น.พ. เดชา ตันไพจิตร กรรมการ 
6. น.พ. ปรีดี เหตระกูล กรรมการ 
7. นายวรดิษฐ วิญญรัตน กรรมการ 
8. นายบํารุง ภูไพบูลย กรรมการ 
9. นายประภัทร สุทธาเวศ กรรมการ และทีป่รึกษาอาวุโส *  
10. น.พ. ประภาส ธีระกุล กรรมการ 
11. นายสุเมธ เจนเจษฎา กรรมการ 
12. นายไกรศักด์ิ ขัดคํา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
13. นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
14. น.พ. เหลอืพร ปณุณกันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
หมายเหตุ  ทั้งนี้ นายประภัทร สุทธาเวศ ดํารงตําแหนงที่ปรึกษาอาวุโสของบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2548  

ใหคําปรึกษาในดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการประสานงานฝายแพทยและพยาบาล 

กรรมการผูอํานวยการแพทย 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน * 

กรรมการผูอํานวยการบริหาร 

ฝายการแพทย ฝายพยาบาล ฝายทรัพยากรบุคคล 

ฝายจัดซื้อ / จัดจาง 

ฝายโภชนาการ 

ฝายบัญชแีละการเงิน 

ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 

อื่นๆ 
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เลขานุการบริษัท 
 

นางสาวมาลี บุญลีชัย เลขานุการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษทั 
 
ประกอบดวยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมอืชื่อรวมกัน ไดแก นายจตุพร สิหนาทกถากุล น.พ. เจริญ 

มีนสุข นายประภัทร สุทธาเวศ น.พ. ประภาส ธีระกุล นายเลิศศักด์ิ อัตศาสตร และ น.พ. ปรีดี เหตระกลู พรอมประทับตราสําคัญของ
บริษัท  

 
ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้  
 
คณะกรรมการมีอาํนาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง
รักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาทีท่ี่สําคัญได ดังนี้ 

 
(ก) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
(ข) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 
(ค) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 
(ง) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง

หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมอีํานาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรือแกไขบุคคลทีไ่ดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการผูอํานวยการมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ตางๆ โดยมีรายละเอยีดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ
เปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูอํานวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนได
เสียหรือมีความขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
 (จ) กําหนดนโยบาย เปาหมาย แนวทาง แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ

บริหารและการจดัการของกรรมการผูอํานวยการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตอง
ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกจิการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบรษัิท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี ้  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซือ้
หรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 
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(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังกรรมการผูอํานวยการและคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

 
(ช) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัท 
เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกจิการอันมีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขนักับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน
หรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

 
(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมสีวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุน หรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ มีดังนี้  
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 2/2548 เมือ่วันที ่ 8 เมษายน 2548 ไดมีการกําหนดขอบเขต หนาที่ 
และความรับผิดชอบของประธานกรรมการดังตอไปนี้ 

 
 (ก) รวมพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
 
(ข) อนุมัติการจัดซื้อจดัจางในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาทตอคร้ัง 
 
ทั้งนี้ อํานาจของประธานกรรมการจะไมรวมถึงอาํนาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือ

รายการใดที่ประธานกรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับประธานกรรมการมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอทีป่ระชุม คณะกรรมการและ/หรือทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เกีย่วของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ    

   
ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2548 เมื่อวันที ่ 13 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี้  
1.  นายไกรศักด์ิ ขัดคํา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
3.  น.พ. เหลือพร ปณุณกันต กรรมการตรวจสอบ 
 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นายกองภัค ลออเอก เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้   
 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต หนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี ้

 
(ก) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบ

บัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ
บัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรือ่งสําคัญในระหวางการตรวจสอบบญัชีของบริษัทได 

 
(ข) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  
 

(ค) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบรษัิท 

 
(ง) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานงึถึงความ

นาเชื่อถอื ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

 
(จ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
 

(ฉ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบริหาร
ของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปน
ตน 

 
(ช) จัดทํารายงานการสอบทานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและ
การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถกูตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ซ) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําอยาง

นอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
  

(ฌ) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงต้ัง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของ 
ผูตรวจสอบภายใน 

 
นอกจากนี ้ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 4/2547 เมือ่วันที่ 27 กันยายน 2547 ไดทีการกําหนด

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดังตอไปนี ้
(ก) ประธานกรรมการตรวจสอบ    2    ป 
(ข) กรรมการตรวจสอบ    2    ป 
 

ทั้งนี้ เมือ่ครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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9.1.3 ผูบริหาร  
 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2548 คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 9 ทาน ดังนี ้
 

1. น.พ. เจริญ มีนสขุ กรรมการผูอํานวยการแพทย 
2. นางอําไพ พยัคคง ผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) และรองผูอํานวยการบริหาร 
3.       น.พ. ครรชิต อมาตยกุล รองผูอํานวยการแพทยและผูอํานวยการแพทยนอกเวลา  
4. น.พ. ปราโมทย นลิเปรม ผูชวยผูอํานวยการแพทยและผูอํานวยการแพทยนอกเวลา 
5. นางสิริศิลป เจยีสวุรรณ ผูอํานวยการฝายพยาบาล 
6. นางชฎารัตน ศิริวัฒน รองผูอํานวยการฝายพยาบาล  
7.       นางสาวมาลี บุญลีชัย รองผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) และผูชวยผูอํานวยการบริหาร 
8. นายปติภัทร สิหนาทกถากุล ผูชวยผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) 
9.       นางสาวกลัยรัตน สินธารา ผูจัดการฝายบัญชีและตรวจสอบ 
 
ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของผูอํานวยการแพทย มีดังนี้  

 
กรรมการผูอํานวยการแพทย มีอาํนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกีย่วกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระดานแพทย ดังตอไปนี้ 
 
(ก) ควบคุมดูแลการใหบริการรักษาพยาบาล รวมถึงการบริหารงานประจําวันของแพทย พยาบาล  

เภสัชกร และบุคลากรทางการแพทยอื่นๆ ใหเปนไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข แพทยสภา สภาพยาบาล เภสัชสภา 
 
(ข) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทรวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหาร  
 

(ค) พิจารณา คัดเลือกบุคลากรทางการแพทย ที่มีความรู ความชํานาญ มารวมงานกับโรงพยาบาลหรือ
ใหออกจากงาน 

  
(ง) พิจารณา ควบคุม ดูแลการพิจารณาคัดเลือก ยา เวชภัณฑ เครื่องมือทางการแพทย และอุปกรณที่ 

เกี่ยวของทางการแพทย  โดยประสานงานกับกรรมการผูอํานวยการบริหารในการดําเนินการจัดซื้อตอไป 
 
(จ) รวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหารพิจารณาเงินเดือน เงนิบําเหนจ็ เงินคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ใหแกพนกังานหรือลูกจางของบริษัทหรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
 
(ฉ) รวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหาร ในการรักษามาตรฐานของการใหบริการใหมีคุณภาพซึ่งรับรอง

โดยสถาบันรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
 

ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูอํานวยการแพทยจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง 
หรือรายการใดที่กรรมการผูอํานวยการแพทยหรือบคุคลที่เกี่ยวโยงกนักับกรรมการผูอาํนวยการแพทยมีสวนไดสวนเสีย หรือ
ผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถอืหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธรุกรรม
การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว  
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ขอบเขต หนาที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการบรหิาร และผูอํานวยการบริหาร 
(รักษาการ) มีดังนี้  

 
ปจจุบัน บริษัทยังมิไดสรรหากรรมการผูอํานวยการบริหาร แทนนายประภัทร สุทธาเวศ ที่ไดเกษียณอายุงาน

ลงในวันที่ 30 มิถุนายน 2548 อยางไรก็ตาม เพ่ือความตอเนื่องในการบริหารงาน คณะกรรมการไดแตงต้ังนางอําไพ พยัคคง ดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการบริหาร เพ่ือรักษาการตําแหนงกรรมการผูอํานวยการบริหาร  

  
กรรมการผูอํานวยการบริหาร และผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) มีอํานาจ หนาที่ และความรบัผิดชอบใน

การบริหารงานในเรื่องเกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ดังตอไปนี ้
 
(ก) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
 
(ข) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท  
 
(ค) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุม
คราวตอไป 

(ง) อนุมัติการจัดซื้อจดัจางในวงเงินไมเกิน 300,000 บาทตอคร้ัง 
 
(จ) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว  
 
(ฉ) จัดสรรเงินบําเหนจ็รางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรอืลกูจางของ

บริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
 
(ช) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททกุประการ 
 
ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูอํานวยการบริหารและผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) จะไมรวมถึงอํานาจในการ

อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่กรรมการผูอํานวยการบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกบักรรมการผูอํานวยการ
บริหารและผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) มีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย  
(ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดงักลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกาํหนดกรอบการ
พิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
นอกจากนี ้ ที่ประชุมคณะกรรมการ มีมติเพ่ิมอํานาจรองผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) ใหมีอํานาจอนุมัติ

การจัดซื้อจัดจาง ในวงเงินไมเกิน 300,000 บาท ตอคร้ังเชนเดียวกับผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ)  ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวจะ
ไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีสวนไดสวน
เสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดงักลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนิน
ธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบรหิาร  
  
 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท มิไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไร 
ก็ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบติัของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
โดยจะตองผานที่ประชุมผูถอืหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดงัตอไปนี ้ 
  

9.2.1 สิทธิของผูถือหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ   
 

 ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทใหที่ประชุมผูถอืหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
 

(1) ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากบัจํานวนหุนที่ตนถือ 
 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ที่พึงจะมีหรือจะพงึเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึง
จะมีหรือจะพึงเลอืกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานในที่ประชุมเปนผูมีสิทธิออกเสียงชีข้าด 

 
9.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ทั้งนี้ 
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 
3 ป 

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

 
 1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดของบรษัิท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

 
 2) ไมมีสวนรวมในการบริหารของบรษัิท ไมเปนลกูจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของบคุคลที่อาจมีความขัดแยง 

 
 3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแยงในระดับ บิดา มารดา บุตร หรือญาติสนิท 

 
 4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงในลกัษณะที่อาจเปนการขดัขวางการใชวิจารณญาณอยางอสิระ และไมมีลกัษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยาง
เปนอสิระเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 
 5) เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอื
ของงบการเงิน รวมถึงทําหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
 6) กรรมการตรวจสอบตองสามารถแสดงความเห็นและใหขอแนะนําตอรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในจากฝายตรวจสอบภายในของบริษัท 
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9.4 คาตอบแทนของผูบริหาร  
 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
 

(1) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรูปแบบคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนอื่นๆ ดังนี้ 
                                                                                                                                  

(หนวย: บาท) 
ชื่อ-สกุล สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2547 
สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 
1. นายจตุพร สิหนาทกถากุล 40,000 45,000 
2. น.พ.เจริญ มีนสุข 40,000 45,000 
3. นายเลิศศักด์ิ อัตศาสตร 40,000 45,000 
4. น.พ.เดชา ตันไพจิตร 40,000 39,000 
5. น.พ.ปรีดี เหตระกูล 40,000 39,000 
6. นายประภัทร สุทธาเวศ 40,000 45,000 
7. น.พ.ประภาส ธีระกุล 40,000 45,000 
8. นายสุชาติ สิหนาทกถากุล - 15,000 
9. นายวรดิษฐ วิญญรัตน - 6,000 
10. นายบํารุง ภูไพบูลย - 12,000 
11. นายสุเมธ เจนเจษฎา  - 36,000 
12. นายไกรศักด์ิ ขัดคํา - 24,000 
13. น.พ. เหลือพร ปุณณกันต - 9,000 
14. นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน - - 

รวม 280,000 405,000 
หมายเหตุ 1. กรรมการลําดับท่ี 11 - 13 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เปน

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2547  
2. ท้ังน้ี กรรมการและครอบครัวไดรับคาสวัสดิการ-คารักษาพยาบาลป 2547 และ 2548 ส้ินสุด 31 

กรกฎาคม เปนจํานวน 7.44 ลานบาท และ 1.69 ลานบาท ตามลําดับ  
3. นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน ดํารงตําแหนงท่ีกรรมการตรวจสอบของบริษัท ต้ังแตวันท่ี 13 ตุลาคม2548 

 
(2) คาตอบแทนรวมของผูบริหารและกรรมการที่เปนผูบริหาร 

    (หนวย: บาท) 
ประเภทคาตอบแทน สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2547 
สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 
 จํานวนราย/1 จํานวนเงนิ จํานวนราย/1 จํานวนเงนิ 

เงินเดือน โบนัส และคาที่ปรึกษา/2 12 6,564,517 12 7,963,077 
คาแพทย/3 5 5,590,644 5 6,133,098 
รวม  12,155,161  14,096,175 

หมายเหตุ 1. คาตอบแทนที่จายใหแกผูบริหาร 12 ราย ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 9 ทาน และกรรมการ 
ซึ่งไดรับคาท่ีปรึกษาแพทย จํานวน 3 ทาน ไดแก นายแพทยประภาส ธีระกุล  นายแพทยเดชา  
ตันไพจิตร และ นายแพทยปรีดี เหตระกูล   

 2. คาท่ีปรึกษา หมายถึง คาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการหรือผูบริหารในฐานะเปนกรรมการใน
คณะกรรมการแพทยของบริษัท 

 3. คาแพทย (Fee on service หรือ Doctor Fee) หมายถึงคารักษาพยาบาลที่เรียกเก็บจากคนไขจริง  
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9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ (ถามี)    
 

 ไมมี  
 
9.5 การกํากับดูแลกจิการ 

 
 บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะ

ปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย
ไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) 

 
นอกจากนี ้ บริษัทยังนําหลักการการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)  

เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใสและ
ประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกีย่วของทุกฝาย โดยมีรายละเอยีด
ดังตอไปนี้   

 
1. นโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือชวยใหบริษัทสามารถควบคุม

การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปดวยความโปรงใสและมีประสิทธภิาพ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและ
เพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูถอืหุน นกัลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนโยบายสนับสนุนการกํากบัดูแลกิจการจะครอบคลุมในเรื่อง 
สิทธิและความเทาเทียมของผูถอืหุนและผูมีสวนไดเสีย  บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัท 
การเปดเผยขอมูลโปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง และจรยิธรรมธุรกิจ เปนตน  

 
2. สิทธิของผูถอืหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถอืหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถอืหุนบริษัทในแต

ละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสอืนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวารสารตางๆ ใหผูถอืหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
และในการประชมุจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมสีิทธอิยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดสามารถมอบอํานาจให
กรรมการตรวจสอบเปนตัวแทนในการเขารวมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได โดยภายหลังการประชุมบริษัทได
มีการจัดทําบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 
 (ก) พนักงาน  : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่

เหมาะสมรวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรูเฉพาะทางและความรูทางดานภาษา เปนตน 
 
(ข) คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนีอ้ยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ/

หรือขอตกลงในสญัญาที่ทํารวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนทกุฝาย 
 
(ค) ผูใชบริการ  : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอผูใชบริการ โดยการใหบริการที่มีคุณภาพและได

มาตรฐาน รักษาความลับของคนไข และมีหนวยงานรับขอรองเรียนผูใชบริการ เพ่ือเรงดําเนินการแกไขโดยเร็ว รวมทั้งการประเมินผล
ความพึงพอใจของผูใชบริการ โดยจัดทําการวิจัยเพื่อสอบถามความพึงพอใจและความตองการของผูใชบริการเปนประจําทุกไตรมาส   
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(ง) คูแขง  :  บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสจุริตเพื่อทําลาย
คูแขง 

 
 (จ) ผูถือหุน :  บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทมีรายไดและ

ผลกําไรเพิ่มขึ้นได และมูลคาของบริษัทและสงผลใหผูถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนสูงสุด  
 
(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทใหความสําคัญรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม โดยเฉพาะ

อยางยิง่ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยไดจัดใหมีกระบวนการในการรักษาสิ่งแวดลอม ไดแก การกําจดัขยะติดเชื้อ การกําจัดน้ําเสีย 
การกําจัดขยะพิษ อยางมปีระสิทธภิาพและไดมาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ในแตละป บริษัทยังใหบริการตรวจรักษา
โรคทั่วไปใหแกชมุชนโดยไมคิดคาใชจายใดๆ   

 
4. การประชุมผูถอืหุน 

 
ในการประชุมผูถอืหุนประจําปในป 2548 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งสิ้น 9 ทาน โดยบริษัทเปดโอกาสใหผูถือ

หุนทุกรายมีสิทธอิยางเทาเทยีมในการตรวจสอบการดําเนินการของบริษัท การซักถาม และการเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ ในที่ประชมุ โดยภายหลงัการประชุมบริษัทไดมีการจัดทําบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นทีส่ําคัญไวในรายงานการประชุม
ผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง 

 
5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ โดยแบงออกเปน  

ผูมีประสบการณดานแพทย และกรรมการที่มีประสบการณดานบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน  
กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบาย เปาหมาย และแผนการที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลภายใตกรอบของกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และ
มติที่ประชมุผูถอืหุนของบริษัท เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถอืหุนโดยรวม  

 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการไดจัดใหมีบริษัทมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความ

เสี่ยงที่มีประสิทธผิล โดยจะมกีารติดตามในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอในที่ประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการกํากับดูแลให
กรรมการผูอํานวยการแพทย และกรรมการผูอํานวยการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว  

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
ปจจุบัน บริษัทมีการกําหนดมาตรการปองกันความขดัแยงทางผลประโยชนทีอ่าจเกิดขึ้นจากการทํารายการ

ระหวางกันของบริษัทและบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง โดยผูบริหารและผูมีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการ
ดังกลาวซึ่งรายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี ้ บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูสอบ
บัญชีหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณ ี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐาน
บัญชีที่กําหนดโดยสมาคมผูสอบบัญชีแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดแนวทางในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต ไวอยางชัดเจน ดังรายละเอียดที่ไดแสดงไวใน หัวขอ 10 เร่ืองการควบคุมภายใน  นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนด
นโยบายและวิธกีารดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยผูบริหารตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.    
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ปจจุบันกรรมการของบริษัท คือ น.พ.ปรีดี เหตระกูล ซึ่งเปนหนึ่งผูกอต้ังบริษัทและกรรมการผูมีอํานาจลงนามของ
บริษัท  ไดเปนผูถือหุนรายใหญและเปนกรรมการของโรงพยาบาลเมโย เขตบางเขน กรุงเทพ ซึ่งในกรณีดังกลาวอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตได อยางไรก็ตาม บริษัทไดเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทรับทราบถึงประเด็นความขัดแยงทาง
ผลประโยชนดังกลาวกอนที่ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจะพิจารณาแตงต้ัง น.พ.ปรีดี เหตระกูล เปนกรรมการของบริษัท อีกทั้งผูบริหาร
ไดมีการพิจารณาแลว เห็นวา น.พ.ปรีดี เหตระกูลเปนแพทยผูทรงคุณวุฒิและใหความชวยเหลือบริษัทมาโดยตลอด จึงไมเล็งเห็นถึง
ปจจัยเสี่ยงดังกลาว อีกทั้ง น.พ.ปรีดี เหตระกูล ไมไดเขาตรวจรักษาคนไขในทั้งสองโรงพยาบาล นอกจากนี้ อาจกลาวไดวา
โรงพยาบาลไทยนครินทรและโรงพยาบาลเมโยไมนับวาเปนคูแขงซึ่งกันและกันเนื่องจากทําเลที่ต้ังที่หางไกลกันและกลุมลูกคา
เปาหมายที่ตางกัน  

 
7. จริยธรรมทางธุรกจิ 

 
บริษัทจะจัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or Statement) เพ่ือให

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถอืเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต 
และเทีย่งธรรม โดยบริษัทจะกํากบัและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของจรยิธรรมทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาว
อยางจริงจงั รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2547 ไดมีมติอนุมัติเปนที่
เรียบรอยแลว เมือ่วันที่ 20 ตุลาคม 2547 

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการทั้งสิ้นจํานวน 13 ทานซึ่งสามารถแบงเปน

กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 7 ทาน และในจํานวนนี้มีกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน
กรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 23 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  

 
ทั้งนี้ กรรมการทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมาปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัทใหมีความ
ถูกตอง เปนธรรม และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 
กรรมการผูอํานวยการแพทยและกรรมการผูอํานวยการบริหารไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการแบงแยกหนาที่ใน

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลการบริหารงานประจํา บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจน 
ผูบริหารดังกลาวไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งอํานาจที่มอบใหบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจจากตน ไปอนุมัติ
หรือทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

 
ที่ประชุมผูถอืหุนของบริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี ้ การกําหนดคาตอบแทน 

แกกรรมการและผูบริหารของบริษัทใหสอดคลองกบัหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายและใหอยูในระดับที่จงูใจ และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวกับบริษัทได นอกจากนี ้ การกําหนดคาตอบแทนผูบริหารจะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งสอดคลองกบัผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท และผลการดําเนนิงานของผูบริหาร 
แตละราย 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
 
บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน และจะจัดใหมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

ความจําเปน  ซึ่งต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2547 จนถึงวันที่  31 กรกฎาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง 
โดยในแตละครั้งมีคณะกรรมการเขารวมเกินกวารอยละ 70 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนด
วาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสอืเชิญประชุมลวงหนาอยางนอย 7  วัน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเกบ็รายงานการประชุมที่
ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูทีเ่กี่ยวของตรวจสอบได 

 
สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแต 1 สิงหาคม 2547 ถึง 31 กรกฎาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม

ทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยมีรายละเอยีดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 
 

รายช่ือกรรมการบริษัท จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม  รายช่ือกรรมการบริษัท จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 
1. นายจตุพร สิหนาทกถากุล 6/6  8.  นายบํารุง ภูไพบูลย 5/6 
2. น.พ. เจริญ มีนสุข 6/6  9. นายประภัทร สุทธาเวศ 6/6 
3. นายสุชาติ  สิหนาทกถากุล 6/6  10. น.พ. ประภาส ธีระกุล 6/6 
4. นายเลิศศักดิ์ อัตศาสตร 6/6  11. นายสุเมธ เจนเจษฎา 4/6 
5. น.พ. เดชา ตันไพจิตร 4/6  12. นายไกรศักดิ์ ขัดคํา 5/6 
6. น.พ. ปรีดี เหตระกูล 3/6  13. น.พ. เหลือพร ปุณณกันต 3/6 
7. นายวรดิษฐ วิญญรัตน 2/6    

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี 11 - 13 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2547 ใหดํารงตําแหนง
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

 
นอกจากนี ้ ในการดําเนินการประชุมในวาระใดที่กรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนเกีย่วของ กอนการ

พิจารณานั้นๆ กรรมการที่มีสวนไดเสียจะออกจากทีป่ระชุมเพ่ือใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องไดอยางอิสระ 
 

12. คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมี

การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน และมีกรรมการผูอํานวยการบรหิารและกรรมการผูอํานวยการ
แพทย เพ่ือทําหนาที่บริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่ไดกําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทยงัมีการจัดต้ังโครงสรางคุณภาพ 
เพ่ือประโยชนในการสงเสริมดานการกํากับ ดูแล และบริหารงานของบริษัท 

 
โครงสรางคุณภาพ ประกอบดวย 11 คณะกรรมการ ดังนี้ องคกรแพทย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสอบเทียบและบํารุงรักษาเครื่องมือ คณะกรรมการทบทวนทรัพยากร คณะกรรมการทบทวนเวชระเบยีนและเนือ้เยื่อ 
คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด คณะกรรมการควบคุมโรคติดเชื้อ คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
ในการทํางาน คณะกรรมการอุบัติภัยหมู คณะกรรมการสารสนเทศ และคณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพ โดยจะมีหนาที่กาํกับดูแลงาน
คุณภาพในการรักษาพยาบาลผูปวยและพนักงานของโรงพยาบาล ซึง่เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล จัดหาแนวทางหรือมาตรการ
ในการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการใหบริการ เพ่ือดํารงไวซึ่งการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพและเปนไปในทิศทางที่
สอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลและกฎเกณฑที่เกีย่วของ 

 
สําหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประกอบดวยบุคลากรฝายแพทยและฝายบริหาร จํานวน 10 ทาน  

โดยจะมีหนาที่และความรับผิดชอบระบบบริหารความเสี่ยงดานคุณภาพและความปลอดภัยของผูปวยเปนหลัก ซึ่งจะวิเคราะหขอมูล
ดูแนวโนม หรือคนหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยง และประเมินผลความเสี่ยง เปนตน 



 แบบ 69-1 
 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 41  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบติัการ โดยจัดใหมีการ

ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สดุและมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี 
และการจัดเกบ็ดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกดิการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
ตรวจสอบภายในทางดานการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงนิ เพ่ือนําเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบเปนระยะ  

 
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายที่

กําหนดไวเปนประจําทุก 3 เดือน โดยในปจจุบัน บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่ทําหนาที่ประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้ง
ที่มาจากภายนอกและภายในที่พบในการดําเนินงาน วิเคราะหถึงปจจัยที่เปนสาเหตุและมีการกําหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยเสีย่ง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตาม 
ความเสี่ยงนั้นๆ อยางตอเนือ่ง ซึ่งเปนไปตามมาตรฐาน HA 

 
  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาแตงต้ังบริษัท แอ็คเคานททรอนิค จํากัด เปนผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัท โดยขอบเขตการตรวจสอบภายในจะประกอบดวย 4 ระบบงาน ดังนี้ 
  1. ระบบงานการขายและการชําระเงิน 
  2. ระบบงานการจัดซื้อจัดจางและจายชําระเงิน 
  3. ระบบงานการบริการสินคาคงคลังและพัสดุ 
  4. ระบบงานการบริหารงานบุคคล 

 
  โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะจัดทํารายงานผลตรวจสอบภายในเดือนละ 1 ฉบับเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมายเพือ่นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบ
ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารของบริษัท 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจําป  

โดยงบการเงินของบริษัทจะจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใชนโยบายบัญชทีี่เหมาะสม
และถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และจัดทําภายใตดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

 
นอกจากนี ้ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เปนผูดูแลพิจารณา

กลั่นกรองรายงานทางงบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายรองผูอํานวยการบริหารเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 
ที่สําคัญของบริษัท เพ่ือเปนตัวแทนในการสื่อสารกบันักลงทุนทีเ่ปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวเิคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไป
สามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02 361-2727 ตอ 3305 หรือที ่Home Page www.thainakarin.co.th    
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 9.6 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน  
  
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกนัขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน

เปนอยางยิ่ง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวน
เกี่ยวของเทานั้น 

 
ทั้งนี้ บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทุกคนรับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพยในบริษัท

ของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 แลว 

 
อีกทั้ง บริษัทไดเพ่ิมขอกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใช

ขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนโดยเฉพาะขอมูลทางการเงิน ในการหาประโยชนสวนตน รวมถึงในการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทดวย  สําหรับกรณีที่ไมเขาขายกรณีขางตน กรรมการ ผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยของบริษัท จะตองรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน
นับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหกับเลขานุการบริษัทเพื่อเก็บเปนหลักฐานทกุครั้งที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพยดังกลาว  

 
ทั้งนี้ สําหรับผูบริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทกําหนดไวในคูมือพนักงานของบริษัท หามมิใหผูบริหารและ

พนักงานคนใดนําขอมูลภายในของบริษัทไมวาจะเปนเรื่องใดๆ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน บริษัทถอืวาบุคคลดังกลาวมีความผิดและ
จะถูกลงโทษตามขอบังคับพนักงานของบริษัทตอไป 
 
 9.7 พนักงาน 

 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 บริษัทมีบุคลากรทั้งสิ้น 927 คน ดังนี้  

 
ประเภท ประจํา ชั่วคราว รวม 

ผูบริหาร 10 - 10 
พนักงานฝายแพทย 112 44 156 
พนักงานฝายพยาบาล 380 24 404 
พนักงานทั่วไป 345 12 357 

รวม 847 80 927 
หมายเหตุ 1. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2548 บริษัทมีจํานวนแพทยและทันตแพทยประจําและชั่วคราว รวม 59 คนและ 150 คน 

 ตามลําดับ  ซึ่งมิไดรวมอยูในตารางขางตน 
 2. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2547 บริษัทมีบุคลากรท้ังสิ้น 811 คน 

 
ทั้งนี้ บริษัทจายคาตอบแทนแกพนักงานทั่วไปและพยาบาลทั้งประจาํและชั่วคราวทั้งสิ้น (ไมรวมผูบริหาร) ในรูป

เงินเดือนและโบนสั คาลวงเวลา คาตอบแทนพิเศษ สําหรับป 2547 สิน้สุด 31 กรกฎาคม  2547 และ 2548 เทากับ 116,637,218.32 
บาท และเทากบั 142,798,761.22 บาท ตามลําดับ  
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นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน   
 

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจดานสถานพยาบาลซึ่งเนนการบริการคุณภาพเปนหลัก จึงมุงเนนทางดานการพัฒนา
บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและเพื่อใหลูกคาพึงพอใจ ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานจะเนนการทํางานเปนทีม
และจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ  บริษัทมีฝายพัฒนาและฝกอบรมเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนฝกอบรมรูปแบบ
การติดตามประเมินผลและดําเนินการตามแผนแตละปครอบคลุมทั้งองคกร   การดําเนินงานดานการฝกอบรมและพฒันาพนักงาน
เร่ิมจากการสํารวจและวิเคราะหความตองการ และความจําเปนในการฝกอบรม เพ่ือกําหนดหลักสูตร และเนื้อหาของการฝกอบรม 
ตลอดจนจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป โดยแผนการฝกอบรมมคีวามสอดคลองกบัความตองการของบริษัทและพนกังาน 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลประกอบดวย 3 แนวทาง ดังนี้ 
 
1. ดานวิชาชีพ ความรูและทักษะทางวิชาชีพ เชน การอบรมดานวิชาชีพพยาบาล การใชเครื่องมืออปุกรณแก

บุคลากรทางการแพทย และเทคนคิการแพทย เลขามืออาชีพ การใชคอมพิวเตอรและอนิเตอรเน็ต เปนตน 
 

2. ดานทัศนคติ มนุษยสัมพันธ และการบริการ เชน โครงการ ESB (Excellent Service Behavior) กิจกรรม 5 ส. 
การสรางความสัมพันธพนักงานระหวางแผนก การอบรมสภาวะทางอารมณ (EQ) เปนตน 

 
3. ดานความเปนสากล เชน การอบรมภาษาเพื่อการสื่อสาร ไดแก ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุน เพ่ือ

ชวยในการสื่อสารและอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาชาวตางชาติ เปนตน 
 

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 
 

ไมมี 
 

10.0 การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2547 วันที่ 20 ตุลาคม 2547 คณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน  
เขารวมประชุมดวย ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทั้งในองคกรและสภาพแวดลอม การบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัท
มีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวในสภาพปจจุบันและสอดคลองกับแบบประเมินระบบการควบคุม
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการมีความเห็นวา ในอดีตบริษัทมีธุรกรรมระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีผูที่มีสวนไดเสียอนุมัติ

รายการดังกลาว แตอยางไรก็ตาม บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกกอนการทํารายการ ปจจุบันบริษัทไดเร่ิมมีระบบ
การควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนที่ 3 
ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอและรัดกุมแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการเห็นวาปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในเพียงพอแลว  

 
 ปจจุบัน บริษัทไดแตงต้ังบริษัท แอค็เคานททรอนิค จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท (ดูรายละเอยีดของงานตรวจสอบ
ภายในหัวขอ 9.4 ขอ 13 เร่ืองระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน)  ทั้งนี ้สัญญาการทํางานของผูตรวจสอบภายในมีระยะเวลา 
1 ป ซึ่งสามารถตอสัญญาไดปตอป บริษัทยังมีนโยบายจางผูตรวจสอบอิสระจากภายนอกในชวง 1 - 2 ปนี้ แตอยางไรกต็าม บริษัทมี
แผนการที่จะสรรหาบุคลากรตรวจสอบภายในของบริษัทเอง  

 
 


