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9.0 การจัดการ  
 

9.1 โครงสรางการจดัการ  
 

 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(* เปนการจางหนวยงานอิสระจากภายนอก) 

 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

 
ณ วันที ่13 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 14 ทาน ดังนี ้

 
1. นายจตุพร สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 
2. น.พ. เจริญ มีนสขุ กรรมการ 
3. นายสุชาติ  สิหนาทกถากุล กรรมการ 
4. นายเลิศศักด์ิ อัตศาสตร กรรมการ 
5. น.พ. เดชา ตันไพจิตร กรรมการ 
6. น.พ. ปรีดี เหตระกูล กรรมการ 
7. นายวรดิษฐ วิญญรัตน กรรมการ 
8. นายบํารุง ภูไพบูลย กรรมการ 
9. นายประภัทร สุทธาเวศ กรรมการ และทีป่รึกษาอาวุโส *  
10. น.พ. ประภาส ธีระกุล กรรมการ 
11. นายสุเมธ เจนเจษฎา กรรมการ 
12. นายไกรศักด์ิ ขัดคํา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
13. นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
14. น.พ. เหลอืพร ปณุณกันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
หมายเหตุ  ทั้งนี้ นายประภัทร สุทธาเวศ ดํารงตําแหนงที่ปรึกษาอาวุโสของบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2548  

ใหคําปรึกษาในดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการประสานงานฝายแพทยและพยาบาล 

กรรมการผูอํานวยการแพทย 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน * 

กรรมการผูอํานวยการบริหาร 

ฝายการแพทย ฝายพยาบาล ฝายทรัพยากรบุคคล 

ฝายจัดซื้อ / จัดจาง 

ฝายโภชนาการ 

ฝายบัญชแีละการเงิน 

ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 

อื่นๆ 
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เลขานุการบริษัท 
 

นางสาวมาลี บุญลีชัย เลขานุการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษทั 
 
ประกอบดวยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมอืชื่อรวมกัน ไดแก นายจตุพร สิหนาทกถากุล น.พ. เจริญ 

มีนสุข นายประภัทร สุทธาเวศ น.พ. ประภาส ธีระกุล นายเลิศศักด์ิ อัตศาสตร และ น.พ. ปรีดี เหตระกลู พรอมประทับตราสําคัญของ
บริษัท  

 
ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้  
 
คณะกรรมการมีอาํนาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง
รักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาทีท่ี่สําคัญได ดังนี้ 

 
(ก) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
(ข) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 
(ค) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 
(ง) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง

หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมอีํานาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรือแกไขบุคคลทีไ่ดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการผูอํานวยการมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ตางๆ โดยมีรายละเอยีดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ
เปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูอํานวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนได
เสียหรือมีความขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
 (จ) กําหนดนโยบาย เปาหมาย แนวทาง แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ

บริหารและการจดัการของกรรมการผูอํานวยการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตอง
ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกจิการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบรษัิท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี ้  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซือ้
หรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 

 



 แบบ 69-1 
 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 31  

(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังกรรมการผูอํานวยการและคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

 
(ช) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัท 
เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกจิการอันมีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขนักับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน
หรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

 
(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมสีวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุน หรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ มีดังนี้  
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 2/2548 เมือ่วันที ่ 8 เมษายน 2548 ไดมีการกําหนดขอบเขต หนาที่ 
และความรับผิดชอบของประธานกรรมการดังตอไปนี้ 

 
 (ก) รวมพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
 
(ข) อนุมัติการจัดซื้อจดัจางในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาทตอคร้ัง 
 
ทั้งนี้ อํานาจของประธานกรรมการจะไมรวมถึงอาํนาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือ

รายการใดที่ประธานกรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับประธานกรรมการมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอทีป่ระชุม คณะกรรมการและ/หรือทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เกีย่วของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ    

   
ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2548 เมื่อวันที ่ 13 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี้  
1.  นายไกรศักด์ิ ขัดคํา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
3.  น.พ. เหลือพร ปณุณกันต กรรมการตรวจสอบ 
 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นายกองภัค ลออเอก เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้   
 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต หนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี ้

 
(ก) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบ

บัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ
บัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรือ่งสําคัญในระหวางการตรวจสอบบญัชีของบริษัทได 

 
(ข) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  
 

(ค) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบรษัิท 

 
(ง) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานงึถึงความ

นาเชื่อถอื ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

 
(จ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
 

(ฉ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบริหาร
ของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปน
ตน 

 
(ช) จัดทํารายงานการสอบทานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและ
การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถกูตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ซ) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําอยาง

นอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
  

(ฌ) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงต้ัง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของ 
ผูตรวจสอบภายใน 

 
นอกจากนี ้ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 4/2547 เมือ่วันที่ 27 กันยายน 2547 ไดทีการกําหนด

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดังตอไปนี ้
(ก) ประธานกรรมการตรวจสอบ    2    ป 
(ข) กรรมการตรวจสอบ    2    ป 
 

ทั้งนี้ เมือ่ครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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9.1.3 ผูบริหาร  
 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2548 คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 9 ทาน ดังนี ้
 

1. น.พ. เจริญ มีนสขุ กรรมการผูอํานวยการแพทย 
2. นางอําไพ พยัคคง ผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) และรองผูอํานวยการบริหาร 
3.       น.พ. ครรชิต อมาตยกุล รองผูอํานวยการแพทยและผูอํานวยการแพทยนอกเวลา  
4. น.พ. ปราโมทย นลิเปรม ผูชวยผูอํานวยการแพทยและผูอํานวยการแพทยนอกเวลา 
5. นางสิริศิลป เจยีสวุรรณ ผูอํานวยการฝายพยาบาล 
6. นางชฎารัตน ศิริวัฒน รองผูอํานวยการฝายพยาบาล  
7.       นางสาวมาลี บุญลีชัย รองผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) และผูชวยผูอํานวยการบริหาร 
8. นายปติภัทร สิหนาทกถากุล ผูชวยผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) 
9.       นางสาวกลัยรัตน สินธารา ผูจัดการฝายบัญชีและตรวจสอบ 
 
ขอบเขต หนาที ่และความรบัผิดชอบของผูอํานวยการแพทย มีดังนี้  

 
กรรมการผูอํานวยการแพทย มีอาํนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกีย่วกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระดานแพทย ดังตอไปนี้ 
 
(ก) ควบคุมดูแลการใหบริการรักษาพยาบาล รวมถึงการบริหารงานประจําวันของแพทย พยาบาล  

เภสัชกร และบุคลากรทางการแพทยอื่นๆ ใหเปนไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข แพทยสภา สภาพยาบาล เภสัชสภา 
 
(ข) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทรวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหาร  
 

(ค) พิจารณา คัดเลือกบุคลากรทางการแพทย ที่มีความรู ความชํานาญ มารวมงานกับโรงพยาบาลหรือ
ใหออกจากงาน 

  
(ง) พิจารณา ควบคุม ดูแลการพิจารณาคัดเลือก ยา เวชภัณฑ เครื่องมือทางการแพทย และอุปกรณที่ 

เกี่ยวของทางการแพทย  โดยประสานงานกับกรรมการผูอํานวยการบริหารในการดําเนินการจัดซื้อตอไป 
 
(จ) รวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหารพิจารณาเงินเดือน เงนิบําเหนจ็ เงินคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ใหแกพนกังานหรือลูกจางของบริษัทหรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
 
(ฉ) รวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหาร ในการรักษามาตรฐานของการใหบริการใหมีคุณภาพซึ่งรับรอง

โดยสถาบันรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
 

ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูอํานวยการแพทยจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง 
หรือรายการใดที่กรรมการผูอํานวยการแพทยหรือบคุคลที่เกี่ยวโยงกนักับกรรมการผูอาํนวยการแพทยมีสวนไดสวนเสีย หรือ
ผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถอืหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธรุกรรม
การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว  
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ขอบเขต หนาที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการบรหิาร และผูอํานวยการบริหาร 
(รักษาการ) มีดังนี้  

 
ปจจุบัน บริษัทยังมิไดสรรหากรรมการผูอํานวยการบริหาร แทนนายประภัทร สุทธาเวศ ที่ไดเกษียณอายุงาน

ลงในวันที่ 30 มิถุนายน 2548 อยางไรก็ตาม เพ่ือความตอเนื่องในการบริหารงาน คณะกรรมการไดแตงต้ังนางอําไพ พยัคคง ดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการบริหาร เพ่ือรักษาการตําแหนงกรรมการผูอํานวยการบริหาร  

  
กรรมการผูอํานวยการบริหาร และผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) มีอํานาจ หนาที่ และความรบัผิดชอบใน

การบริหารงานในเรื่องเกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ดังตอไปนี ้
 
(ก) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
 
(ข) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท  
 
(ค) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุม
คราวตอไป 

(ง) อนุมัติการจัดซื้อจดัจางในวงเงินไมเกิน 300,000 บาทตอคร้ัง 
 
(จ) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว  
 
(ฉ) จัดสรรเงินบําเหนจ็รางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรอืลกูจางของ

บริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
 
(ช) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททกุประการ 
 
ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูอํานวยการบริหารและผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) จะไมรวมถึงอํานาจในการ

อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่กรรมการผูอํานวยการบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกบักรรมการผูอํานวยการ
บริหารและผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) มีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย  
(ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดงักลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกาํหนดกรอบการ
พิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
นอกจากนี ้ ที่ประชุมคณะกรรมการ มีมติเพ่ิมอํานาจรองผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ) ใหมีอํานาจอนุมัติ

การจัดซื้อจัดจาง ในวงเงินไมเกิน 300,000 บาท ตอคร้ังเชนเดียวกับผูอํานวยการบริหาร (รักษาการ)  ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวจะ
ไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีสวนไดสวน
เสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดงักลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนิน
ธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบรหิาร  
  
 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท มิไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไร 
ก็ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบติัของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
โดยจะตองผานที่ประชุมผูถอืหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดงัตอไปนี ้ 
  

9.2.1 สิทธิของผูถือหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ   
 

 ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทใหที่ประชุมผูถอืหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
 

(1) ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากบัจํานวนหุนที่ตนถือ 
 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ที่พึงจะมีหรือจะพงึเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึง
จะมีหรือจะพึงเลอืกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานในที่ประชุมเปนผูมีสิทธิออกเสียงชีข้าด 

 
9.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ทั้งนี้ 
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 
3 ป 

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

 
 1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดของบรษัิท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

 
 2) ไมมีสวนรวมในการบริหารของบรษัิท ไมเปนลกูจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของบคุคลที่อาจมีความขัดแยง 

 
 3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแยงในระดับ บิดา มารดา บุตร หรือญาติสนิท 

 
 4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงในลกัษณะที่อาจเปนการขดัขวางการใชวิจารณญาณอยางอสิระ และไมมีลกัษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยาง
เปนอสิระเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 
 5) เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอื
ของงบการเงิน รวมถึงทําหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
 6) กรรมการตรวจสอบตองสามารถแสดงความเห็นและใหขอแนะนําตอรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในจากฝายตรวจสอบภายในของบริษัท 
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9.4 คาตอบแทนของผูบริหาร  
 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
 

(1) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรูปแบบคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนอื่นๆ ดังนี้ 
                                                                                                                                  

(หนวย: บาท) 
ชื่อ-สกุล สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2547 
สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 
1. นายจตุพร สิหนาทกถากุล 40,000 45,000 
2. น.พ.เจริญ มีนสุข 40,000 45,000 
3. นายเลิศศักด์ิ อัตศาสตร 40,000 45,000 
4. น.พ.เดชา ตันไพจิตร 40,000 39,000 
5. น.พ.ปรีดี เหตระกูล 40,000 39,000 
6. นายประภัทร สุทธาเวศ 40,000 45,000 
7. น.พ.ประภาส ธีระกุล 40,000 45,000 
8. นายสุชาติ สิหนาทกถากุล - 15,000 
9. นายวรดิษฐ วิญญรัตน - 6,000 
10. นายบํารุง ภูไพบูลย - 12,000 
11. นายสุเมธ เจนเจษฎา  - 36,000 
12. นายไกรศักด์ิ ขัดคํา - 24,000 
13. น.พ. เหลือพร ปุณณกันต - 9,000 
14. นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน - - 

รวม 280,000 405,000 
หมายเหตุ 1. กรรมการลําดับท่ี 11 - 13 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เปน

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2547  
2. ท้ังน้ี กรรมการและครอบครัวไดรับคาสวัสดิการ-คารักษาพยาบาลป 2547 และ 2548 ส้ินสุด 31 

กรกฎาคม เปนจํานวน 7.44 ลานบาท และ 1.69 ลานบาท ตามลําดับ  
3. นายดํารงฤทธิ์ มาณวพัฒน ดํารงตําแหนงท่ีกรรมการตรวจสอบของบริษัท ต้ังแตวันท่ี 13 ตุลาคม2548 

 
(2) คาตอบแทนรวมของผูบริหารและกรรมการที่เปนผูบริหาร 

    (หนวย: บาท) 
ประเภทคาตอบแทน สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2547 
สําหรับป สิ้นสุด 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 
 จํานวนราย/1 จํานวนเงนิ จํานวนราย/1 จํานวนเงนิ 

เงินเดือน โบนัส และคาที่ปรึกษา/2 12 6,564,517 12 7,963,077 
คาแพทย/3 5 5,590,644 5 6,133,098 
รวม  12,155,161  14,096,175 

หมายเหตุ 1. คาตอบแทนที่จายใหแกผูบริหาร 12 ราย ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 9 ทาน และกรรมการ 
ซึ่งไดรับคาท่ีปรึกษาแพทย จํานวน 3 ทาน ไดแก นายแพทยประภาส ธีระกุล  นายแพทยเดชา  
ตันไพจิตร และ นายแพทยปรีดี เหตระกูล   

 2. คาท่ีปรึกษา หมายถึง คาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการหรือผูบริหารในฐานะเปนกรรมการใน
คณะกรรมการแพทยของบริษัท 

 3. คาแพทย (Fee on service หรือ Doctor Fee) หมายถึงคารักษาพยาบาลที่เรียกเก็บจากคนไขจริง  
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9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ (ถามี)    
 

 ไมมี  
 
9.5 การกํากับดูแลกจิการ 

 
 บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะ

ปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย
ไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) 

 
นอกจากนี ้ บริษัทยังนําหลักการการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)  

เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใสและ
ประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกีย่วของทุกฝาย โดยมีรายละเอยีด
ดังตอไปนี้   

 
1. นโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือชวยใหบริษัทสามารถควบคุม

การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปดวยความโปรงใสและมีประสิทธภิาพ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและ
เพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูถอืหุน นกัลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนโยบายสนับสนุนการกํากบัดูแลกิจการจะครอบคลุมในเรื่อง 
สิทธิและความเทาเทียมของผูถอืหุนและผูมีสวนไดเสีย  บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัท 
การเปดเผยขอมูลโปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง และจรยิธรรมธุรกิจ เปนตน  

 
2. สิทธิของผูถอืหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถอืหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถอืหุนบริษัทในแต

ละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสอืนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวารสารตางๆ ใหผูถอืหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
และในการประชมุจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมสีิทธอิยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดสามารถมอบอํานาจให
กรรมการตรวจสอบเปนตัวแทนในการเขารวมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได โดยภายหลังการประชุมบริษัทได
มีการจัดทําบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 
 (ก) พนักงาน  : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่

เหมาะสมรวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรูเฉพาะทางและความรูทางดานภาษา เปนตน 
 
(ข) คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนีอ้ยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ/

หรือขอตกลงในสญัญาที่ทํารวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนทกุฝาย 
 
(ค) ผูใชบริการ  : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอผูใชบริการ โดยการใหบริการที่มีคุณภาพและได

มาตรฐาน รักษาความลับของคนไข และมีหนวยงานรับขอรองเรียนผูใชบริการ เพ่ือเรงดําเนินการแกไขโดยเร็ว รวมทั้งการประเมินผล
ความพึงพอใจของผูใชบริการ โดยจัดทําการวิจัยเพื่อสอบถามความพึงพอใจและความตองการของผูใชบริการเปนประจําทุกไตรมาส   
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(ง) คูแขง  :  บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสจุริตเพื่อทําลาย
คูแขง 

 
 (จ) ผูถือหุน :  บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทมีรายไดและ

ผลกําไรเพิ่มขึ้นได และมูลคาของบริษัทและสงผลใหผูถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนสูงสุด  
 
(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทใหความสําคัญรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม โดยเฉพาะ

อยางยิง่ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยไดจัดใหมีกระบวนการในการรักษาสิ่งแวดลอม ไดแก การกําจดัขยะติดเชื้อ การกําจัดน้ําเสีย 
การกําจัดขยะพิษ อยางมปีระสิทธภิาพและไดมาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ในแตละป บริษัทยังใหบริการตรวจรักษา
โรคทั่วไปใหแกชมุชนโดยไมคิดคาใชจายใดๆ   

 
4. การประชุมผูถอืหุน 

 
ในการประชุมผูถอืหุนประจําปในป 2548 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งสิ้น 9 ทาน โดยบริษัทเปดโอกาสใหผูถือ

หุนทุกรายมีสิทธอิยางเทาเทยีมในการตรวจสอบการดําเนินการของบริษัท การซักถาม และการเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ ในที่ประชมุ โดยภายหลงัการประชุมบริษัทไดมีการจัดทําบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นทีส่ําคัญไวในรายงานการประชุม
ผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง 

 
5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ โดยแบงออกเปน  

ผูมีประสบการณดานแพทย และกรรมการที่มีประสบการณดานบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน  
กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบาย เปาหมาย และแผนการที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลภายใตกรอบของกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และ
มติที่ประชมุผูถอืหุนของบริษัท เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถอืหุนโดยรวม  

 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการไดจัดใหมีบริษัทมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความ

เสี่ยงที่มีประสิทธผิล โดยจะมกีารติดตามในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอในที่ประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการกํากับดูแลให
กรรมการผูอํานวยการแพทย และกรรมการผูอํานวยการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว  

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
ปจจุบัน บริษัทมีการกําหนดมาตรการปองกันความขดัแยงทางผลประโยชนทีอ่าจเกิดขึ้นจากการทํารายการ

ระหวางกันของบริษัทและบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง โดยผูบริหารและผูมีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการ
ดังกลาวซึ่งรายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี ้ บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูสอบ
บัญชีหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณ ี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐาน
บัญชีที่กําหนดโดยสมาคมผูสอบบัญชีแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดแนวทางในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต ไวอยางชัดเจน ดังรายละเอียดที่ไดแสดงไวใน หัวขอ 10 เร่ืองการควบคุมภายใน  นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนด
นโยบายและวิธกีารดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยผูบริหารตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.    
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ปจจุบันกรรมการของบริษัท คือ น.พ.ปรีดี เหตระกูล ซึ่งเปนหนึ่งผูกอต้ังบริษัทและกรรมการผูมีอํานาจลงนามของ
บริษัท  ไดเปนผูถือหุนรายใหญและเปนกรรมการของโรงพยาบาลเมโย เขตบางเขน กรุงเทพ ซึ่งในกรณีดังกลาวอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตได อยางไรก็ตาม บริษัทไดเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทรับทราบถึงประเด็นความขัดแยงทาง
ผลประโยชนดังกลาวกอนที่ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจะพิจารณาแตงต้ัง น.พ.ปรีดี เหตระกูล เปนกรรมการของบริษัท อีกทั้งผูบริหาร
ไดมีการพิจารณาแลว เห็นวา น.พ.ปรีดี เหตระกูลเปนแพทยผูทรงคุณวุฒิและใหความชวยเหลือบริษัทมาโดยตลอด จึงไมเล็งเห็นถึง
ปจจัยเสี่ยงดังกลาว อีกทั้ง น.พ.ปรีดี เหตระกูล ไมไดเขาตรวจรักษาคนไขในทั้งสองโรงพยาบาล นอกจากนี้ อาจกลาวไดวา
โรงพยาบาลไทยนครินทรและโรงพยาบาลเมโยไมนับวาเปนคูแขงซึ่งกันและกันเนื่องจากทําเลที่ต้ังที่หางไกลกันและกลุมลูกคา
เปาหมายที่ตางกัน  

 
7. จริยธรรมทางธุรกจิ 

 
บริษัทจะจัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or Statement) เพ่ือให

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถอืเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต 
และเทีย่งธรรม โดยบริษัทจะกํากบัและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของจรยิธรรมทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาว
อยางจริงจงั รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2547 ไดมีมติอนุมัติเปนที่
เรียบรอยแลว เมือ่วันที่ 20 ตุลาคม 2547 

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการทั้งสิ้นจํานวน 13 ทานซึ่งสามารถแบงเปน

กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 7 ทาน และในจํานวนนี้มีกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน
กรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 23 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  

 
ทั้งนี้ กรรมการทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมาปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัทใหมีความ
ถูกตอง เปนธรรม และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 
กรรมการผูอํานวยการแพทยและกรรมการผูอํานวยการบริหารไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการแบงแยกหนาที่ใน

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลการบริหารงานประจํา บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจน 
ผูบริหารดังกลาวไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งอํานาจที่มอบใหบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจจากตน ไปอนุมัติ
หรือทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

 
ที่ประชุมผูถอืหุนของบริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี ้ การกําหนดคาตอบแทน 

แกกรรมการและผูบริหารของบริษัทใหสอดคลองกบัหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายและใหอยูในระดับที่จงูใจ และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวกับบริษัทได นอกจากนี ้ การกําหนดคาตอบแทนผูบริหารจะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งสอดคลองกบัผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท และผลการดําเนนิงานของผูบริหาร 
แตละราย 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
 
บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน และจะจัดใหมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

ความจําเปน  ซึ่งต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2547 จนถึงวันที่  31 กรกฎาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง 
โดยในแตละครั้งมีคณะกรรมการเขารวมเกินกวารอยละ 70 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนด
วาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสอืเชิญประชุมลวงหนาอยางนอย 7  วัน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเกบ็รายงานการประชุมที่
ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูทีเ่กี่ยวของตรวจสอบได 

 
สําหรับรอบระยะเวลาตั้งแต 1 สิงหาคม 2547 ถึง 31 กรกฎาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม

ทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยมีรายละเอยีดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 
 

รายช่ือกรรมการบริษัท จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม  รายช่ือกรรมการบริษัท จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 
1. นายจตุพร สิหนาทกถากุล 6/6  8.  นายบํารุง ภูไพบูลย 5/6 
2. น.พ. เจริญ มีนสุข 6/6  9. นายประภัทร สุทธาเวศ 6/6 
3. นายสุชาติ  สิหนาทกถากุล 6/6  10. น.พ. ประภาส ธีระกุล 6/6 
4. นายเลิศศักดิ์ อัตศาสตร 6/6  11. นายสุเมธ เจนเจษฎา 4/6 
5. น.พ. เดชา ตันไพจิตร 4/6  12. นายไกรศักดิ์ ขัดคํา 5/6 
6. น.พ. ปรีดี เหตระกูล 3/6  13. น.พ. เหลือพร ปุณณกันต 3/6 
7. นายวรดิษฐ วิญญรัตน 2/6    

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี 11 - 13 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2547 ใหดํารงตําแหนง
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

 
นอกจากนี ้ ในการดําเนินการประชุมในวาระใดที่กรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนเกีย่วของ กอนการ

พิจารณานั้นๆ กรรมการที่มีสวนไดเสียจะออกจากทีป่ระชุมเพ่ือใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องไดอยางอิสระ 
 

12. คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมี

การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน และมีกรรมการผูอํานวยการบรหิารและกรรมการผูอํานวยการ
แพทย เพ่ือทําหนาที่บริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่ไดกําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทยงัมีการจัดต้ังโครงสรางคุณภาพ 
เพ่ือประโยชนในการสงเสริมดานการกํากับ ดูแล และบริหารงานของบริษัท 

 
โครงสรางคุณภาพ ประกอบดวย 11 คณะกรรมการ ดังนี้ องคกรแพทย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสอบเทียบและบํารุงรักษาเครื่องมือ คณะกรรมการทบทวนทรัพยากร คณะกรรมการทบทวนเวชระเบยีนและเนือ้เยื่อ 
คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด คณะกรรมการควบคุมโรคติดเชื้อ คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
ในการทํางาน คณะกรรมการอุบัติภัยหมู คณะกรรมการสารสนเทศ และคณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพ โดยจะมีหนาที่กาํกับดูแลงาน
คุณภาพในการรักษาพยาบาลผูปวยและพนักงานของโรงพยาบาล ซึง่เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล จัดหาแนวทางหรือมาตรการ
ในการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการใหบริการ เพ่ือดํารงไวซึ่งการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพและเปนไปในทิศทางที่
สอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลและกฎเกณฑที่เกีย่วของ 

 
สําหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประกอบดวยบุคลากรฝายแพทยและฝายบริหาร จํานวน 10 ทาน  

โดยจะมีหนาที่และความรับผิดชอบระบบบริหารความเสี่ยงดานคุณภาพและความปลอดภัยของผูปวยเปนหลัก ซึ่งจะวิเคราะหขอมูล
ดูแนวโนม หรือคนหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยง และประเมินผลความเสี่ยง เปนตน 
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบติัการ โดยจัดใหมีการ

ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สดุและมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี 
และการจัดเกบ็ดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกดิการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
ตรวจสอบภายในทางดานการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงนิ เพ่ือนําเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบเปนระยะ  

 
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายที่

กําหนดไวเปนประจําทุก 3 เดือน โดยในปจจุบัน บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่ทําหนาที่ประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้ง
ที่มาจากภายนอกและภายในที่พบในการดําเนินงาน วิเคราะหถึงปจจัยที่เปนสาเหตุและมีการกําหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยเสีย่ง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตาม 
ความเสี่ยงนั้นๆ อยางตอเนือ่ง ซึ่งเปนไปตามมาตรฐาน HA 

 
  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาแตงต้ังบริษัท แอ็คเคานททรอนิค จํากัด เปนผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัท โดยขอบเขตการตรวจสอบภายในจะประกอบดวย 4 ระบบงาน ดังนี้ 
  1. ระบบงานการขายและการชําระเงิน 
  2. ระบบงานการจัดซื้อจัดจางและจายชําระเงิน 
  3. ระบบงานการบริการสินคาคงคลังและพัสดุ 
  4. ระบบงานการบริหารงานบุคคล 

 
  โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะจัดทํารายงานผลตรวจสอบภายในเดือนละ 1 ฉบับเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมายเพือ่นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบ
ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารของบริษัท 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจําป  

โดยงบการเงินของบริษัทจะจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใชนโยบายบัญชทีี่เหมาะสม
และถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และจัดทําภายใตดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

 
นอกจากนี ้ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เปนผูดูแลพิจารณา

กลั่นกรองรายงานทางงบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายรองผูอํานวยการบริหารเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 
ที่สําคัญของบริษัท เพ่ือเปนตัวแทนในการสื่อสารกบันักลงทุนทีเ่ปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวเิคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไป
สามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02 361-2727 ตอ 3305 หรือที ่Home Page www.thainakarin.co.th    
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 9.6 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน  
  
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกนัขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน

เปนอยางยิ่ง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวน
เกี่ยวของเทานั้น 

 
ทั้งนี้ บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทุกคนรับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพยในบริษัท

ของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 แลว 

 
อีกทั้ง บริษัทไดเพ่ิมขอกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใช

ขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนโดยเฉพาะขอมูลทางการเงิน ในการหาประโยชนสวนตน รวมถึงในการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทดวย  สําหรับกรณีที่ไมเขาขายกรณีขางตน กรรมการ ผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยของบริษัท จะตองรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน
นับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหกับเลขานุการบริษัทเพื่อเก็บเปนหลักฐานทกุครั้งที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพยดังกลาว  

 
ทั้งนี้ สําหรับผูบริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทกําหนดไวในคูมือพนักงานของบริษัท หามมิใหผูบริหารและ

พนักงานคนใดนําขอมูลภายในของบริษัทไมวาจะเปนเรื่องใดๆ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน บริษัทถอืวาบุคคลดังกลาวมีความผิดและ
จะถูกลงโทษตามขอบังคับพนักงานของบริษัทตอไป 
 
 9.7 พนักงาน 

 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 บริษัทมีบุคลากรทั้งสิ้น 927 คน ดังนี้  

 
ประเภท ประจํา ชั่วคราว รวม 

ผูบริหาร 10 - 10 
พนักงานฝายแพทย 112 44 156 
พนักงานฝายพยาบาล 380 24 404 
พนักงานทั่วไป 345 12 357 

รวม 847 80 927 
หมายเหตุ 1. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2548 บริษัทมีจํานวนแพทยและทันตแพทยประจําและชั่วคราว รวม 59 คนและ 150 คน 

 ตามลําดับ  ซึ่งมิไดรวมอยูในตารางขางตน 
 2. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2547 บริษัทมีบุคลากรท้ังสิ้น 811 คน 

 
ทั้งนี้ บริษัทจายคาตอบแทนแกพนักงานทั่วไปและพยาบาลทั้งประจาํและชั่วคราวทั้งสิ้น (ไมรวมผูบริหาร) ในรูป

เงินเดือนและโบนสั คาลวงเวลา คาตอบแทนพิเศษ สําหรับป 2547 สิน้สุด 31 กรกฎาคม  2547 และ 2548 เทากับ 116,637,218.32 
บาท และเทากบั 142,798,761.22 บาท ตามลําดับ  
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นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน   
 

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจดานสถานพยาบาลซึ่งเนนการบริการคุณภาพเปนหลัก จึงมุงเนนทางดานการพัฒนา
บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและเพื่อใหลูกคาพึงพอใจ ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานจะเนนการทํางานเปนทีม
และจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ  บริษัทมีฝายพัฒนาและฝกอบรมเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนฝกอบรมรูปแบบ
การติดตามประเมินผลและดําเนินการตามแผนแตละปครอบคลุมทั้งองคกร   การดําเนินงานดานการฝกอบรมและพฒันาพนักงาน
เร่ิมจากการสํารวจและวิเคราะหความตองการ และความจําเปนในการฝกอบรม เพ่ือกําหนดหลักสูตร และเนื้อหาของการฝกอบรม 
ตลอดจนจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป โดยแผนการฝกอบรมมคีวามสอดคลองกบัความตองการของบริษัทและพนกังาน 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลประกอบดวย 3 แนวทาง ดังนี้ 
 
1. ดานวิชาชีพ ความรูและทักษะทางวิชาชีพ เชน การอบรมดานวิชาชีพพยาบาล การใชเครื่องมืออปุกรณแก

บุคลากรทางการแพทย และเทคนคิการแพทย เลขามืออาชีพ การใชคอมพิวเตอรและอนิเตอรเน็ต เปนตน 
 

2. ดานทัศนคติ มนุษยสัมพันธ และการบริการ เชน โครงการ ESB (Excellent Service Behavior) กิจกรรม 5 ส. 
การสรางความสัมพันธพนักงานระหวางแผนก การอบรมสภาวะทางอารมณ (EQ) เปนตน 

 
3. ดานความเปนสากล เชน การอบรมภาษาเพื่อการสื่อสาร ไดแก ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุน เพ่ือ

ชวยในการสื่อสารและอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาชาวตางชาติ เปนตน 
 

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 
 

ไมมี 
 

10.0 การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2547 วันที่ 20 ตุลาคม 2547 คณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน  
เขารวมประชุมดวย ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทั้งในองคกรและสภาพแวดลอม การบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัท
มีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวในสภาพปจจุบันและสอดคลองกับแบบประเมินระบบการควบคุม
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการมีความเห็นวา ในอดีตบริษัทมีธุรกรรมระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีผูที่มีสวนไดเสียอนุมัติ

รายการดังกลาว แตอยางไรก็ตาม บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกกอนการทํารายการ ปจจุบันบริษัทไดเร่ิมมีระบบ
การควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนที่ 3 
ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอและรัดกุมแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการเห็นวาปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในเพียงพอแลว  

 
 ปจจุบัน บริษัทไดแตงต้ังบริษัท แอค็เคานททรอนิค จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท (ดูรายละเอยีดของงานตรวจสอบ
ภายในหัวขอ 9.4 ขอ 13 เร่ืองระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน)  ทั้งนี ้สัญญาการทํางานของผูตรวจสอบภายในมีระยะเวลา 
1 ป ซึ่งสามารถตอสัญญาไดปตอป บริษัทยังมีนโยบายจางผูตรวจสอบอิสระจากภายนอกในชวง 1 - 2 ปนี้ แตอยางไรกต็าม บริษัทมี
แผนการที่จะสรรหาบุคลากรตรวจสอบภายในของบริษัทเอง  

 
 


