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2.0 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 
2.1 ประวัติความเปนมา  

 
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้น เมือ่วันที่ 8 สิงหาคม 2531 โดยนายจตุพร สิหนาทกถกุล 

และนายแพทยเจริญ มีนสุข ภายใตชื่อ “บริษัท แอล. เจ. เอ็นเตอรไพรส จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 1 ลานบาท  
แบงออกเปน 10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนถนนบางนา-ตราด 
ตอมาเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2532 บริษัทไดจดทะเบียนเปลีย่นชือ่เปน “บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด”   
 

ในป 2533 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนของบริษัท จากเดิม 1 ลานบาท เปน 150 ลานบาท ในราคาเสนอ
ขายหุนสามัญเพิม่ทุนหุนละ 100 บาทใหแกผูถือหุนเดิม โดยไดชําระคาหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวเต็มมูลคา ตอมาในป 2534 บริษัท
ไดดําเนินการเพิ่มทุนของบริษัทขึ้นอีกจากเดิม 150 ลานบาท เปน 300 ลานบาท ในราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนหุนละ 100 บาท
ใหแกผูถอืหุนเดิม และไดดําเนินการจดทะเบียนแกไขเปลี่ยนแปลงมลูคาหุนที่ตราไวจากเดิมหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 10 บาท
ตามลําดับ  ตอมาในป 2547 บริษัทไดดําเนินการลดทุนของบริษัทจากเดิม 300 ลานบาท เปน 150 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ลางขาดทุนสะสมของบรษัิท 
 

บริษัทไดเร่ิมดําเนินการรักษาพยาบาลในป 2536 ปจจุบันมโีรงพยาบาลภายใตการดําเนินงานจํานวน 1 แหง คือ  
โรงพยาบาลไทยนครินทร มีเตียงเพื่อใหบริการ (Licensed Beds) ทั้งสิ้น 350 เตียง ประกอบดวย อาคารใหญ 2 หลัง อาคารหนาสูง 
14 ชั้น และอาคารหลังสูง 7 ชั้น ต้ังอยูถนนบางนา-ตราด ก.ม. 3.5 แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร และเปดใหบริการ
อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2536 บริษัทมีเว็บไซตชื่อ www.thainakarin.co.th 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ําคัญ 
 

• ในป 2536 บริษัทไดลงทุนในบริษัท เจ.ที.เพลซ จํากัด กบัรวมกับนายจตุพร สิหนาทกถากุล และหมอม
ราชวงศถนัดศรี สวัสดิวัฒน เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารในโรงพยาบาลไทยนครินทร  โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 42  
 

• ในป 2542 โรงพยาบาลไทยนครินทรไดรับคัดเลือกจากกระทรวงสาธารณสุข  ใหเขารวมโครงการนํารอง 
ICD-10 TM1  ผูเขารวมโครงการนี้ประกอบดวย โรงเรยีนแพทยตางๆ เชน โรงพยาบาลจฬุาฯ  โรงพยาบาลศิริราช และโรงพยาบาลของ
รัฐ อื่นๆ  รวมทั้งสิ้น 20 โรงพยาบาล ทั้งนี้ โรงพยาบาลไทยนครินทรเปน 1 ใน 2 โรงพยาบาลเอกชน ที่ไดรับคัดเลือกเขารวม  โครงการ
นํารอง ICD-10 TM นี ้ พัฒนาจากระบบวิเคราะหโรคระหวางประเทศ (ICD-10) และโรงพยาบาลมีแผนเตรียมที่จะนํา ICD-10-TM  
มาใชงานหลังจากกระทรวงสาธารณสุขไดพัฒนาฐานขอมูลรหสัโรคฯ แลวเสร็จ  ซึ่งการที่บริษัทนําระบบ  ICD-10-TM มาใชในองคกร 
ทําใหบริษัทสามารถติดตามความเคลื่อนไหวของโรคที่เกิดแกผูปวย ศึกษา วิเคราะห และคาดการณแนวโนมของโรคที่อาจเกิดขึน้ เพ่ือ
ประโยชนในการวางแผนนโยบายทัง้ในดานการรักษาพยาบาล การวางแผนการตลาด และการบริหารงานภายในโรงพยาบาล รวมถึง
การติดตามและประเมินผลลัพธดานคุณภาพในการรักษาพยาบาลอนัเปนเปาหมายหลักขององคกรไดดวย    
                                                           
1 ICD-10 ยอมาจาก International Classification of Diseases and Related Health Problem, 10th Revision  ซ่ึงไดแก  บัญชีจําแนกโรค

ระหวางประเทศ ฉบับแกไขครั้งที่ 10   เปนแนวคิดในการจัดกลุมโรคเปนหมวดหมู เร่ิมพัฒนาขึ้นตั้งแตในป ค.ศ. 1785 หรือ พ.ศ. 2328 
โดยมีการกําหนดรหัสตัวอักษร / ตัวเลข (Alphanumeric code) เปนสัญลักษณแทนโรคหรือปญหาทางสุขภาพ เพื่อประโยชนในการศึกษา 
จัดเก็บขอมูล วิเคราะหและวิจัย โดยแบงมีองคประกอบสําคัญ 2 ระบบ ไดแก ระบบการจัดหมวดหมูของโรคและปญหาสุขภาพตางๆ ที่พบ
ในมนุษย  และระบบรหัสโรคและรหัสปญหาสุขภาพ  

 
ตอมาในป 2543 สํานักงาน นโยบายและแผนสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข ไดของบประมาณจากองคการอนามัยโลก เพื่อดําเนิน
โครงการศึกษาและพัฒนาปรับปรุง ICD-10 ใหเหมาะสมกับการใชงานในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น จึงเกิดเปน โครงการ ICD-10-TM หรือ 
International Classification of Diseases and Related Health Problem 10th Revision, Thai Modification ขึ้น  
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• ในเดือนมีนาคม 2546 บริษัทไดรับประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (HA/2 : Hospital 
Accreditation) จากสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (The Institute of Hospital Quality Improvement and 
Accreditation of Thailand, HA (Thailand))  
 

• ในเดือนมกราคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดมีมติใหลดทุนจดทะเบียนจาก 300 ลานบาท เปน 150  
ลานบาท โดยลดมูลคาหุนที่ตราไวจาก 10 บาท เปน 5 บาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลางขาดทุนสะสมของบริษัท ณ 30 เมษายน 2547 
จากขาดทุนสะสมเดิม 157.35 ลานบาท ลดลงเหลอืเปน 7.35 ลานบาท โดยบริษัทไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเสร็จ
เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2547 
 

• ในเดือนเมษายน 2547 บริษัทไดขายหุนทั้งหมดที่ถืออยูในบริษัท เจ.ที.เพลซ จํากัดใหแกบุคคลภายนอก
เนื่องจาก เจ.ที.เพลซ ประสบปญหาขาดทุนจากการดําเนินงานมาโดยตลอด 
 

• ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2547 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด กบักรมพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย โดยไดเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด” เปน “บริษัท โรงพยาบาล 
ไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)” และไดดําเนินการเปลี่ยนมูลคาหุนทีต่ราไวของบริษัทจากเดิมหุนละ 5 บาท เปนหุนละ 1 บาท รวมทั้ง
ไดดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทขึ้นอีก 30 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 30 ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไว 
หุนละ 1 บาท เปนผลใหบริษัทมีทนุจดทะเบียนจากเดิม 150 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 150 ลานหุน เปน 180 ลานบาท  
แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 180 ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท ตามลําดับ โดยหุนสามญัเพิ่มทุนจํานวน 30 ลานหุน
ดังกลาวจะเสนอขายใหกับประชาชนทั่วไปทั้งจํานวน (คิดเปนรอยละ 16.67 ของหุนทีอ่อกและจาํหนายแลวทั้งหมดของบริษัท 
ภายหลังที่ไดมีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน) ในการนี ้ บริษัทมคีวามประสงคที่จะนําหุนสามัญ และหุนสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทเขาจดทะเบียนเพื่อเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม ณ ปจจุบัน บริษัทมีทุนชําระแลวเปนจํานวน 150 
ลานบาท แบงออกเปน 150 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 

• เมื่อเดือนเมษายน ป 2548 โรงพยาบาลเปดใหบริการศูนยโรคหัวใจ และเปดใหบริการศูนยหัวใจอยางเปน
ทางการในเดือนพฤษภาคม 2548  
  

                                                           
2  HA หรือ Hospital Accreditation หรือมาตรฐานโรงพยาบาลที่ผานการรับรองคุณภาพโดยสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 

(พรพ.)  โดยเปนกลไกกระตุน หรือเปนกระบวนการเรียนรู ทําใหองคกรเกิดการเรียนรู การประเมิน และพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  HA มีแนวคิดหลักในการเนนผูปวยเปนศูนยกลาง และการทํางานเปนสหวิชาชีพ 

 

 การเนนผูปวยเปนศูนยกลาง คือ การดูแลผูปวยโดยมีการสอบถามความตองการของผูปวย การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการพิทักษสิทธิ 
ความเช่ือ และศักดิศรีความเปนมนุษยใหกับผูปวย  สวนการทํางานเปนสหวิชาชีพ คือ การจัดการกับปญหาที่ไมควรเกิด เพื่อปรับปรุงการ
บริหารทรัพยากร คน เงิน วัสดุ และสถานที่ ที่ไมสมดุลในแตละหนวย ใหทุกองคประกอบสมดุลและเปนประโยชนสูงสุดแกผูปวย   โดยรวม 
HA คือ การบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาตอเนื่อง บนแนวคิดพื้นฐานที่มุงเนนผูปวยเปนศูนยกลางของการปฏิบัติงานของโรงพยาบาล 
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21.72% 11.63% 33.32%  33.33% 

100% 

2.2 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษัท 
 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 บริษัทไมไดมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมใดๆ และบริษัทมีโครงสรางการถือหุน 

ดังนี้ 
 

กลุมครอบครัว 
สิหนาทกถากุล 

 บริษัท สยามสินทรัพย
พัฒนา จํากัด  

ครอบครัว 
อัตศาสตร  อื่นๆ* 

 
 
 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) 

 
 (หมายเหตุ * รายละเอียดผูถือหุนอื่นๆ แสดงอยูในหัวขอ 8.2 เร่ืองโครงสรางผูถือหุน) 

 
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยไดรับใบอนุญาตจากกระทรวง 

สาธารณสุข เลขที่ 10201000745 ใหประกอบกิจการสถานพยาบาลลักษณะโรงพยาบาลทั่วไป ขนาด 350 เตียง ปจจบุันมีจํานวน
เตียงที่ใหบริการจริง (Actual Beds) ทั้งสิ้น 214 เตียง เพ่ือใหบริการรักษาผูปวยทั้งผูปวยในและผูปวยนอกตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทมี
แพทยผูเชีย่วชาญเฉพาะโรค พรอมทั้งอุปกรณทางการแพทยที่ทันสมัย  

 
ณ วันที่  31 กรกฎาคม 2548 โรงพยาบาลไทยนครินทร มีจํานวนเตียง 214 เตียง โรงพยาบาลมีหองพักคนไขเพ่ือให

บริการทั้งในลักษณะหอง VIP, หอง DELUXE, หองคนไขเด่ียว และหองคู ตลอดจนหองพักคนไขประเภท 5 เตียง เปนตน นอกจากนี้  
มีบริการหอง ICU หอง CCU หองผาตัดใหญ หองผาตัดเล็ก และหองตรวจโรคทั่วไปกวา 30 หอง  

 
นอกจากนี ้ บริษัทยังมีรายไดจากการใหเชาพ้ืนที่เพ่ือรานคาตางๆ โดยต้ังอยูบริเวณพืน้ที่ชั้น B G และ L เชน  

รานดอกไม รานมินิมารท บริการอินเตอรเน็ต รานเสื้อผาเด็ก รานแวนตา มุมกาแฟ ศูนยอาหารเชลลชวนชิม และทีจ่อดรถในรมกวา 
300 คัน โดยบรษัิทจะทําสัญญาเชาพ้ืนที่กับรานคาเหลานี้โดยมีสัญญาเชาระยะเวลา 1-3 ป โดยสามารถตอสัญญาไดอีกคราวละ  
1-3 ป  
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2.3 โครงสรางรายได  
 

 โครงสรางรายไดของบริษัทในระยะ 4 ปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2545 ถึง 2548 
                         (หนวย : ลานบาท) 

 สําหรับปส้ินสุด 31 กรกฎาคม 
 2545 รอยละ 2546 รอยละ 2547 รอยละ 2548 รอยละ 
รายไดจากกิจการโรงพยาบาล         
 คาตรวจรักษาและผาตัด 184.98 38.59 192.37 39.19 212.95 39.90 244.26 40.80 
 คายาและเวชภัณฑ 184.92 38.58 184.49 37.59 204.79 38.37 225.36 37.65 
 คาหองและอาหาร 45.23 9.44 46.82 9.54 49.80 9.33 55.26 9.23 
 คาอุปกรณทางการแพทย 24.51 5.11 25.49 5.19 24.72 4.63 27.90 4.66 
 คา Lab และ X-Ray 57.96 12.09 59.10 12.04 63.38 11.87 71.02 11.86 
 สวนลดจาย (28.15) (5.87) (29.08) (5.92) (32.35) (6.06) (37.78) (6.31) 

รวม 469.45 97.94 479.20 97.63 523.29 98.04 586.02 97.90 
คาเชา 5.35 1.12 5.30 1.08 5.26 0.99 4.96 0.83 
รายไดอ่ืนๆ 4.53 0.94 6.33 1.29 5.17 0.97 7.64 1.28 

รวมรายได 479.34 100.00 490.83 100.00 533.73 100.00 598.62 100.00 

 
2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกจิ    

 
บริษัทมีเปาหมายในการพัฒนาโรงพยาบาลไทยนครินทรใหเปนหนึ่งในโรงพยาบาลเอกชนชั้นนํา ศูนยรักษาพยาบาล

เฉพาะโรค และพฒันาสูความเปนตติยภูมิทางการแพทย (Tertiary Medical Care) ในดานการแพทยในบางสาขาที่เหมาะสม ไดแก 
ทางดานโรคหัวใจและหลอดเลอืด โรคกระดูกและขอ ดานไตเทียมและการผาตัดเปลีย่นไต  ทั้งนี้ บริษัทมีแผนงานในระยะแรก 3 ป 
ขางหนา กลาวคือ มีการใหบริการรักษาพยาบาลที่สมบูรณแบบ โดยเปนศูนยรักษาโรคเฉพาะทาง ใหบริการโดยผูเชี่ยวชาญทาง
การแพทย บุคลากร และความพรอมของอุปกรณและเครื่องมอืทางการแพทย เพ่ือจะไดไมตองมีการสงผูปวยไปรับการรกัษาเพิ่มเติม
ยังสถานพยาบาลอื่น  ปจจัยในการพัฒนาไปสูการเปนตติยภูมิทางการแพทย (Tertiary Medical Care) อาจพิจารณาไดจาก ความ
ตองการของประชากรกลุมเปาหมาย จํานวนแพทยผูเชี่ยวชาญ อุปกรณและเครื่องมือแพทยที่ครบครัน ศักยภาพของทีมพยาบาลและ
ทีมสนับสนุนในการใหการรักษาพยาบาลผูปวยในขัน้สูง 

 
จากสถิติรายงานการศึกษาประเภทผูปวยของโรงพยาบาลไทยนครินทร ประชากรกลุมเปาหมายของบริษัทมีความ

เจ็บปวยในดานโรคหัวใจและหลอดเลือดสูงมากขึ้นเรือ่ยๆ  และยังไมมีโรงพยาบาลใดในบริเวณรัศมี 10 กโิลเมตรรอบโรงพยาบาลไทย
นครินทรที่สามารถใหบริการการแพทยในระดับสูงสดุนี้ได  ในขณะที่ปจจบุันบริษัทมีความพรอมทั้งแพทยผูเชี่ยวชาญ ทีมงาน
สนับสนุน และเครื่องมือที่ทันสมัย จึงเปนโอกาสทางธุรกิจอยางดียิ่ง 

 


