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1.0 ปจจัยความเสี่ยง 
 

ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทจําแนกไดดังนี้ 
 

1.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย 
 

การประกอบธุรกจิโรงพยาบาลมีความจําเปนตองใชบุคลากรดานการแพทยที่มีความรู ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญ เชน แพทย ทันตแพทย พยาบาล เภสัชกร เปนตน ดังนัน้ บริษัทอาจไดรับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรดังกลาว
เนื่องจากภาวะการแขงขันที่เพ่ิมมากขึ้นในการใหบริการรักษาพยาบาลในปจจุบัน ประกอบกับการพัฒนาบุคลากรดังกลาวใหมีความ
ชํานาญตองใชระยะเวลานาน ทําใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเปนทีต่องการอยางมากในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนตางๆ โดย ณ 31 
กรกฎาคม 2548 บริษัทมแีพทยประจําและแพทยนอกเวลารวมประมาณ 179 คน ทนัตแพทยจํานวน 30 คน และพยาบาลจํานวน  
404 คน ที่ผานมาบริษัทไมมีปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยและพยาบาล 

 
สําหรับการบริหารดานบุคลากรแพทยใหมีความเพียงพอในการใหบริการ ในทุกตนเดือนบริษัทจะมีการจัดทํา

ตารางเวลาการตรวจของแพทยผูเชี่ยวชาญในแตละสาขาอยางชัดเจนในแตละชวงเวลา เพ่ือใหม่ันใจไดวาโรงพยาบาลมีแพทยคอย
ใหบริการแกผูปวยตลอด 24 ชั่วโมง ทีผ่านมาบรษัิทไมมีปญหาดานการขาดแคลนแพทย แตอยางไรก็ตามบริษัทและผูบริหารของ
บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรทางแพทย จึงมนีโยบายในการรักษาความสัมพันธอันดีกับแพทยผูเชี่ยวชาญตางๆ  และ
อํานวยความสะดวกและคลองตัวในการตรวจรักษา ไมวาจะเปนในดานสถานที่ อุปกรณและเครื่องมือแพทยตางๆ สําหรับดาน
พยาบาล บริษัทยงัมีการใหทุนการศึกษาแกนักเรยีนพยาบาลเพื่อเปนชองทางหนึ่งในการสรรหาบุคลากรของบริษัท 

 
บริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหบุคคลากรแพทย พยาบาล และพนักงานในฝายอื่นๆ  เขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการและเสนอแนะแนวทางการใหบริการและสงเสริมการพัฒนาความรูและทักษะแกบุคลากรอยางตอเนือ่ง อาทิ การที่โรงพยาบาล
ไดรับ HA (รายละเอียดของ HA แสดงในหัวขอ 2.1 เร่ืองประวัติความเปนมา) ทําใหเกดิองคประชุมตางๆ ดานแพทยและพยาบาล โดย
มีแนวคิดหลักในการเนนผูปวยเปนศูนยกลาง เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานที่
เหมาะสม มุงสรางขวัญและกําลังใจเพื่อสรางความผูกพันระหวางบุคลากรและองคกรในระยะยาว อีกทั้ง บริษัทยังพัฒนา
ความสัมพันธระหวางองคกรกับโรงพยาบาลชั้นนําอืน่ๆ ทัง้โรงพยาบาลของรัฐบาลและโรงพยาบาลเอกชนเพื่อประโยชนในการแบงปน
คณะแพทยที่มีชือ่เสียงและความเชีย่วชาญเฉพาะดานมาใหการรักษาที่โรงพยาบาล  
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1.2 ความเส่ียงจากการแขงขันในธรุกิจโรงพยาบาลที่มีแนวโนมเพิม่มากขึ้น  
 

ในปจจุบัน พบวา การประกอบธุรกิจโรงพยาบาลมีภาวะการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น ทั้งจากการควบรวมของกจิการ
โรงพยาบาลหลายแหง การที่โรงพยาบาลตางตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพิ่มมากขึ้น การเปดใหบริการของทาอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ  ซึ่งคาดวาจะเปดใหบริการในป 2549  และการที่ประชาชนหันมาใหความสําคัญกับสุขภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสวนหนึ่ง
เปนผลมาจากการสงเสริมนโยบายดานสาธารณสุขของรัฐบาล ปจจุบันโรงพยาบาลเอกชนตางใชกลยทุธทางการแขงขนัทั้งในดาน
ราคาและดานคุณภาพการใหบริการเพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาดของตนเชนเดยีวกับโรงพยาบาลเอกชนอื่นๆ  ประกอบกับที่ผาน
มา อัตราการเขารักษาพยาบาลเฉลี่ยของโรงพยาบาลอยูในระดับทีไ่มสูงนักเมื่อเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลอื่น สวนหนึ่งเปนผลมา
จากนโยบายในการดูแลรักษาผูปวยใหมีจํานวนหองตรวจเพียงพอในการใหบริการเพื่อผูปวย   อาท ิโรงพยาบาลมีนโยบายในการแยก
หองพักในแตละชัน้ตามแตละประเภทของผูปวยในและการจําแนกโรค โดยจะคํานึงถงึประโยชนสูงสุดของผูปวยเปนหลัก ทั้งในดาน
ความปลอดภัย ประเภทการดูแลรักษาพยาบาล ความสะดวกของผูปวย  จึงทําใหโรงพยาบาลจําเปนตองเปดใหบริการหองพักถึง 4 
ชั้นดวยกัน  สําหรับอัตราการใชบริการของผูปวยนอกนั้น จะพบวา ทีผ่านมาโรงพยาบาลมีปริมาณผูปวยนอกมาใชบริการสูงเปนบาง
เวลา กลาวคือ ในชวงเชาและชวงเย็นหลังเวลาเลิกงาน และในวันเสารอาทิตยปริมาณผูปวยที่มาใชบริการจะเพิ่มขึ้นสูงถึงรอยละ 70 -
80 ของหองตรวจ ดังนั้น โรงพยาบาลจึงจําเปนตองมีการเพิ่มหองตรวจใหมีจํานวนเพียงพอในการใหบริการเพื่อผูปวยจะไมตองรอนาน   

 
บริษัทจะมุงเนนในการรักษาสวนแบงทางการตลาดโดยพัฒนามาตรฐานการรักษาพยาบาลและมาตรฐานการ

ใหบริการเพื่อสรางความพอใจสูงสุดใหแกผูที่มาใชบริการของโรงพยาบาล  โดยมุงเนนที่ความเปนหนึ่งในโรงพยาบาลเอกชนที่มีแพทย
และพยาบาลที่มีคุณภาพ และมีความพรอมดานอุปกรณทางการแพทยทันสมัย  โดยบริษัทเปนหนึ่งในโรงพยาบาลที่ไดรับ
ประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (HA : Hospital Accreditation) จากสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (The 
Institute of Hospital Quality Improvement and Accreditation of Thailand, HA (Thailand)) (รายละเอียดของ HA แสดงในหัวขอ 
2.1 เร่ืองประวัติความเปนมา)  

 
 นอกจากนี ้ บริษัทจะใชกลยุทธในการสรางฐานลูกคาใหมและการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น

และเพิ่มอัตราการเขารักษาพยาบาลของผูปวย โดยการเปดศูนยเฉพาะโรคตางๆ อาท ิ ศูนยโรคหัวใจ เปดใหบริการเมื่อเดือน
พฤษภาคม 2548 และจะมีการเปดศูนยกระดูกและขอซึ่งคาดวาจะเปดใหบริการในไตรมาส 1 ป 2549 นี้ ซึ่งจะสงผลใหอตัราการเขา
รักษาพยาบาลทั้งคนไขในและคนไขนอกเพิ่มมากขึ้น การปรับปรุงสถานที่และขยายคลีนิกที่มีอยูแลวใหรองรับการบริการไดมากขึ้น 
การจัดหาอุปกรณเครื่องมือแพทยที่ครบครันและทนัสมัย การอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีความรู ความสามารถในการใช
ภาษาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น มีการปรับปรุง (Renovate) พ้ืนที่ใหบริการ รวมถึงการบริหารตนทุนการดําเนินงานของบริษัทใหเกิด
ประโยชนสูงสุด การพัฒนาจากการเปนโรงพยาบาลทั่วไป (General Hospital) สูโรงพยาบาลระดับตติยภูมิทางการแพทย (Tertiary 
Medical Care) อันไดแก การที่โรงพยาบาลไทยนครินทรสามารถใหบริการทางการแพทยที่ครบวงจร โดยไมตองมขีอจํากัดทาง
การแพทยเปนเหตุใหจําเปนตองสงผูปวยไปรักษาตวัยังโรงพยาบาลอืน่  
 

1.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐั 
 

การที่บริษัทไมไดเขาโครงการประกนัสังคมและไมไดเขาโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคของรัฐบาล เปนเหตุผลหนึ่งที่ทํา
ใหจํานวนผูใชบริการของโรงพยาบาลไมสูงมากนักเมื่อเทียบกับโรงพยาบาลอื่น แตอยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการใหบริการ
รักษาพยาบาลที่เปนทางเลอืกใหแกผูที่ประสงคจะไดรับการรักษาพยาบาล การเอาใจใส และความพึงพอใจจากการใหบริการใน
ระดับสูง หากในอนาคตรัฐบาลมีการปรับเปลีย่นนโยบายดานสาธารณสุขใหมโดยเอื้อประโยชนใหประชาชนมากยิ่งขึน้ อาจทําให
ผูใชบริการในปจจุบันของโรงพยาบาล เปลีย่นไปใชบริการของโรงพยาบาลของรัฐหรือและโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการ อยางไรก็
ตาม บริษัทตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงดังกลาว จึงมุงเนนการพัฒนาการรักษาพยาบาลและการใหบริการที่ดี เพ่ือสรางความพอใจสูงสุด
ใหแกผูใชบริการ 
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1.4 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผูถือหุนรายใหญ ถือหุนในบริษทัอยางมีนัยสําคัญ   
 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ประกอบดวย ผูถือหุนประเภทบุคคลธรรมดาจํานวน 3 ราย และผูถอืหุนประเภทนิติบุคคล
จํานวน 1 ราย ไดแก นายจตุพร สิหนาทกถากุล นายสชุาติ สิหนาทกถากุล และนางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล (ตอไปนี้เรียกวา 
“ครอบครัวสิหนาทกถากุล”) และบริษัท สยามสินทรพัยพัฒนา จํากัด (ซึ่งเปนบริษัททีถ่ือหุนโดยครอบครวัสิหนาทกถากุล) ตามลําดับ 
ซึ่งภายหลังที่ไดมีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชนในครั้งนี้ ผูถอืหุนรายใหญของบริษัททั้ง 4 รายดังกลาว จะถือหุนรวมกัน
คิดเปนรอยละ 45.88 ของหุนทีอ่อกและจําหนายแลวทั้งหมดของบรษัิท ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว สามารถออกเสยีงลงคะแนน
คัดคานในที่ประชุมผูถือหุน ในเร่ืองที่กฎหมาย หรือขอบังคับของบริษัทกําหนดใหใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถอืหุนที่เขาประชุมและมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนได  

 
1.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพากลุมผูถือหุนรายใหญ 

 
ปจจุบัน บริษัทไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากบริษัท สยามสนิทรัพยพัฒนา จํากัด ซึ่งเปนผูถอืหุนรายใหญของ

บริษัท โดย ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 บริษัทมยีอดเงินกูยืมจากบริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด เทากับ 168 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 45.57 ของหนีส้ินรวมของบริษัท ในปจจบุันบริษัทไมมีวงเงินกูระยะยาวกบัสถาบันทางการเงนิอื่นใด ดังนั้น ในอนาคตหาก
บริษัทไมไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากกลุมผูถือหุนรายใหญรายดังกลาว อาจสงผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทได  

 
  บริษัทมีความสามารถในการชําระคืนดอกเบี้ยตามสญัญามาตลอด และยงัสามารถจายคืนเงินกูบางสวนไดเมื่อ
บริษัทมีเงินหมุนเวียนเพียงพอ   ปจจุบนั บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงอัตราสวนความสามารถชําระ
ดอกเบีย้ของบริษัทอยูที ่ 9.85 เทา ซึ่งถือไดวาเปนอัตราที่สูงและมสีภาพคลองและมคีวามสามารถชําระภาระผูกพันที่ดี  นอกจากนี้ 
บริษัทจะนําเงินทีไ่ดจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแกประชาชนทั่วไปในครั้งนี้บางสวนไปใชในการชําระหนี้กับบริษัท สยามสินทรัพย
พัฒนา จํากัด ดังนั้น บริษัทมีความเชื่อม่ันวา บริษัทจะสามารถชําระหนี้เงินกูยืมแกบริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด ไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญา และภายหลังการเขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ทําใหบริษัท
สามารถเพิ่มชองทางในการระดมทุนจากประชาชนไดอีกทางหนึ่ง (รายละเอยีดของเงินกูยืมแสดงอยูในหัวขอ 11.1 เร่ืองรายการ
ระหวางกัน) 

 
1.6 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทไมมีที่ดินเปนของตัวเอง 

   
ในปจจุบัน โรงพยาบาลไทยนครินทรต้ังอยูบนที่ดินทีบ่ริษัททําสัญญาเชาระยะยาว 30 ป กบับุคคลภายนอก ซึ่งจะครบ

อายุสัญญาในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 หรืออีก 12 ปขางหนา โดยบริษัทสามารถตออายุสญัญาเชาตอไปอีกคราวละ 5 ป (ทั้งนี ้
รายละเอยีดสัญญาการเชาแสดงอยูในหัวขอ 5.2 รายละเอียดของสัญญาในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ) โดยการยินยอมทั้งสองฝาย 
และในกรณีทีผู่ใหเชามคีวามประสงคจะขายที่ดินกอนครบกําหนดสัญญาหรือเมื่อครบกาํหนดสัญญา ผูใหเชาจะใหสิทธแิกผูเชาใน
การเจรจาซื้อที่ดินกอน โดยผูใหเชาจะแจงผูเชาเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวา 12 เดือนกอนที่จะตกลงกับบุคคลอืน่  

 
ทั้งนี้ หากบริษัทไมสามารถขอตออายสุัญญาได จะมีผลกระทบตอการดําเนินการของโรงพยาบาล อยางไรก็ตาม 

บริษัทและผูบริหารตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงมีนโยบายในการรักษาความสัมพันธที่ดีกับเจาของที่ดิน และปฏิบติัตามเงื่อนไข
ตางๆ ที่ระบุไวในสัญญาอยางเครงครัด 

 



แบบ 69-1 
 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 5  

1.7 ความเส่ียงจากการไดรบัอนญุาตจากตลาดหลักทรพัยเอ็มเอไอ เพือ่รบัหุนสามัญของบริษทัเปนหลักทรัพย
จดทะเบียน 
   

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุตอประชาชนทั่วไปในครั้งนี้กอนทีจ่ะไดรับทราบผลการพิจารณา
ของตลาดหลักทรพัยเอ็มเอไอ (“ตลาดหลักทรัพย”) ในการรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทัง้นี ้ บริษัทไดยื่น 
คําขอและเอกสารประกอบการยื่นคําขอใหรับหุนสามญัเพิ่มทุนของบรษัิทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในวันที่ 6 
พฤษภาคม 2548 ซึ่งขณะนี้ตลาดหลักทรัพยอยูระหวางการพิจารณาการรับหลักทรัพยของบริษัทเขาเปนหลกัทรัพยจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย อยางไรก็ตาม บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัทเปนอยางดแีลวเห็นวา หุนสามัญของบริษัทมคุีณสมบัติครบถวนตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพย เร่ือง การรับหุนสามัญหรือ 
หุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 (รวมทั้งที่แกไขเพ่ิมเติม) ที่จะสามารถเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยได ยกเวนคุณสมบัติเร่ืองการจัดต้ังกองทุนสํารองเลีย้งชีพ และการกระจายการถือหุนรายยอยซึ่งบริษัทจะตองมีผูถือ
หุนรายยอยไมนอยกวา 300 ราย และถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 20 ของทุนชําระแลวของบริษัท  
 

ดังนั้น บริษัทยังคงมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนญุาตจากตลาดหลักทรัพยใหหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียน ดวยเหตุดังกลาว ผูลงทุนอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทในตลาดรองหรืออาจไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได หรือหากบริษัทไม
สามารถกระจายหุนตอประชาชนทั่วไปเพื่อใหมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยได 

 
  


