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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุม
ภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปน
ของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัด
การโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร 
เปนตน  
    
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  

บริษัทฯ ไดมีการจัดทํางบประมาณประจําป แยกรายละเอียดเปนรายเดือน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
วัตถุประสงคเพื่อใชเปนเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงาน  
   

 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และได

พิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก
พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานใน
ลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง 
ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
บริษัทฯ มิไดมีการใหผลประโยชนอื่นใดแกพนักงาน นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส  
   
   

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ และมีการกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิด
ชอบใหผูบริหารและพนักงานอยางเปนลายลักษณอักษร  
   

 



เอกสารแนบ 3  บริษัท ทีอารซี คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3 หนาที่ 2 

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน 
หรือไม  

   มี   ไมมี 
บริษัทฯ ไดมีการจัดทําจริยธรรมธุรกิจอยางเปนลายลักษณอักษรและประกาศใหพนักงานทุกทานรับทราบและปฏิบัติ
ตาม   
   

 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการ

บริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานที่สามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันของระบบการทํางาน และมีระบบการ
ควบคุมที่รัดกุม และสามารถปองกันการทุจริตได  
   

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะ

ยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเปนธรรมตอคูคา และลูกคาเสมอมา ธุรกิจของ
บริษัทฯ เปนงานบริการจึงตองไดรับความไววางใจซึ่งเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินธุรกิจ  
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจ
มาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถ
รองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภค
สินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยง
ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
    
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มา

จากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 

บริษัทฯ มีการจัดประชุมผูบริหารทุกสัปดาห เพื่อรายงานความคืบหนาของงาน วิเคราะหปญหาและความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้น ทั้งโครงการที่ไดรับงานแลว และโครงการที่บริษัทฯ มีแนวโนมที่จะไดรับงาน และไดมีการบันทึกรายงานการประชุม
ทุกครั้ง   

 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 

ผูบริหารของบริษัทฯ จะทําการวิเคราะหถึงเหตุการณปจจุบัน ปจจัยที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจเปนประจําทุกสัปดาห  
   
   

 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความ

เส่ียงเหลานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

ในที่ประชุมผูบริหารทุกทานตองรายงานความคืบหนาของงานที่อยูในความรับผิดชอบ ปญหาที่เกิดขึ้น และแนวทางใน
การแกไขเปนประจําทุกครั้งที่มีการประชุม  
   

 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
  ใช   ไมใช 

จากการประชุมผูบริหาร เมื่อไดรับขอสรุปแนวทางการแกไขหรือปองกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผูบริหารจะนําขอมูลที่ไดรับ 
ไปแจงใหแกผูที่เกี่ยวของทราบเพื่อนําไปปฏิบัติงาน  
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2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมผูบริหารเปนประจําทุกสัปดาห เพื่อติดตามผลการบริหารงาน จากแนวปฏิบัติที่ไดมอบหมาย
ใหนําไปปฏิบัติเพื่อปองกันและบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของแตละหนวยงาน  
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา แนวทางที่ฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดัง

กลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

    
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปน

ลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร และประกาศใหพนักงานทุกทานทราบและ
ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน   
   

 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกัน

และกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสิน  

   ใช   ไมใช 
บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่และผูรับผิดชอบในงานแตละงานอยางชัดเจน เปนแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน 
และปองกันการเกิดการทุจริต   
   

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทมี

มาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคตวา ตองมีการตรวจสอบโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ถึงความสมเหตุสมผลของรายการ การตรวจสอบราคาและเงื่อนไข
ตาง ๆ ของรายการวาเปนไปตามเงื่อนไขปกติของธุรกิจหรือไม และเพื่อความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการ
บริษัทมีมติใหบริษัทฯ สามารถเขาทํารายการระหวางกันที่เปนธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เชน การรับงานกอ
สราง การจางงานตอ ที่มีมูลคารายการไมเกินกวา 30 ลานบาท ภายใตเงื่อนไขวารายการดังกลาวตองกระทําดวยราคา
และเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปนไปตามเงื่อนไขปกติของธุรกิจ และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และใหนํารายการ
ระหวางกันดังกลาวเขาที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและใหความเห็น
ตอไป  สวนรายการระหวางกันตอไปนี้ จะตองถูกนําเสนอเขาที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
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บริษัทเพื่อใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความสมเหตุสมผลในการทํารายการ และมีมติอนุมัติใหทํารายการดัง
กลาว กอนการตกลงเขาทํารายการ   
1. รายการระหวางกันที่มิใชธุรกิจปกติ หรือที่ไมไดสนับสนุนธุรกิจปกติ  
2. รายการระหวางกันที่กระทําดวยราคาและ/หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่แตกตางจากราคา         และ/หรือเงื่อนไขปกติที่กระทํา
กับบุคคลภายนอก    
3. รายการระหวางกันที่เปนธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ภายใตราคาและเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปนไปตามเงื่อนไขปกติ
ของธุรกิจ ที่มีมูลคารายการเกินกวา 30 ลานบาท   
และเมื่อบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติใหเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และใหมีการเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในธุรกรรมที่เกิดขึ้น  
 

3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น 
ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
กรรมการผูที่มีสวนไดเสียในการทําธุรกรรมนั้น จะตองไมเขาประชุมในวาระดังกลาว และไมมีสิทธิออกเสียง  
   
   

 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและ

พิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯ ไดระบุขอควรปฏิบัติในการทําธุรกรรมที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัทฯ วา ตองคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และใหกระทําเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และ
ประกาศเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหพนักงานทุกทานรับทราบและยึดถือปฏิบัติ  

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทําสัญญาซื้อ

ขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพัน
บริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
   
   
   

 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของดังกลาว

นําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ไดระบุไวชัดเจนในเรื่องของการนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว หรือผูเกี่ยวของ ไมสามารถกระทําได และพนักงานทุกทานไดรับทราบและยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  



เอกสารแนบ 3  บริษัท ทีอารซี คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3 หนาที่ 7 

3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัท
รวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว
ถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
   
   
   

 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  ทั้งนี้ เพื่อลดความ

เส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี 

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของเสมอมา เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนงาน
บริการ จึงตองมีความเชี่ยวชาญ และการไดรับความไววางใจเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินธุรกิจ  
   

 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะนั้น

อีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่
เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูล
อื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งและเปนส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

    
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะกรรมการใช

ประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบ
ตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
พรอมกับการสงหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะแนบเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบการพิจารณาแตละ
วาระการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดทําการพิจารณาและรับทราบลวงหนากอนการเขาประชุมจริง  
   

 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการ

พิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย  7  วัน   ไมใช 

   
   
   

 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนา

ที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
รายงานการประชุมจะมีรายละเอียดของมติที่ประชุม และ/หรือขอสังเกตที่มีการนําเสนอในระหวางการประชุม รวมทั้ง
ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอ  
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจากผูสอบ
บัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 
   
   
   
 

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะ
สมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความ
เปนจริง 

   ใช   ไมใช 
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติ
ตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
    
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารวา

เปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอผลประกอบการของบริษัทฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส ซึ่งคณะ
กรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบวาเปนไปตามเปาหมายและงบประมาณที่ตั้งเอาไวหรือไม  
   

 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่

เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

   
   
   

 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูเขามาทําการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   
   

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะกรรมการ

หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจ
สอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไมมีฝายบริหารของบริษัทฯ 
รวมในที่ประชุม   
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
โดยการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน จะทําการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่ไดทําการตรวจสอบ
เสร็จส้ิน   
   

 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช 

ฝายตรวจสอบภายในจะทําการรายงานความคืบหนาของการปรับปรุงขอบกพรองที่เกิดขึ้น ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
หลังจากที่ถึงกําหนดที่ผูรับการตรวจสอบไดยืนยันวา จะปรับปรุงแกไข หรือเมื่อถึงกําหนดการตรวจสอบหนวยงานนั้นอีก
ครั้งหนึ่ง   

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือสงสัยวา

มีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการ
เงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทฯ ไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ที่จะตองมีหนาที่รายงานเหตุการณดังกลาว
ตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริตนั้นขึ้น หรือสงสัยวาจะเกิดขึ้น  
   

 




