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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางองคกร 

แผนผังองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: * บริษัทฯ ยังไมมีหัวหนาแผนกบัญชี  แผนกการเงิน และแผนกบริหารงานทั่วไป คุณไพฑูรย โกสียรักษวงศ เปนผูรักษา
การอยู โดยผูดํารงตําแหนงสูงสุดในแผนกการเงิน และแผนกบัญชี  คือ นางสาวอุนเรือน สุจริตธรรม ผูจัดการ แผนกการเงิน และ
นางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจัดการ แผนกบัญชี ตามลําดับ 
 
9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 
1. นางไพจิตร รัตนานนท  ประธานกรรมการ - ตัวแทนจากบริษัท เคพีเค 1999 จํากัด 
2. นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล  กรรมการ  
3.  นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ  กรรมการ 
4. นายโลห อิง คี   กรรมการ - ตัวแทนจากบริษัท โรตารี่ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
5. นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ   กรรมการ - ตัวแทนจากบริษัท โรตารี่ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
6. นายทัน เตก เส็ง   กรรมการ - ตัวแทนจากบริษัท โรตารี่ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายการตลาด วิศวกรรม 
 และปฏิบัติการ 

(นายเจมส จอรแดน เฟลมมิ่ง) 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 
(นายพีรศักด์ิ  
สุขเปนแกว) 

ฝายการเงินและบริหารงานทั่วไป 
(รักษาการโดย  

นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ) 

ฝายงานตางประเทศ 
(รักษาการโดย 

นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายควบคุมและตรวจสอบภายใน 

แผนกการตลาด
และวิศวกรรม  

แผนกปฏิบัติการ  แผนกบัญชี  แผนกการเงิน  แผนกบริหารงานทั่วไป  
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7. รศ. นพ. กําจร ตติยกวี  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. รศ. พิเศษ เสตเสถียร  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
9. รศ. ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวอุนเรือน สุจริตธรรม เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
นางไพจิตร รัตนานนท นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ นายโลห อิง คี นางสาวจงกลณี ตัน
สุวรรณ กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน เวนแต

ในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
ที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และการซื้อหรือขายสิน
ทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่น ๆ กําหนด 
เปนตน 

2. กําหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ 
3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให

เปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางยั่งยืน ยกเวนนโยบายหรือการดําเนินงานที่ตองไดรับความเห็น
ชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการ
บริหาร และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของฝายบริหาร 
6. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน 
7. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
การบริหารการจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

8. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ 
9. กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทฯ ในเรื่องตาง ๆ 
10. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเรื่องสําคัญตาง ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

11. อํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ กําหนดให
รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
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ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น  
(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
  

นอกจากนั้น ในกรณีตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมาก
ของกรรมการที่เขารวมประชุม และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้ง
หมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบ

หมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง
กําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
(ฉ) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

 
12. คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติ

งานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือ
หุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ เพื่อใหสอด
คลองตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 
1. รศ. นพ. กําจร ตติยกวี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. พิเศษ เสตเสถียร  กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวศรินทรทิพย เหลามหาเมฆ  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปน
เรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5.  พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป 

6.  พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7.  จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

8.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 
ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของ
และจําเปน    
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได
ตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร  
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่  31 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 
1. นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางไพจิตร รัตนานนท  กรรมการบริหาร 
3.  นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ  กรรมการบริหาร 
4.  นายเจมส จอรแดน เฟลมมิ่ง  กรรมการบริหาร 
5.  นายพีรศักดิ์ สุขเปนแกว   กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เพื่อใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.  กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

3.  ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะ
กรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

4.  พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซึ่ง
สิทธิเพื่อนํามาใชประโยชนในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทําสัญญา
ดังกลาว 

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแลวหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6.  ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี การใหกูยืม การกูยืม การจัดหาวงเงิน
สินเชื่อ รวมถึงการใหหลักประกัน จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และการอื่น ๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียน
กรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ซึ่งตองผานการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทดวย 

7.  พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล  หรือเงินปนผลประจําป 
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทุกไตรมาส และเปรียบเทียบกับงบประมาณ เพื่อเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัท 

9. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คา
ตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานระดับผูบริหาร ตั้งแตระดับผูชวยผูอํานวยการฝายขึ้นไป 

10. ดําเนินการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในแตละคราวไป 

11. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษัททันทีเมื่อตรวจพบหรือสงสัยวา มีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝา
ฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 
 
อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือ
ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด หรือตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย (ถามี) 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตาม
ที่จําเปนหรือเห็นสมควร 
 

9.2.4 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2548 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 
1.  นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ  กรรมการผูจัดการ  

     และรักษาการผูอํานวยการ ฝายการเงินและบริหารงานทั่วไป 
2. นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล  รักษาการผูอํานวยการ ฝายงานตางประเทศ 
3. นายเจมส จอรแดน เฟลมมิ่ง  ผูอํานวยการ ฝายการตลาด วิศวกรรม และปฏิบัติการ 
4. นายพีรศักดิ์ สุขเปนแกว   ผูอํานวยการ ฝายพัฒนาธุรกิจ 
5. นายศักดา ตันติวัฒนกูล  ผูชวยผูอํานวยการ แผนกการตลาดและวิศวกรรม 
6. นายเชวง รีศรีกิตต   ผูชวยผูอํานวยการ แผนกปฏิบัติการ 
7. นางสาวอุนเรือน สุจริตธรรม  ผูจัดการ แผนกการเงิน 
8. นางสาวเรวดี อาจหาญ  ผูจัดการ แผนกบัญชี 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ มีดังนี้ 
1. กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และอาจมอบอํานาจใหผูบริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัทฯ 
2.  เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 
3.  ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
4.  มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน คา

ตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทน
ฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 

5.  มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย เพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อ
ประโยชนของบริษัทฯ รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ตามกรอบที่คณะ
กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมีมติอนุมัติในหลักการไว 

6.  มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

7.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

8.  อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยอยูภายใตกรอบงบประมาณ
ที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแตละป 

9.  ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร และใหกรรมการ
ผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 
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อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่กรรมการผูจัดการ หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอ
บังคับของบริษัทฯ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด หรือตามที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) ที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี)  
 

9.3 การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดสรร
บุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน โดยหลัก
เกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสาม
สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับ
เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
 
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาเบื้องตนถึงบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปนผูมีความรูความสามารถที่สามารถชวยเหลือบริษัทฯ ได จากนั้นนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง 
2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่

อาจมีความขัดแยง  
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
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4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่
อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
(ก) คาตอบแทนกรรมการ 

ม.ค.-ก.ย.2548 
คาตอบแทน คาตอบแทน  

(ลานบาท) 
รูปแบบคาตอบแทน 

นางไพจิตร รัตนานนท 0.000 - 
นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล 0.000 - 
นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ 0.000 - 
นายโลห อิง คี 0.060 คาตอบแทนกรรมการ 
นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ  0.045 คาตอบแทนกรรมการ 
นายทัน เตก เส็ง 0.000 - 
รศ. นพ. กําจร ตติยกวี 0.136 คาตอบแทนกรรมการ 
รศ. พิเศษ เสตเสถียร 0.102 คาตอบแทนกรรมการ 
รศ. ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน 0.102 คาตอบแทนกรรมการ 
หมายเหตุ: กรรมการของบริษัทฯ ในป 2547 ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน คือ นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ นายโลห อิง 
คี นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ และนายกิตติ ชีวเกตุ โดยไมมีคาตอบแทนกรรมการ สําหรับคาตอบแทนกรรมการในป 
2548 ที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดวงเงินจายคาตอบแทนใหกรรมการรวมไมเกิน 2 ลานบาท 
 

(ข) คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
2547 ม.ค. – ก.ย.2548 

คาตอบ
แทน 

จํานวนราย คาตอบแทน
รวม   

(ลานบาท) 

รูปแบบคา
ตอบแทน 

จํานวนราย คาตอบแทน
รวม  

(ลานบาท) 

รูปแบบคา
ตอบแทน 

ผูบริหาร 5 4.75 เงินเดือน และ
โบนัส  

7 8.46 เงินเดือน และ
โบนัส 

หมายเหตุ: คาตอบแทนไมรวมผูจัดการ แผนการเงิน และผูจัดการแผนกบัญชี 
 

9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
บริษัทฯ มีการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นในเดือนพฤษภาคม ป 2548 โดยบริษัทฯ เขารวมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
ทิสโกรวมทุน 1 ซึ่งจดทะเบียนแลว ซึ่งอยูภายใตการบริหารงานของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด ใน
อัตรารอยละ 3-7 ของอัตราคาจาง 
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9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Cost of Best 
Practices) ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญและจํา
เปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการขึ้น 
โดยมุงเนนเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการ ถูกตองตามกฎหมาย และการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอแกผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย และมีการปฏิบัติตอผูถือหุน รวมถึงผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
 

9.5.2 สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือ
นัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 
วัน    
 

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอก เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึง
แรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งไดประกาศให
พนักงานทุกทานรับทราบและปฏิบัติตามตั้งแต 16 มิถุนายน 2548 
 

9.5.4 การประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดยประธานในที่
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและ
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในราย
งานการประชุม 
 

9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ  และงบประมาณของ
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท
ไดกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว โดยคณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติ 
การลงทุนในกิจการรวมคา (Joint Venture) หรือ คอนซอรเตียม (Consortium) ที่มีมูลคาโครงการไมเกิน 500 ลาน
บาท ทั้งนี้ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอ
กําหนดของ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นได บริษัทฯ ไดมีนโยบายในการดูแลใหการทํารายการระหวาง
กันกับบุคคลที่มีความขัดแยง ทั้งนี้ ผูที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ โดย
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางเครงครัด 
 

9.5.7 จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ และลูกจาง เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ตอบุคคลที่มีสวนไดเสียกลุม
ตาง ๆ  โดยไดประกาศใหพนักงานทุกทานรับทราบและปฏิบัติตามตั้งแต 16 มิถุนายน 2548 
 

9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
-  กรรมการที่เปนผูบริหาร 3  ทาน 
-  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 3  ทาน 
-  กรรมการที่เปนอิสระ  3  ทาน 
 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทฯ มีการแยกตําแหนงประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ อีกทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบ
ดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทาน
การบริหารงาน 
 

9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุต
สาหกรรม ซึ่งไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว โดยในป 2548 ที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดวงเงินจายคาตอบ
แทนใหกรรมการรวมไมเกิน 2 ลานบาท สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนความรับผิดชอบ 
 

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง โดยประธานกรรมการเปนผูบริหารการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการ มีหนาที่สรุปประเด็นเรื่องในวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาของกรรมการ เปดโอกาส
และสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็น และประมวลความเห็นและเสนอขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม 
โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีเลขานุการทําหนาที่ใหการสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทํา
หนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
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การเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท รายชื่อกรรมการ 
2547 ม.ค.-ก.ย. 2548 

1. นางไพจิตร รัตนานนท 0/0 5/8 
2. นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล 0/0 2/8 
3. นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ 5/5 11/11 
4. นายโลห อิง คี 0/5 10/11 
5. นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ  5/5 11/11 
6. นายทัน เตก เส็ง 0/0 2/8 
7. รศ. นพ. กําจร ตติยกวี 0/0 8/8 
8. รศ. พิเศษ เสตเสถียร 0/0 6/8 
9. รศ. ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน 0/0 8/8 
หมายเหตุ:  
(1) กรรมการของบริษัทฯ ในป 2547 ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน คือ นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ นายโลห อิง คี 

นางสาวจงกลณี ตันสุวรรณ และนายกิตติ ชีวเกตุ  
(2) กรรมการใหม 6 ทานประกอบดวยนางไพจิตร รัตนานนท นายนรินทร หวังศรีวัฒนกุล นายทัน เตก เส็ง  รศ. นพ. 

กําจร ตติยกวี  รศ. พิเศษ เสตเถียร และ รศ. ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน เขามาเปนกรรมการของบริษัทฯ เมื่อ
วันที่  3 มีนาคม 2548 ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2548 ซึ่งภายหลังจากการไดรับการแตงตั้งมี
การประชุมคณะกรรมการบริษัท จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2548 จํานวน 8 ครั้ง 

 
9.5.12 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการในคณะกรรมการที่คณะ
กรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นเพื่อทําหนาที่พิเศษตามที่ไดรับมอบหมาย จํานวน 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหารโดยใหคณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นดังกลาวมีอํานาจใหฝายบริหารเขารวมประชุมชี้แจง หรือ
จัดทํารายงานเสนอ และวาจางที่ปรึกษาเพื่อใหคําแนะนําการดําเนินการไดตามที่เห็นสมควร  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง 
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใสสอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหาก
เห็นสมควร เสนอใหฝายบริหารพิจารณาทบทวนมาตรการการบริหารความเสี่ยงนั้น รวมทั้งพิจารณาใหความเห็น
เกี่ยวกับการแตงตั้ง เลิกจาง แผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบ
ภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบจัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท และจัดทํารายงานการ
กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ ดวย 
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การเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รายชื่อกรรมการ 
ม.ค.-ก.ย. 2548 

1. รศ. นพ. กําจร ตติยกวี 3/3 
2. รศ. พิเศษ เสตเสถียร 2/3 
3. รศ. ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน 3/3 
 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทําหนาที่ดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใน
เรื่องทั่ว ๆ ไป (day-to-day- business) และตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท วัตถุประสงคเพื่อให
การดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปไดอยางคลองตัวและรวดเร็ว  โดยที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขต 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารอยางเปนลายลักษณอักษร 
 

9.5.13 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินของ
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่เหาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจ
สอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดย
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 
 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ งบการเงิน
ดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบที่มีตอรายงานทางการเงินจะถูกนําเสนอเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และแสดงไวในราย
งานประจําปเชนกัน 
 

9.5.15 ความสัมพันธกับนักลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และทั่วถึง โดย
มอบหมายให นายไพฑูรย โกสียรักษวงศ กรรมการผูจัดการ หรือนางสาวอุนเรือน สุจริตธรรม ผูจัดการฝายการเงิน 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห ผูส่ือขาว และหนวย
งานอื่นที่เกี่ยวของ 
 

9.6 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2548 ดังนี้ 
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1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ จะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 
2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมนําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปด

เผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใด ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะได
รับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย
ใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของ
บริษัทฯ อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
 
ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ ควร
หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 
 
ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ
บริษัทฯ ดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําความผิดอยางรายแรง 
 

4. กรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ จะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 

 
9.7 บุคลากร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีพนักงานประจํา 58 คน  และพนักงานชั่วคราว 195 คน แบงตามฝายตาง ๆ ไดดังนี้ 
ฝายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

1. ฝายบริหาร 2 
2. ฝายการตลาด วิศวกรรม และปฏิบัติการ 44 
3. ฝายพัฒนาธุรกิจ 1 
4. ฝายบัญชี การเงินและบริหารงานทั่วไป 9 
5. ฝายงานตางประเทศ 1 
6. ฝายควบคุมและตรวจสอบภายใน 1 
7. พนักงานชั่วคราว 195 

รวม 253 
 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีพนักงานรวม 225 คน แบงเปนพนักงานประจํา 34 คน และพนักงานชั่วคราว 191 
คน 
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คาตอบแทนพนักงาน สามารถแสดงไดดังตารางดังตอไปนี้ 
 หนวย: ลานบาท 

คาตอบแทนพนักงาน 2547 ม.ค.-ก.ย.2548 
พนักงานประจํา 14.82 23.20 
พนักงานชั่วคราว 7.48 11.42 
รวม 22.31 34.62 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นในเดือนพฤษภาคม ป 2548 โดยบริษัทฯ เขารวมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทิสโกรวม
ทุน 1 ซึ่งจดทะเบียนแลว ซึ่งอยูภายใตการบริหารงานของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด ในอัตรารอยละ 3-7 
ของอัตราคาจาง โดยเริ่มจายเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อเดือนกรกฎาคม ป 2548 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล ซึ่งองคกรที่ดีจะตองประกอบไปดวยบุคลากรที่ดี มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ จึงกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม ของบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 

1. เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร 
2. เพื่อเปนกิจกรรมในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลากรในหนวยงานตาง ๆ อีกทั้งยังเปนตัวชวยในการ

สรางสัมพันธภาพระหวางพนักงานระดับปฏิบัติการ กับพนักงานระดับบริหาร 
3. เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับพนักงานและมีทัศนคติที่ดีตอองคกร 
4. เพื่อเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5. เพื่อเปนผลของการใชทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูในองคกรอยางถูกตองและคุมคา ทั้งในดานกําลังคน เครื่องจักร

วัตถุดิบ ทรัพยสิน และอื่น ๆ 
6. เพื่อเปนการบํารุงรักษาทรัพยากรบุคคล ไมใหเกิดการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความชํานาญในการทํางาน 

 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได กําหนดนโยบาย เพื่อเปนพื้นฐานในการการพัฒนาบุคลากรและฝกอบรม ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะจัดหลักสูตรอบรมอยางเหมาะสม ตามหนาที่ความรับผิดชอบ และตําแหนงงานใหกับพนักงาน โดย
แบง เปน 2 ระดับดังตอไปนี้ 
1.1 พนักงานระดับปฏิบัติการและระดับหัวหนางาน  

บริษัทฯ จัดอบรมเนนเนื้อหาวิชาการในดานการเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน (Technical Skills) และ
ความรูในดานการมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกับบุคคลอื่น (Human Relations) 

1.2   พนักงานระดับบริหาร  
บริษัทฯ จัดอบรมใหความรูทักษะและเทคนิคในการจัดการ (Managerial Technical Skills) ,เทคนิคการ
แกปญหาและการตัดสินใจ (Problems Solving And Decision Making) 

2. บริษัทฯ จะจัดสงพนักงานศึกษา และดูงาน ในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
3. บริษัทฯ จัดกิจกรรม เพื่อสรางสัมพันธภาพ ระหวางพนักงานในองคกร เชน งานเลี้ยงปใหม งานสังสรรค จัด

ทองเที่ยวตาง ๆ เพื่อใหเกิดความสามัคคี และสรางทัศนคติที่ดีของพนักงาน ตอบริษัทฯ  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท ทีอารซี คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 52 

ระเบียบและขอบังคับการจัดการดานนโยบายการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม จะเปนไปตามมติของคณะกรรมการ 
บริษัท 
 
ขอพิพาททางดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา 
บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมาที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวน
สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 ขอพิพาทสวนใหญเกิดจากการที่บริษัทฯ ทํางานเสร็จเร็ว
กวากําหนด จึงมีการบอกเลิกสัญญาจางและทางพนักงานชั่วคราวบางสวนตองการคาชดเชยบางสวน โดยขอพิพาททั้งหมดที่
เกิดขึ้นมีการตกลงประนีประนอมกันกอนเกิดเปนคดีความ 
 




