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12 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
12.1 งบการเงิน 
12.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 2545 และ 2546 

จากรายงานผูสอบบัญชี คือ นายชฎิล  พรหมพันธุ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3966 บริษัท พรหมพันธุ ออดิท 
แอนด คอนซัลแตนท จํากัด ซึ่งไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของผูถือหุน สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัทฯ  มีความเห็นวางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน ของบริษัทฯ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อน
ไข 

 
สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 2547 
จากรายงานผูสอบบัญชี คือ นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 บริษัท สํานักงาน 

เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับป 2547 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 อันประกอบดวย งบ
กําไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ  โดยผูสอบบัญชีได
แสดงความเห็นแบบมีเงื่อนไขจากการถูกจํากัดขอบเขตโดยสถานการณ เนื่องจากผูสอบบัญชีเพ่ิงไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ ในเดือน
สิงหาคม 2547 จึงไมสามารถเขารวมตรวจนับสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ได  ซึ่งมูลคาของสินคาคงเหลือดังกลาวได
รวมอยูเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายในงบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 งบการเงินดังกลาวของบริษัทฯ แสดง
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
สรุปรายงานการสอบทานงบการเงินสําหรับงวด 9 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 

จากรายงานผูสอบบัญชี คือ นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 บริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งไดสอบทาน งบดุล ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 งบกําไรขาดทุน สําหรับงวดสามเดือน และเกาเดือนสิ้น
สุดวันที่ 30 กันยายน 2548  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2548 และ 2547 มีความเห็นอยางมีเงื่อนไขเนื่องจากรายการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นตอ งบกําไรขาดทุนสําหรับงวดสามเดือน 
และเกาเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2547 เนื่องจากผูสอบบัญชีไมสามารถเขารวมตรวจนับสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 จํานวนประมาณ 237 ลานบาทได ซึ่งถือเปนการถูกจํากัดขอบเขตโดยสถานการณ  โดยมูลคาของสินคาคงเหลือดังกลาวได
รวมอยูเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายในงบกําไรขาดทุนสําหรับงวดสามเดือน และเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2547 ผูสอบบัญชี
ไมพบสิ่งที่เปนเหตุใหเชื่อวางบการเงินดังกลาวไมถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป    
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทฯ  
(หนวย: พันบาท) 

2545 2546 2547 30 กันยายน 2548 งบดุล 
จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรัพย        

สินทรัพยหมุนเวียน        
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด        29,237  3.64% 76 0.01% 1,043 0.17% 15,920 1.81% 
 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา      106,524  13.25% 96,967 16.92% 78,834 12.79% 153,299 17.41% 
 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 4,097 0.71%                  -  - 5,715 0.65% 
 สินคาคงเหลือ - สุทธิ      433,933  53.99% 237,392 41.42% 256,023 41.54% 291,584 33.11% 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น         
 คาใชจายลวงหนา - - 817 0.14% 919 0.15% 407 0.05% 
 รายไดคางรับ           8,207  1.02% - - - - - - 
 อื่น ๆ         16,391  2.04% 4,381 0.76% 1,533 0.25% 1,396 0.16% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 594,292 73.94% 343,730 59.97% 338,352 54.90% 468,321 53.18% 
สินทรัพยไมหมุนเวียน         
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน - - 3,611 0.63% 1,725 0.28% 11,040 1.25% 
 เงินใหกูยืมแกกรรมการ - - 16,360 2.85% - -                  -  - 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ      200,008  24.88% 202,700 35.36% 269,176 43.68%      399,874  45.41% 
 เงินมัดจํา           9,460  1.18% - - - - - - 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น                  -  - 6,789 1.18% 7,037 1.14%           1,438  0.16% 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 209,468 26.06% 229,459 40.03% 277,938 45.10% 412,352 46.82% 
รวมสินทรัพย 803,760 100.00% 573,190 100.00% 616,290 100.00% 880,673 100.00% 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         
หนี้สินหมุนเวียน         

 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน      231,869  28.85% 357,458 62.36% 296,479 48.11% 240,782 27.34% 

 เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา      161,770  20.13% 122,252 21.33% 131,373 21.32% 125,988 14.31% 
 เจาหนี้บุคคลที่เกี่ยวของกัน - - - - - - 1,289 0.15% 

 
เจาหนี้เชาซ้ือ-สวนที่ถึงกําหนดชําระ 
ภายในหนึ่งป 

 
- 

 
- 504 0.09% 1,028 0.17% 1,292 0.15% 

 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน-สวน 
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 
- 

 
- - - 4,373 0.71% 4,336 0.49% 

 
เงินกูยืมระยะยาว-สวนที่ถึงกําหนด 
ชําระภายในหนึ่งป 

 
- 

 
- 34,560 6.03% 30,048 4.88% 40,368 4.58% 
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(หนวย: พันบาท) 

2545 2546 2547 30 กันยายน 2548 งบดุล 
จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น          
 ภาษีขายคางจาย - - 1,789 0.31% 1,965 0.32% 1,970 0.22% 
 คาใชจายคางจาย      112,603 14.01% 3,555 0.62% 9,515 1.54% 8,685 0.99% 
 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย - - - - - - 9,906 1.12% 
 อื่นๆ           7,737  0.96% 4,042 0.71% 2,583 0.42% 3,259 0.37% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 513,979 63.95% 524,160 91.45% 477,364 77.46% 437,875 49.72% 
          
หนี้สินไมหมุนเวียน         

 
เจาหนี้เชาซ้ือ-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป           1,222  0.15% 389 0.07% 130 0.02% 787 0.09% 

 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิจากสวน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - - - - 7,829 1.27% 4,840 0.55% 

 
เงินกูยืมระยะยาว-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป      513,037  63.83% 143,720 25.07% 117,449 19.06% 191,073 21.70% 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 514,259 63.98% 144,109 25.14% 125,408 20.35% 196,700 22.34% 
รวมหนี้สิน 1,028,238 127.93% 668,269 116.59% 602,772 97.81% 634,575 72.06% 

สวนของผูถือหุน         
ทุนเรือนหุน         
ทุนจดทะเบียน         

 
(2548: หุนสามัญ 60,000,000 หุน มูลคา 
หุนละ 5 บาท         

 
(2547: หุนสามัญ 16,000,000 หุน มูลคา 
หุนละ 10 บาท)         

 
(2546 : หุนสามัญ 9,000,000 หุน มูลคา 
หุนละ 10 บาท) 90,000 11.20% 90,000 15.70% 160,000 25.96% 300,000  34.06% 

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว         

 
(2548: หุนสามัญ 60,000,000 หุน มูลคา 
หุนละ 5 บาท         

 
(2547: หุนสามัญ 16,000,000 หุน มูลคา 
หุนละ 10 บาท)         

 
(2546 : หุนสามัญ 9,000,000 หุน 
มูลคาหุนละ 10 บาท) 90,000 11.20% 90,000 15.70% 160,000 25.96%      298,500 33.89% 

สวนเกินมูลคาหุน       73,500 0.08% 
ขาดทุนสะสม (314,478) (39.13)% (185,080) (32.29)% (146,482) (23.77)% (52,402) (5.95)% 
รวมสวนของผูถือหุน (ขาดทุนเกินทุน) (224,478) (27.93)% (95,080) (16.59)% 13,518 2.19% 246,098 27.94% 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 803,760 100.00% 573,190 100.00% 616,290 100.00% 880,673 100.00% 
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(หนวย: พันบาท) 
2545 2546 2547 งวด 9 เดือนแรกป 2548 งบกําไรขาดทุน 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
         
รายได         
รายไดจากการขาย      474,468  98.71% 471,085 97.00% 648,768 99.18% 688,615 99.38% 
รายไดอื่นๆ         
 กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน - - 11,507 2.37% 3,719 0.57% 358 0.05% 
 คาเชารับ - - 1,050 0.22% 462 0.07% 1,532 0.22% 
 อื่น          6,216  1.29% 2,030 0.42% 1,183 0.18% 2,391 0.34% 
รวมรายได 480,684 100.00% 485,671 100.00% 654,132 100.00% 692,896 100.00% 
คาใชจาย         
 ตนทุนขาย      453,737  94.39% 454,398 93.56% 524,731 80.22% 507,352 73.22% 
 ตัดจําหนายสินคาเสื่อมคุณภาพ - - 304,386 62.67% - - -  
 คาใชจายในการขายและการบริหาร        29,423  6.12% 24,255 4.99% 53,173 8.13% 46,267 6.68% 
 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน         
รวมคาใชจาย 483,160 100.52% 783,038 161.23% 577,904 88.35% 553,619 79.90% 
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (2,476) (0.52)% (297,367) (61.23)% 76,227 11.65% 139,277 20.10% 
ดอกเบี้ยจาย 19,102 3.97% 31,306 6.45% 37,630 5.75% 23,317 3.37% 
ภาษีเงินได - - - - - - 21,880 3.16% 
กําไร (ขาดทุน) กอนรายการพิเศษ (21,579) (4.49)% (328,673) (67.67)% 38,598 5.90% 94,080 13.58% 
รายการพิเศษ         
กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ - - 460,666 94.85% - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป (21,579) (4.49)% 131,993 27.18% 38,598 5.90% 94,080 13.58% 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน     
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานปกติ(บาท) (1.20) (18.26) 1.88 2.55 
รายการพิเศษ (บาท) - 25.60 - - 
กําไรสุทธิ ตอหุน(บาท) (1.20) 7.34 1.88 2.55 
กําไรสุทธิ ตอหุน(บาท) (Fully diluted) (1.20) 7.34 1.21 1.57 
จํานวนหุนสามัญ* (หุน) (Fully diluted) 18,000,000 18,000,000 32,000,000 60,000,000 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก* (หุน) 18,000,000 18,000,000 20,502,732 36,948,517 
หมายเหตุ:   * คํานวณจากราคามูลคาที่ตราไว 5 บาทตอหุน  
      ** ในป 2546 บริษัทฯ ไดตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพ แตมิไดนําคาใชจายดังกลาวมาใชเปนคาใชจายในทางภาษี 
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(หนวย: พันบาท) 

งบกระแสเงินสด 2546 2547 งวด 9 เดือนแรก 
ป 2548 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 
กําไรสุทธิสําหรับงวด          131,993           38,598  94,080 
รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจการรมดําเนินงาน    
 คาเสื่อมราคา            24,055           19,724  20,263 
 สํารองเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและการลดลงของมูลคาสินทรัพยคงเหลือ - - 3,451 
 (กําไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถาวร (803)                 97  (1,535) 
 ตัดจําหนายสินทรัพยถาวร -            1,425  - 
 (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (9,898)            2,731  1,014 
 ตัดจําหนายสินคาเสื่อมคุณภาพ 304,386                  -  - 
 หนี้สูญ -            7,044  157 
           449,733           69,619  117,430 
สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)    
 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 2,155 4,097 (5,715) 
 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 3,304 13,720 (74,676) 
 สินคาคงเหลือ (102,630) (18,630) (39,012) 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (1,614)            2,566  649 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,671 (2,698) 5,673 
หนี้สินดําเนินงานที่เพิ่มขึ้น (ลดลง)    
 เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา (29,619) 6,389 (5,130) 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 77,852 4,678 9,757 
 เงินสดสุทธิกอนรายการพิเศษ 401,853 79,739 8,976 

รายการพิเศษ    

 กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (460,666) - - 

 เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (58,814) 79,739 8,976 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน    
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกันลดลง 25,478 1,886 (9,315) 
 เงินใหกูยืมแกกรรมการลดลง (เพิ่มขึ้น) (4,730) 16,360 - 
 เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 1,629 13,387 9,004 
 ซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ    (27,573) (86,467) (153,860) 
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (5,195) (54,834) (154,171) 
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(หนวย: พันบาท) 

 

 
 

งบกระแสเงินสด 2546 2547 
งวด 9 เดือนแรก 

ป 2548 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน    
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 197,789 (60,979) (55,697) 
 เงินสดจายคืนเจาหนี้เชาซ้ือ (219) (857) (3,649) 
 จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - - (3,026) 
 เงินสดจายคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - (1,319) - 
 เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 189,600 33,300 230,000 
 เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (323,232) (64,083) (146,056) 
 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 70,000 138,500 
 เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 63,938 (23,938) 160,072 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (71) 967 14,877 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 147 76 1,043 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 76 1,043 15,920 

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด :-    
 เงินสดจายระหวางปสําหรับ    
 ดอกเบี้ยจาย 143,909 37,873 23,029 
 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 370 183 214 
 รายการที่ไมใชเงินสด :    
 เครื่องจักรเพิ่มขึ้นจากการทําสัญญาเชาการเงิน - 13,260 - 
 รถยนตเพิ่มขึ้นจากการทําสัญญาเชาซ้ือ 831 1,447 4,570 
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อัตราสวนทางการเงิน 2545 2546 2547 
งวด 9 เดือนแรก 

ป 2548 
อัตราสวนสภาพคลอง          

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.16  0.66  0.71  1.07 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.26  0.19  0.17  0.40 

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) - (0.11) 0.16  (0.01) 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 5.94  4.54  7.21  7.72 

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 60.64  79.32  49.91  46.63 

  อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 1.11  1.35  2.13  2.47 

  ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 323.86  265.93  169.26  145.71 

  อัตราหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 4.17  3.20  4.14  5.88 

  ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 86.29  112.51  84.00  61.27 

  วงจรเงินสด (วัน) 298.21  232.74  132.17  131.07 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร       

  อัตรากําไรขั้นตน (%) 5.61% 6.44% 19.78% 26.78% 

 อัตรากําไรกอนตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพ(%) (0.52)% 1.45% 11.65% 20.10% 

  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (0.52)% (61.23)% 11.65% 20.10% 

  อัตรากําไรอื่น (%) 1.29% 3.00% 0.82% 0.62% 

  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) - (837.99)% 104.61% (2.64)% 

 อัตรากําไรสุทธิกอนรายการพิเศษ (%) (4.49)% (67.67)% 5.90% 13.58% 

 
อัตรากําไรสุทธิกอนการตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพและราย
การพิเศษ (4.49)% (5.00)% 5.90% 13.58% 

  อัตรากําไรสุทธิ (%) (4.49)% (27.18)% 5.90% 13.58% 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) N.A N.A  N.A  96.64%* 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ** (%) (2.92)% (3.53)% 6.49% 16.76% 

  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร ** (%) 1.79% (0.12)% 24.72% 10.98% 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.65  0.71  1.10  1.23 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน       

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของถือหุน (เทา) (4.58) (7.03) 44.59  2.58 

  อัตราสวนความสามารถชําระหนี้ (เทา) - (0.88) 3.12  1.82 

  อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) - (0.17) 0.37 (0.01) 

  อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - 
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หมายเหตุ: ในการคํานวณอัตราสวนตาง ๆ จะการปรับตัวเลขจากงบกําไรขาดทุน สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 ใหเปนเต็มป (annualized) เพื่อ
สามารถเปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินของงบปได 
* ในงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ ยังคงมีขาดทุนสะสม จํานวน 52.40 ลานบาท ดังน้ันอัตราสวนดังกลาวจึงมีอัตราสวนที่สูงกวาปกติ 
และอาจไมมีความเหมาะสมในการนําไปเทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ 
** คํานวณจากกําไรสุทธิกอนตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพ และรายการพิเศษ 

       *** คํานวณจากจํานวนหุนสามัญท้ังหมด ณ วันท่ีส้ินงวด (Fully diluted) 
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.2.1 ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา 
 
 บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) ไดเร่ิมกอต้ังขึ้นในป 2535 เพ่ือประกอบธุรกิจฟอกหนัง สําหรับใชในอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร สําหรับสงออก และจําหนายในประเทศ  ตอมาในป 2540 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในแถบเอเซียแปซิฟค รัฐบาลประกาศ
ลอยตัวคาเงินบาท ทําใหเงินบาทออนตัวอยางมาก สงผลกระทบตออุตสาหกรรมฟอกหนังโดยรวม ประกอบกับบริษัทฯ ในขณะนั้น
ตองประสบปญหาทางการเงิน จากขาดทุนจากการดําเนินงาน ปญหาในการเรียกเก็บหนี้ และภาระหนี้สินที่เพ่ิมสูงขึ้นจากยอดเงิน
กูยืมเงินตราตางประเทศ ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนหนี้สินได และมีผลขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้นจนทําใหสวนของผูถือหุนติดลบ  
อยางไรก็ตาม ในป 2546 บริษัทฯ ไดทําสัญญาการปรับโครงสรางหนี้กับ บสท. โดยมีมูลหนี้ทั้งสิ้น 619.67 ลานบาท และมีกําไรจาก
การปรับโครงสรางหนี้รวมทั้งสิ้น 460.67 ลานบาท ภายหลังจากที่ผูบริหารของบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของ 
อุตสาหกรรมยานยนต จึงไดเร่ิมศึกษาธุรกิจการผลิตและจําหนายหนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตในป 2541 ที่ผานมา จึงเริ่มสาย
การผลิตหนังสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและเริ่มขยายการผลิตอยางจริงจังในป 2545 และตั้งแตป 2543 บริษัทฯ ไดเลิกสายการ
ผลิตหนังสําหรับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ซึ่งมีผลการดําเนินงานขาดทุนอยางตอเนื่อง โดยในป 2546 บริษัทฯ ไดมีการตัดจําหนาย
สินคาเสื่อมสภาพทั้งสิ้น จํานวน 304.39 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดทําลายสินคาเสื่อมสภาพดังกลาวทั้งจํานวนในป 2546 โดยไดรับ
การอนุมัติจากกรมสรรพากร ทั้งนี้ บริษัทฯจะไมนําคาตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพดังกลาวมาใชประหยัดภาษีเงินไดนิติบุคคล   
 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทยในชวง 2-3 ปที่ผานมามีการเติบโตอยางตอเนื่อง 
หลังจากนโยบายการสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกยานยนต (Detroit of Asia) มีความชัดเจนขึ้น ดัง
จะเห็นไดจากการที่คายผูผลิตรถยนตรายใหญ เชน คายโตโยตา คายฟอรด คายฮอนดา ไดยายฐานการผลิตมาที่ประเทศไทย เพ่ือ
ใชเปนฐานการผลิตและสงออกไปทั่วโลก สงผลใหธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต ไดแก อุตสาหกรรมชิ้นสวนพลาสติก
สําหรับรถยนต อุตสาหกรรมเบาะหนังสําหรับรถยนต ไดรับผลประโยชนจากการเติบโตนี้ดวย ประกอบกับแนวโนมความนิยมรถ
ยนตเบาะหนังมีมากขึ้นเมื่อเทียบกับเบาะผา โดยจะเห็นไดจากรถยนตรุนที่ผลิตในปจจุบันสวนใหญจะมีรุนที่เปนเบาะหนังเพิ่มขึ้น 
หรือในบางรุนจะมีเฉพาะรุนที่เปนเบาะหนังแตเพียงอยางเดียว   ปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงานทั้งสิ้น 5 โรงงาน โดยมีกําลัง
การผลิตสําหรับโรงงาน 4 แหงรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 12.00 ลานตารางฟุตตอป หรือประมาณ 360,000 ผืนตอป โดยในป 2547 
และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงอยูที่ 7.02 ลานตารางฟุต และ 7.20 ลานตารางฟุต หรือรอยละ 
87.75 และรอยละ 80.00  ของกําลังการผลิตรวมตามลําดับ โดยการผลิต วิจัยและพัฒนาซึ่งบริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากพันธ
มิตรทางธุรกิจทั้ง กลุม Sumitomo ซึ่งมีประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนต ทําใหบริษัทฯ ไดเปรียบในการแขงขันมากขึ้นโดย
เฉพาะการเจาะตลาดในตางประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเริ่มมีการสงออกไปยังตางประเทศเชนประเทศ ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย
ในป 2547 โดยสัดสวนการสงออกในป 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 อยูที่รอยละ 16.69 และรอยละ 9.29 ตามลําดับ และ
บริษัทฯ คาดวามูลคาการสงออกของบริษัทฯ จะเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในปตอ ๆ ไป 
  
 หากพิจารณาถึงสวนแบงทางการตลาด บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ เปนบริษัทชั้นนําในการผลิตหนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่ง
รถยนตในประเทศไทย โดยในป 2547 บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดเปนอันดับหนึ่ง โดยลูกคารายใหญของบริษัทฯ จะไดแก บริษัทผู
ผลิตรถยนตขนาดใหญ เชน โตโยตา นิสสัน ฟอรด และมาสดา โปรดดูรายละเอียดใน(สวนที่ 3.2.2 สภาพการแขงขันในอุตสาห
กรรม) โดยเฉพาะโตโยตา ซึ่งถือเปนบริษัทผูผลิตรถยนตที่มีสวนแบงการตลาดสูงเปนอันดับ 1 ในสวนของรถยนตนั่งสวนบุคคล ซึ่งที่
ผานมาบริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตหนังสําหรับใชในการผลิตเบาะที่นั่งหรือชิ้นสวนตกแตงภายในรถยนตของโตโยตา 
โดยมีสวนแบงการตลาดรอยละ 87.50 (คํานวณจากจํานวนรุนที่บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหผลิต และจํานวนรุนรถที่โตโยตานํา
ออกสูตลาด)  โดยปกติการคัดเลือกผูผลิตของบริษัทผูผลิตรถยนตจะเปนการใหผูผลิตเพียงรายเดียว ทําการผลิตตลอดอายุการผลิต
ของรุนรถยนต(Model Life) ประมาณ 4-8 ป ซึ่งการสั่งผลิตของรถแตละรุน (Model) จะมีลักษณะการสั่งผลิตที่คอนขางสูงมากใน
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ชวงปแรกของการเปดตัว และคอยๆ ชะลอตัวลง กอนที่จะมีการปรับเปลี่ยนโฉม (Minor change) ซึ่งจะกระตุนใหการสั่งซื้อสูงขึ้นอีก
คร้ัง และคอยๆ ชะลอตัวลง และในชวงปลายอายุของรุนนั้นๆ ยอดสั่งผลิตจะปรับตัวขึ้นอีกครั้งเนื่องจากเหตุผลทางการตลาดที่มีการ
เปลี่ยนชิ้นสวนภายใน (Option) เพ่ือดึงดูดลูกคาในชวงปลายของรุนนั้นๆ  
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมา  
รายได 

รายไดรวมของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 2 สวนประกอบไปดวย รายไดจากการขาย และรายไดอื่นๆ โดยรายไดจากการ
ขายของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปนรายไดจากการขาย หนังผืน ชิ้นสวนหนังที่ตัดแลว การบริการเย็บและรอยหนัง รวมถึงการ
บริการเปลี่ยนเบาะรถยนต สวนรายไดอื่น ๆนั้นประกอบดวย คาเชารับ และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายไดรวมของบริษัทฯ ใน
ชวง 3 ป ีที่ผานมามีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยรายไดรวมในป 2545 ป 2546 และป 2547 มีจํานวนเทากับ 480.68 ลานบาท 
485.67 ลานบาท และ 654.13 ลานบาท ตามลําดับ และมีรายไดจากการขายจํานวนเทากับ 474.47 ลานบาท 471.09 ลานบาท 
และ 648.77 ลานบาท ตามลําดับ โดยการลดลงของรายไดจากการขายในป 2546 จํานวน 3.38 ลานบาทเมื่อเทียบกับป 2545 
เนื่องจากในป 2545 บริษัทฯ ยังมีรายไดจากการขายหนังสําหรับผลิตเฟอรนิเจอรที่เหลือคงคางอยูในสินคาคงเหลือ ในขณะที่ใน
สวนของรายไดจากการขายหนังทําเบาะรถยนตยังเพิ่มขึ้นไมมากนัก โดยรายไดสวนใหญมาจากการที่บริษัทฯ ไดรับการสั่งซื้อหนัง
สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง สําหรับรถยนตรุนใหมๆ เชน โตโยตา วีออส ฟอรด เอสเคป 
ฟอรด เทียรา และมาสดา ทริบิวท ในขณะที่ป 2547 บริษัทฯมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นจากป 2546 จํานวน 177.68 ลานบาทหรือ
คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 37.72 โดยสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ไดรับการคําสั่งซื้อหนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและ
อุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนังของรถโตโยตา ฟอรจูนเนอร ซึ่งมีสัดสวนที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับรถรุนอื่น ๆ ที่ผลิตในปนี้  
รวมถึงบริษัทฯ ยังมีการสงออกเพิ่มขึ้นในสวนของโตโยตา อินโนวา และมาสดา 3 ประกอบกับบริษัทฯ ยังคงมีรายไดจากการผลิต
สําหรับรถยนตในรุนเดิมที่บริษัทฯ ไดรับในปที่ผานๆมา ทําใหรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยรายไดจากการขาย
หนังผลิตเบาะที่นั่งรถยนตถือเปนรายไดหลักของบริษัทฯ มีสัดสวนมากกวารอยละ 98 ของรายไดรวม มีแนวโนมการเติบโตอยาง
เห็นไดชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมยานยนตโดยรวมของประเทศที่มีอัตราการเติบโตในป 2547 สูงถึง
รอยละ 23.66 ประกอบกับบริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน และสามารถจัดสงไดตรงเวลาจนเปน
ที่ยอมรับในกลุมบริษัทผูผลิตรถยนตมากขึ้น ทําใหสามารถไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตชิ้นสวนหนังสําเร็จรูปเพ่ือใชในการผลิต
เบาะที่นั่ง และชิ้นสวนสําหรับรถยนตรุนใหม ๆ เพ่ิมมากขึ้น   

รายไดรวมของบริษัทฯ ในงวด 9เดือนแรกของป 2548 เทากับ 477.11 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 692.90 ลานบาทใน
ชวงเวลาเดียวกันของป 2547 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 45.23 โดยจะเห็นไดวารายไดจากการขายของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือน
แรกของป 2548 เพ่ิมขึ้นอยางเห็นไดชัดคือ เพ่ิมขึ้นจาก 471.25 ลานบาทในชวงเวลาเดียวกันของป 2547 เปน 688.61 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 46.12 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการขายดังกลาว เปนผลจากการที่บริษัทฯ ไดรับคําสั่งซื้อสินคาจากผูผลิต
เบาะหนังและชิ้นสวนสําหรับรถยนต (1st Tier OEM) มากขึ้นอยางตอเนื่อง และสามารถรองรับความตองการของลูกคาที่เพ่ิมขึ้นจาก
การขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตที่ยังคงมีการขยายตัวอยางตอเนื่องไดเปนอยางดี และผูซื้อรถยนตมีความนิยมเบาะหนังมาก
ขึ้น ในขณะที่รายไดจากการขายอื่นๆ มูลคารวม 4.28 ลานบาท รายการหลักจะมาจากการที่บริษัทฯ มีกําไรจากการขายเครื่องจักร 
และอุปกรณโรงงาน เชนชั้นวางอุปกรณ และวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงานใหกับบริษัทที่เกี่ยวของ เชน บริษัท วีวิด อทีเลีย จํากัด และ
บริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี่ จํากัด  โปรดดูรายละเอียด (สวนที่ 11 รายการระหวางกัน) 
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สวนที่ 2 หนา 99 

 
ตารางแสดงแหลงที่มาของรายไดจากการขายแยกตามผลิตภัณฑ  (Update) 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 9 เดือนแรก 
ป 2548 

สายผลิตภัณฑ/กลุมธุรกิจ 

รายได % รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากธุรกิจหนังเบาะรถยนต         
- หนังผืนสําหรับเบาะรถยนต 78.31 16.29 38.47 7.92 62.04 9.48 48.85 7.05 
- ชิ้นสวนหนังที่ตัดแลว (Cut Part) 357.54 74.38 372.93 76.79 533.79 81.60 577.95 83.41 
- บริการเย็บและรอยหนัง (Sewing) 2.73 0.57 10.50 2.16 5.35 0.82 5.17 0.75 
- บริการหุมเบาะรถยนต  
(After Market) 

- - - - 18.51 2.83 8.46 1.22 

-  การขายผลิตภัณฑพลอยได / 33.92 7.06 48.29 9.94 28.82 4.41 33.15 4.78 
- ขายอื่นๆ** 1.97 0.40 0.89 0.18 0.26 0.04 15.14 2.19 
รายไดจากธุรกิจหนังเบาะรถยนต 474.47 98.71 471.08 97.00 648.77 99.18 688.62 99.38 
รายไดอื่นๆ * 6.22 1.29 14.59 3.00 5.36 0.82 4.28 0.62 
รวม 480.69 100.00 485.67 100.00 654.13 100.00 692.90 100.00 

หมายเหตุ /1 ผลิตภัณฑพลอยได (By Product) ไดแก (1) หนังกาว คือ หนังช้ันกลางที่ไดจากขบวนการตัดแยกชั้นหนัง ในสายการ
ผลิตฟอกหนังสัตว ซ่ึงสามารถนําไปผลิตของเลนสัตว (Dog Chew) (2) หนังทอง คือ หนังช้ันในสุดที่ไดจากขบวนการตัดแยกชั้นหนัง ในสาย
การผลิตฟอกหนังสัตว 

 /2 รายไดจากการขายอื่นๆ ไดแก สินคา (เชน ผา, พีวีซี) และในงวด 9 เดือน ป 2548 มีการขายเครื่องจักรใหบริษัทที่เกี่ยว
ของ คือ บริษัท วีวิด จํากัด และ บริษัท ออโตโมทีฟ  แอ็คเซซโซรี จํากัด 

 /3 ประกอบดวยรายไดจากกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน คาเชารับ คา
บริการรับ เปนตน 

เมื่อเทียบรายไดจากการขายแยกตามผลิตภัณฑจากตารางขางตน ในป 2545 ป 2546 ป 2547 และ งวด 9 เดือนแรก ป 
2548 รายไดจากหนังเบาะรถยนตแบบตัดเปนชิ้นงานสําเร็จรูปยังมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 74.38 ในป 2545 และเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
เปนรอยละ 83.41 ของรายไดจากการขายรวม  เนื่องจากลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนบริษัทผูผลิตรถยนตโดยตรง (Tier 1) ดัง
นั้น ลูกคาจึงมีความตองการหนังแบบตัดสําเร็จพรอมประกอบ และเย็บเปนเบาะที่นั่ง หรืออุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ใน
ขณะที่สัดสวนรายไดจากหนังผืนยังคงมีการสั่งซื้ออยางตอเนื่อง ในสวนของบริการเย็บซึ่งในป 2546 บริษัทฯ มีรายได 10.50 ลาน
บาทจากการใหบริการเย็บชิ้นสวนหนังที่ตัดแลวใหแกบริษัทผูผลิตรถยนต คือ นิสสัน รุนนีโอ ซึ่งมีปริมาณการสั่งซื้อคอนขางสูง แต
ในป 2547 บริษัทฯ จะไดรับการสั่งซื้อจาก โตโยตา ในรุนอัลติสแทนซึ่งมีปริมาณนอย  ซึ่งบริษัทฯ หันมามุงเนนการบริการที่ถือเปน
การเพิ่มมูลคาใหกับชิ้นงานนั้น ๆ เนื่องจากบริษัทผูผลิตรถยนตโดยตรง (Tier 1) มีกําลังการผลิตในสวนดังกลาวไมเพียงพอ  ใน
ขณะที่รายไดจากการขายหนังกาว และหนังทอง ซึ่งถือเปนผลิตภัณฑพลอยไดมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามการปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้น 
อยางไรก็ตามในป 2547 รายไดจากหนังกาว และหนังทองลดลง 19.47 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ หันมาใชวัตถุดิบหนังตาง
ประเทศนอยลง ซึ่งหนังดิบจากตางประเทศจะมีปริมาณของหนังกาว และหนังทองมากกวาหนังดิบภายในประเทศ 



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 100 

ตารางแสดงสัดสวนรายไดจากการขายภายในประเทศ และตางประเทศ 

2545 2546 2547 งวด 9 เดือน 2548 

  
มูลคา 

(ลานบาท) 
รอยละ มูลคา 

(ลานบาท) 
รอยละ มูลคา 

(ลานบาท) 
รอยละ มูลคา  

(ลานบาท) 
รอยละ 

ยอดขายในประเทศ 431.23 90.89 446.13 94.70 540.49 83.31 624.62 90.70 
ยอดขายตางประเทศ 43.24 9.11 24.95 5.30 108.28 16.69 64.00 9.30 

รวม 474.47 100.00 471.08 100.00 648.77 100.00 688.62 100.00 
 
 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากยอดขายในประเทศเปนหลัก โดยในป 2546 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 ราย
ไดจากการขายในประเทศ เทากับรอยละ 94.70 83.31 และ 90.70 ตามลําดับ โดยยอดขายตางประเทศที่เติบโตในป 2547 เนื่อง
จากบริษัทฯไดรับการสั่งซื้อสําหรับรถยนตรุน ฟอรด เอสเคป ฟอรด เทียรา และ มาสดา-3 ซึ่งบริษัทฯ สงออกไปยังประเทศฟลิปปนส 
สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 สัดสวนยอดขายตางประเทศคิดเปนรอยละ 9.30 ซึ่งลดลงจากป 2547 เนื่องจากการขยายตัว
ของยอดขายในประเทศเปนไปในสัดสวนที่สูงมาก ทําใหสัดสวนยอดขายตางประเทศเมื่อคิดตอรายไดจากการขายลดลงถึงแมวา
บริษัทฯ คาดวามูลคายอดขายตางประเทศในป 2548 นาจะใกลเคียงกับยอดขายตางประเทศในป 2547 ก็ตาม ทั้งนี้ บริษัทฯ คาด
วายอดขายตางประเทศในไตรมาส 4 ป 2548 นาจะสูงกวาไตรมาสกอน ๆ เนื่องจากยอดขายตางประเทศสวนใหญจะเกิดขึ้นในชวง
ปลายป จากการที่บริษัทผูผลิตรถยนตทั้งโลกมีการทําการตลาดเชิงรุกเพื่อรองรับเทศกาลตางๆ เชนเทศกาลคริสตมาส และเทศกาล
ปใหม ซึ่งมีจํานวนการสั่งซื้อรถยนตคอนขางสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะบุกตลาดตางประเทศใหมากขึ้น โดยอาศัยปจจัย
สนับสนุนทางดานภาษีจากภาครัฐ เชน เขตเสรีทางการคา FTA (โปรดดูหัวขอ 3.2.2 ภาวะการแขงขันภายในอุตสาหกรรม) และ
นโยบาย Global Sourcing ที่บริษัทผูผลิตรถยนตเร่ิมนํามาใชทําใหบริษัทฯ สามารถมีชื่ออยูในบัญชีรายชื่อของบริษัทผูผลิตรถยนต
ทั่วโลก  ประกอบกับบริษัทฯ ยังไดรับการสนับสนุนทางดานการตลาดจากกลุมบริษัท Sumitomo ในฐานะหุนสวนกลยุทธ เพ่ือขยาย
ตลาดเปาหมายไปยังตางประเทศอยางตอเนื่อง  
 
 รายไดอื่นๆ ของบริษัทฯ ในป 2545 ป 2546 ป 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 มีจํานวนทั้งสิ้น 6.22 ลานบาท 
14.59 ลานบาท 5.36 ลานบาท และ 5.86 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 1.29 รอยละ 3.01 รอยละ 0.82 
และรอยละ 0.62 ของรายไดรวมตามลําดับ โดยรายไดอื่นๆ ประกอบดวย คาเชารับ ดอกเบี้ยรับ กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลก
เปลี่ยน ในป 2546 รายไดอื่นๆเพิ่มขึ้นจํานวน 8.38 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 11.51 ลานบาท ซึ่งมาก
จากเจาหนี้ ทรัสรีซีท โดยเปนปกติของการดําเนินงานที่มีการซื้อขายกับตางประเทศ และคาเชารับจากการใหเชาอาคารพื้นที่ของ
บริษัทฯ ที่ใหเชาแกบริษัท แจคสปด เลเธอร แมนนูแฟคเจอร (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท เคียง เลียน ออโต แอคเซสเซอรร่ี 
(ประเทศไทย) จํากัด จํานวน 1.05 ลานบาท   
 
คาใชจาย 
 ตนทุนขาย 
 ในป 2545 ป 2546 และ 2547 ตนทุนขายของบริษัทฯ มีมูลคาเทากับ 453.74 ลานบาท 454.40 ลานบาท และ 
524.73 ลานบาทตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.15 และรอยละ 15.48 เนื่องจากการขยายตัวของรายไดจากการขายที่เติบโตขึ้น
ทําใหมีการใชวัตถุดิบในการผลิตมากขึ้น โดยตนทุนขายของบริษัทฯ หลักๆประกอบดวย หนังดิบ และเคมีภัณฑ รวมถึงคาแรงใน
การผลิตตางๆ ซึ่งโดยรวมบริษัทฯ มีระบบการจัดการตนทุนขายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการเริ่มนําระบบ Key Performance 
Index (KPI) ในการวัดผลการผลิตมาใช โดยพิจารณาในรูปสวนสัดตอรายไดจะพบวาตนทุนขายเมื่อเทียบกับรายไดจากการขาย
ของบริษัทฯ ในป 2546 และป 2547 หรือคิดเปนรอยละ 93.56 และ 80.22 ซึ่งลดลงอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากความสามารถ
บริหารจัดการลดตนทุนวัตถุดิบไดมากขึ้น และการลดสวนสูญเสียในกระบวนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากความ
ชํานาญเชนขั้นตอนการวางแบบใหมีการใชพ้ืนที่หนังมากที่สุด และการเรียนรูจากการทํางาน ประกอบกับทางบริษัทฯ สามารถตอ
รองราคากับผูจัดหาวัตถุดิบไดดีขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการสั่งซื้อหรือมีการประหยัดโดยขนาด  



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 101 

 ในขณะที่ งวด 9 เดือนแรกของป 2548 ตนทุนขายของบริษัทฯ มีมูลคาเทากับ 507.35 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 
26.66 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยตนทุนขายเปนคาใชจายหลักของบริษัทฯ หรือคิดเปนรอยละ 73.22 ของรายไดจาก
การขาย ซึ่งลดลงจากรอยละ 83.95 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากปริมาณการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นจนเกือบเต็มกําลัง
การผลิตจากประมาณการใชการผลิตที่รอยละ 87.75 ในป 2547 เปนรอยละ 80 ในงวด 9 เดือนแรกของป 2548 โดยในปจจุบัน 
บริษัทฯ ผลิตเต็มกําลังการผลิต 1 ลานตารางฟุตตอเดือน (เนื่องจากชวงตนปกําลังการผลิตจริงไมเต็มกําลังการผลิตทําใหอัตรา
กําลังการผลิตจริงเฉลี่ยไมเต็มกําลังการผลิต) ปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว ทําใหบริษัทฯ สามารถประหยัดตนทุนคงที่บางสวน
ได หรือทําใหตนทุนตอหนวยลดลงอยางตอเนื่อง ประกอบกับการที่บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการสูญเสียในขั้นตอนการผลิตได
มากขึ้น จากการที่คนงานมีทักษะและความชํานาญที่พัฒนาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหสามารถลดสวนสูญเสียไดอยางมีนัยสําคัญ 
ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ สามารถนําระบบเปาหมายการสูญเสียมาใชในการผลิตไดมีประสิทธิภาพขึ้นเนื่องจากพนักงานเริ่มมีความ
คุนเคยทําใหสามารถปฏิบัติตามไดอยางเครงครัดขึ้น ทําใหสัดสวนการสูญเสียดังกลาวลดลงจากปกอนหนา ประกอบกับการที่
บริษัทฯ ใชหนังดิบในประเทศในสัดสวนที่เพ่ิมสูงขึ้นทําใหตนทุนหนังดิบโดยรวมลดลง ประกอบกับราคาหนังดิบโดยรวมยังมีการ
ปรับตัวลดลงนอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการสั่งซื้อวัตถุเคมีโดยตรงจากตางประเทศทําใหประหยัดคาคอมมิชชั่นของตัวแทนจําหนายไป
ได ทําใหราคาวัตถุดิบโดยรวมลดลง 
 
 คาใชจายในการขายและการบริหาร 
 คาใชจายในการขายและการบริหารของบริษัทฯ ในป  2546 จํานวน 24.26 ลดลงจาก 29.42 ในป 2545 หรือลดลง  
5.17 ลานบาท เนื่องจากในป 2545 บริษัทฯ ไดมีการตั้งสํารองคาเผื่อกําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน จํานวน 12.88 ลานบาท 
ในขณะที่ป 2547 คาใชจายในการขายและการบริหารมีจํานวน เทากับ 53.17 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 28.91 ลานบาทหรือเติบโตกวารอย
ละ 119.23 ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นตามรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นมาก โดยรายการหลักที่ไดมีการเพิ่มขึ้นคือ การตัดหนี้สูญของบริษัทฯ 
จํานวน 5.35 ลานบาทในขณะที่บริษัทฯ มีคาใชจายในการสงออกและบรรจุหีบหอเพ่ิมขึ้นจํานวน 4.62 ลานบาท ซึ่งสัมพันธกับยอด
ขายตางประเทศที่เพ่ิมขึ้นอยางมากในปนี้ รวมถึงเงินเดือนพนักงาน โดยเพิ่มขึ้นจาก 5.00 ลานบาท เปน 8.80 ลานบาท จากการรับ
พนักงานใหมเพ่ิมขึ้นถึง 18 คน หรือเพ่ิมขึ้นมากจาก 66 คนเปน 84 คน  และมีการจายคาคอมมิชชั่นเพิ่มขึ้นจํานวน 2.88 ลานบาท 
จากการที่บริษัทฯ ไดมีการจายคาคอมมิชชั่นใหจับกลุม Sumitomo เนื่องจากคาการตลาดที่กลุม Sumitomo ใหความชวยเหลือทาง
การตลาดใหแกบริษัทฯ ในรถยนตรุนตางๆ เชน ฟอรด รุนเอสเคป และ มาสดา รุนทริบิวท 
 สําหรับในชวงงวด 9 เดือนแรกของป 2548 คาใชจายดังกลาวมีจํานวน 46.27 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 41.07 ลานบาท 
หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 12.64 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยสาเหตุสวนหนึ่งมาจากทยอยรับพนักงานเพิ่มอยางตอ
เนื่องเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ และประกอบกับการที่บริษัทฯ เพ่ิมสวัสดิการพนักงาน เชน รถยนตรับสง และที่พักอาศัย และ
คาไฟฟา ประปาซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขยายตัว เชนจํานวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้น 
 
 คาตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ 
 ในป 2543 บริษัทฯ ไดเลิกสายการผลิตจากการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอรมาผลิตหนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่ง หนัง
หุมเกียร และพวงมาลัย สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และจากการเปลี่ยนนโยบายการผลิตดังกลาว เปนสาเหตุหลักที่ทําใหเกิดสิน
คาลาสมัยและเสื่อมสภาพเนื่องจากความตองการหรือความนิยมของหนังสําหรับสายการผลิตทั้ง 2 จะมีความแตกตางกันคอนขาง
มากไมวาจะเปนสีของหนัง หรือลักษณะของการอัดลาย รวมถึงคุณภาพของหนัง ทําใหไมสามารถใชทดแทนกันได สงผลใหยอด
ขายหนังสําหรับผลิตเฟอรนิเจอรลดลงตั้งแตป 2543 เปนตนมาเนื่องจากเปนการขายสินคาคงเหลือที่มีอยูในสตอค และมีรายไดจาก
การขายสินคาคงเหลือจากหนังสําหรับผลิตเฟอรนิเจอรจนถึงสิ้นป 2545 ทั้งนี้ ในป 2546 บริษัทฯ ไดตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพ
ทั้งสิ้น จํานวน 304.39 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดทําลายสินคาเสื่อมสภาพดังกลาวทั้งจํานวนในป 2546 โดยไดรับการอนุมัติจากกรม
สรรพากร ทั้งนี้ บริษัทฯจะไมนําคาตัดจายสินคาเสื่อมสภาพดังกลาวมาใชประหยัดภาษีเงินไดนิติบุคคล   
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ดอกเบี้ยจาย 

 ดอกเบี้ยจายของบริษัทฯ ในป 2545 ป  2546 และ ป 2547 มีจํานวนกับ 19.10 ลานบาท 31.31 ลานบาทและ 37.63 
ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 12.21 ลานบาท และ 6.32 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 63.89 และรอยละ 20.20 ตามลําดับ 
แมวายอดเงินกูยืมระยะยาว ณ สิ้นป 2546 จะลดลงเมื่อเทียบกับปกอนหนาจาก 513.04 ลานบาท เหลือ 178 ลานบาท เนื่องจาก
บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางหนี้กับ บสท. ในชวงตนป 2546 และไดมีการรีไฟแนนซ โดยหลังจากการปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯ จะ
ตองมีการจายชําระดอกเบี้ยตามอัตราปกติ ในขณะที่อยูในชวงการปรับโครงสรางหนี้สถาบันการเงินตาง ๆ ไดมีการหยุดคํานวณ
ดอกเบี้ยจาย จึงเปนสาเหตุใหดอกเบี้ยจายในป 2546 สูงกวาป 2545 และเชนเดียวกันกับป 2547 ซึ่งมีดอกเบี้ยจายเพิ่มขึ้นอีก
จํานวน 6.32 ลานบาท และถึงแมวายอดเงินกูยืมของบริษัทฯ หลังจากปรับโครงสรางหนี้จะลดลงบางสวนแตเนื่องจากมีการคิด
อัตราดอกเบี้ยตามปกติ จึงเปนสาเหตุใหดอกเบี้ยจายป 2547 สูงกวาป 2546 เล็กนอย นอกจากนี้หากพิจารณายอดดอกเบี้ยจายใน
งบกําไรขาดทุนจํานวน 31.31 ลานบาท ซึ่งจะมีความแตกตางกับดอกเบี้ยจายในกระแสเงินสดมูลคา 143.91 ลานบาท เนื่องจาก
การที่บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางหนี้ และทําใหมีภาระในการจายดอกเบี้ยคางชําระ จํานวน 112.60 ลานบาททั้งจํานวน ทําใหเกิด
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ   
 ในชวงงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายรวมทั้งสิ้น จํานวน 23.32 ลานบาท ลดลงจาก 28.20 ลาน
บาท เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน หรือคิดเปนการลดลงรอยละ 17.33 เนื่องจากบริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียก
ชําระแลวในเดือน ธ.ค. 2547 จํานวน 40 ลานบาท และ ในป 2548 บริษัทฯ ยังมีการเพิ่มทุนอีกถึง 2 คร้ัง ในเดือนเม.ย. และก.ค.
2548 เปนเงินรวมทั้งสิ้น 138.50 ลานบาท โดยบริษัทฯ สามารถนําเงินสวนนี้ไปเปนเงินหมุนเวียน และลดภาระเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ทําใหมีภาระดอกเบี้ยจายลดลง 
 
กําไรสุทธิ 
  ในชวงป  2545 ป 2546 และป 2547 บริษัทฯ มีกําไร(ขาดทุน) จากการดําเนินงานเทากับ (2.48) ลานบาท 
(297.37) ลานบาท และ 76.23 ลานบาท ตามลําดับ โดยผลขาดทุนในป 2546 นั้นสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ มีการตัดจําหนาย
สินคาเสื่อมคุณภาพจํานวน 304.39 ลานบาท ประกอบกับเนื่องจากปริมาณการผลิตยังไมมากนัก การบริหารจัดการตนทุนยังไมมี
ประสิทธิภาพเนื่องจากเพิ่งเริ่มเขาสูธุรกิจไดไมนาน โดยเฉพาะยังคงมีสวนสูญเสียจากการผลิตในสัดสวนที่สูง อีกทั้ง บริษัทฯ ยังใช
วัตถุดิบหนังดิบนําเขาจากตางประเทศเปนหลัก ทําใหอัตรากําไรกอนตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพ เทากับ รอยละ 1.45 อยางไรก็
ตาม ในป 2547 บริษัทฯ เร่ิมมีกําไรจากการดําเนินงานที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางเห็นไดชัด โดยมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน เทากับ
รอยละ 11.65 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได จากการที่บริษัทฯ ไดรับเปนผูผลิตรถรุนใหม ๆ เพ่ิมเติมจากรุนเดิม และมีการพัฒนา
ของแรงงานทําใหเกิดความชํานาญ และประหยัดโดยขนาด โดยทําใหในชวงป  2545 ป 2546 และป 2547 บริษัทฯ มีกําไร(ขาดทุน) 
สุทธิกอนตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพและกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้เทากับ (21.58) ลานบาท (24.29) ลานบาท และ 38.60 
ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ ในป 2547 บริษัทฯ ยังไมตองจายภาษีเงินไดนิติบุคคล เนื่องจากมีผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปกอน
เกินกวากําไรสุทธิสําหรับป 2547  

สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 139.28 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกัน
ของปกอน เนื่องจากการที่บริษัทฯ ไดรับผลพลอยไดจากการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต และการไดรับเลือกใหเปนผูผลิตหนัง
เบาะรถยนตในรุนตางๆ เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องโดยรุนรถยนตที่ทําใหยอดรายไดเพ่ิมขึ้นอยางเห็นไดชัดในงวดนี้ เชน โตโยตา ฟอรจูน
เนอร   นอกจากนี้จากการพัฒนาประสิทธิภาพในเรื่องของการควบคุมคาใชจาย วัตถุดิบ และระบบการผลิต ที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่ง
ทําใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสูงถึง 94.08 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 1,192.49 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
โดยอัตรากําไรขั้นตน และอัตรากําไรจากการดําเนินงานยังคงเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 26.78 และรอยละ 20.10  ผลกําไรที่กาวกระโดด
นั้นเนื่องมาจากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น และผลักดันให อัตราสวนกําไรสุทธิของบริษัทฯ สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 มี
อัตราเพิ่มขึ้นอยางเห็นไดชัดจากรอยละ 5.90 ในป 2547 เปนรอยละ 13.58  
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ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย 
 สินทรัพยหลักๆของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสด ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา สินคาคงเหลือ และที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สุทธิโดยสินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2545 และ 2546 มีมูลคาเทากับ 803.76 ลานบาท และ 573.19 ลานบาท ลดลง 
230.57 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 28.69 มีสาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของสินคาคงเหลือ จากการตัดจําหนายสินคาเสื่อม
สภาพในป 2546  อยางไรก็ตามในสินทรัพยรวมของบริษัทฯ ในป 2547 เพ่ิมขึ้นเปน 616.29 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 43.10 ลานบาท 
คิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 7.52 ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหลักที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน ซึ่งไดแก เงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสด สินคาคงเหลือและสินทรัพยถาวร  เพ่ือใหรองรับการขยายตัวของธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต  
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ มีมูลคาเทากับ 880.67 ลานบาท ปรับตัวสูงขึ้น 264.38 ลานบาท หรือ
คิดเปนการเติบโตรอยละ 42.90 จากป 2547 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องของสินทรัพยในการดําเนินงาน เชน  เงินสดและราย
การเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา สินคาคงเหลือ และ ที่ดิน อาคารและอุปกรณตางๆ ซึ่งเติบโตขึ้นตามยอดขายที่มี
การเติบโตอยางตอเนื่อง 
  
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2547 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 1.04 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 0.08 ลานบาท
ในป 2546 ซึ่งเปนผลมาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที่สูงขึ้นตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นโดยเพิ่มจากติบลบ 
58.81 ลานบาทในป 2546 เปนบวก 79.73 ลานบาทในป 2547 นอกจากนี้ในป 2547 บริษัทฯ ไดทําการเพิ่มทุนอีก 70 ลานบาททํา
ใหมีกระแสเงินสดการกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มอีก ในขณะที่เงินสด ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 เพ่ิมขึ้นเปน 15.90 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 
14.88 ลานบาท จากสิ้นป 2547 โดยหลักมาจากเงินสดรับจากการเพิ่มทุนจํานวน 138.50 ลานบาท และเงินกูยืมสุทธิจํานวนถึง 
83.95 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดกูยืมมาเพ่ือชําระคืนเงินกู (Refinance Loans) และขยายธุรกิจ 
 
 ลูกหนี้และต๋ัวเงินรับการคา 
 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคารวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 2546 และ 2547 มีมูลคาลดลงอยางตอเนื่องจาก 
106.52 ลานบาท 96.97 ลานบาท และ 78.84 ลานบาทตามลําดับ หรือลดลงในสัดสวนรอยละ 8.97  และ 18.70 ตามลําดับ โดย
การลดลงของลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาในป 2546 เปนผลมาจากการที่บริษัทฯ เลิกสายการผลิตหนังสําหรับเฟอรนิเจอร ซึ่งปกติ
จะใหเครดิตเทอมแกลูกคาที่คอนขางนานกวาธุรกิจผลิตหนังสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ทั้งนี้ ยอดลูกหนี้ที่มีอายุหนี้ที่คางชําระ
มากกวา 12 เดือนที่ปรากฎอยูในงบดุลป 2546 จะเปนลูกหนี้จากธุรกิจผลิตหนังเฟอรนิเจอร ซึ่งไดมีการชําระคืนแลวในป 2547 สวน
ที่เหลือจํานวน 7.04 ลานบาท ไดมีการตัดหนี้สูญทั้งจํานวนในปเดียวกัน อยางไรก็ตาม ถึงแมวารายไดจากการขายของบริษัทฯ จะมี
การขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตราที่คอนขางสูง และตอเนื่อง แตเนื่องจากกลุมลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งเปนบริษัทในอุตสาหกรรมยานยนตจะ
เปนลูกคาขนาดใหญ มีเครดิตในการชําระเงินที่ดีเฉลี่ย 45-60 วัน เปนไปตามนโยบายการใหเครดิตเทอมของบริษัทฯ  โดยจะเห็นได
จากระยะเวลาการเก็บหนี้โดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ลดลงจากประมาณ 79 วัน ในป 2546 เหลือแค 50 วัน ในป 2547 
 

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาของบริษัทฯ แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระ 
(หนวย: ลานบาท) 2546 2547 ณ 30 ก.ย.2548 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 75.83 78.24 122.25 
คางชําระ    
- ไมเกิน 3 เดือน .01 0.59 29.42 
- 3 ถึง 12 เดือน - - 1.64 
- มากกวา 12 เดือน 21.12 - - 
รวม 96.97 78.83 153.30 
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 ในขณะที่ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคารวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 เพ่ิมขึ้นเปน 153.30 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
กวา 74.47 ลานบาท เนื่องจากการเติบโตอยางรวดเร็วของยอดขาย ในขณะที่ระยะเวลาการเก็บหนี้โดยเฉลี่ยลดลงเหลือเพียง 46 
วัน ซึ่งโดยทั่วไปการใหสินเชื่อทางการคาแกลูกคาของบริษัทฯ จะขึ้นกับประเภทของลูกคาและการตอรองกับลูกคานั้นๆ ซึ่งโดยทั้งไป
จะใหสินเชื่อทางการคาอยูที่ประมาณ 45-60 วัน และจากการพิจารณารายละเอียดลูกคาและตั๋วเงินรับการคาของบริษัทฯ แยกตาม
อายุหนี้ที่คางชําระ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 จะพบวาลูกหนี้การคาที่ยังไมถึงกําหนดชําระ และคางชําระไมเกิน 3 เดือนคิดเปนรอยละ 
79.75 และรอยละ 19.19 ของลูกหนี้การคารวมตามลําดับ ทั้งนี้ลูกหนี้การคาที่คางชําระในชวง 3 – 12 เดือน มีเพียง 1.64 ลานบาท 
และไมมีลูกหนี้คางชําระต้ังแต 12 เดือนขึ้นไป อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งคาเผื่อหนี้สูญโดยพิจารณาจากลูกหนี้แต
ละราย และจะพิจารณาตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเมื่อลูกหนี้มียอดคางชําระเกินกวา 12 เดือน 
 
 สินคาคงเหลือสุทธิ 

สินคาคงเหลือบริษัทฯ สวนใหญจะประกอบไปดวย สินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูปในจํานวนคอนขางมาก โดย
วัตถุดิบประเภทหนังดิบมีไมมากนัก เนื่องจากเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อ และเปนแบบระบบ Just In Time ซึ่งหนังดิบจะไมสามารถ
เก็บรักษาใหคงสภาพเดิมไดนานนัก ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการนําหนังดิบมาผานขบวนการฟอกเพื่อใหไดหนังเขียว (Wet 
Blue) ซึ่งจะสามารถเก็บรักษาไดนานหลายป โดยไมเสื่อมสภาพหรือเนาเปอย  ซึ่งถือเปนสินคาระหวางผลิต และเพื่อเปนการวาง
แผนการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถรองรับคําสั่งซื้อที่มีจํานวนเพิ่มขึ้น รวมถึงคําสั่งซื้อกรณีเรงดวนจากบริษัทผูผลิตรถ
ยนต บริษัทฯ จึงมีนโยบายการสตอคหนังผืนซึ่งผานการฟอกยอมเรียบรอยแลว รอการตัด-เย็บ เพ่ือผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป ซึ่งถือ
เปนสินคาระหวางผลิตเชนกัน จึงทําใหบริษัทฯ มีสินคาระหวางผลิตเปนมูลคาที่คอนขางสูง และเพิ่มขึ้นเปนสัดสวนตามยอดขายที่
เพ่ิมขึ้น โดยปกติหนังที่อยูในกระบวนการผลิตปกติจะใชเวลาประมาณ 30 วัน 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2545 และ 2546 สินคาคงเหลือสุทธิของบริษัทฯ เทากับ 433.93 ลานบาท 237.39 ลานบาท ลดลง
จํานวน 196.54 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 45.29 เนื่องจากบริษัทฯ มีการตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพในป 2546 จํานวน 304.39 
ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดทําลายสินคาเสื่อมสภาพดังกลาวทั้งจํานวนในป 2546 โดยไดรับการอนุมัติจากกรมสรรพากร ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะไมนําคาตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพดังกลาวมาใชประหยัดภาษีเงินไดนิติบุคคล อยางไรก็ตาม ยอดสินคาคงเหลือสุทธิของ
บริษัทในป 2547 มีมูลคารวม 256.02 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2546 จํานวน 18.62 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราการเพิ่มรอยละ 7.85  
อยางไรก็ตาม หากพิจารณาถึงระยะเวลาในการขายสินคาเฉลี่ยของบริษัทฯ ในป 2545 2546 และ 2547 จะเทากับ 324 วัน 266 วัน 
และ 169 วันตามลําดับ  โดยระยะเวลาในการขายสินคาเฉลี่ยของบริษัทฯ  มีแนวโนมลดลงอยางเห็นไดชัด โดยเฉพาะในป 2547 
ลดลงจากป 2546 ถึง 97 วัน เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารสินคาคงเหลือที่ดีขึ้น ประกอบกับบริษัทฯ มีการตัดจําหนายสินคาเสื่อม
คุณภาพจํานวน 304.39 ล านบาทในระหวางป 2546 ทําใหยอดสินคาคงเหลือตนป 2546 ยังคงรวมสินคาเสื่อมสภาพในชวงที่ผลิต
หนังสําเร็จรูปสําหรับทําเฟอรนิเจอรดวย  และเพื่อเปนการบริหารจัดการสินคาคงเหลือที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จากฝายบริหารมี
นโยบายใหมีการตรวจนับสินคาคงเหลือเปนรายเดือน และนําระบบเขากอนออกกอนมาใชในการจัดการวัตถุดิบอยางเครงครัด  

ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 สินคาคงเหลือสุทธิของบริษัทฯ เทากับ 291.58 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2547 จํานวน 35.56 
ลานบาท เปนผลจากการเติบโตของยอดขาย ทําใหบริษัทฯ จําเปนตองสตอคสินคาเพิ่มขึ้น ทั้งในรูปของวัตถุดิบ สินคาระหวางทํา 
รวมถึงสินคาสําเร็จรูป เพ่ือสามารถรองรับปริมาณคําสั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับในป 2548 บริษัทฯ เร่ิมสั่งซื้อวัตถุดิบเคมีตรงจาก
ตางประเทศมากขึ้นทําใหปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้งเพิ่มสูงขึ้น เพ่ือประหยัดคาขนสงตางๆ และปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ
เนื่องจากขั้นตอนในการสั่งซื้อและจัดสงจากตางประเทศที่อาจใชเวลานาน ทําใหบริษัทฯ สินคาคงเหลือประเภทวัตถุดิบเคมีเพ่ิมขึ้น
เชนกัน อยางไรก็ตาม หากดูระยะเวลาในการขายสินคาเฉลี่ยสําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 เทากับ 146 วัน ยังคงลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับ 169 วัน ในป 2547 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของการสั่งซื้อทําใหเกิดการหมุนเวียนของสินคาที่ดีขึ้น สําหรับสินคาคง
เหลือหลักๆ ในงวดนี้ยังเปนสินคาระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ  
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        ตารางแสดงรายละเอียดสวนประกอบของสินคาคงเหลือ 

                                    หนวย: ลานบาท 
 2546 2547 ณ 30 ก.ย. 2548 
วัตถุดิบคงเหลือ – หนัง 
วัตถุดิบสิ้นเปลืองคงเหลือ 
สินคาระหวางทําคงเหลือ 
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 
สินคาระหวางทาง 
วัตถุดิบคงเหลือ – เคมี 

23.54 
1.52 

113.02 
75.89 
10.08 
13.34 

11.24 
1.80 

114.22 
110.23 

4.99 
13.55 

13.151.85139.8211
2.403.9523.86 

 

รวม 237.40 256.02 295.04 
หัก คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา  - 3.45 
ยอดสุทธิ 237.40 256.02 291.58 

   
ในชวง 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีการหักคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา จํานวน 3.45 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ

เกิดจากรายการวัตถุดิบคงเหลือประเภทเคมีภัณฑ สําหรับใชในการผลิตเฟอรนิเจอร ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะสามารถนํามาใชในการ
ผลิตหนังสําหรับอุตสาหกรรมรถยนตไดหรือจําหนายไดบางสวน แตเนื่องจากเคมีภัณฑดังกลาวเสื่อมสภาพและไมสามารถใช
ประโยชนได ประกอบกับในไตรมาส 3 ป 2548 บริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพอีกจํานวน 1.61 ลานบาท จากการดอยคา
ของสินคาสําเร็จรูป ไดแก ชิ้นสวนหนังที่ตัดแลว และหนังผืน จึงไดมีการตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาดังกลาวในงวดบัญชีนี้ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาโดยพิจารณาเปนรายการ และจะพิจารณาตั้งคาเผื่อการลดลง
ของมูลคาสินคาจากรายการที่ไมมีการเคลื่อนไหวเกินกวาหนึ่งป โดยใชวิธีมูลคาตามราคาทุนหรือราคาตลาดที่ตํ่ากวา 
 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ 
 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2545  2546  และ  2547 ที่ดิน อาคารและอุปกรณของบริษัทฯ มีการเพิ่มขึ้นจาก 200.01 ลานบาท และ 
202.70 ลานบาท เปน 269.18 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 2.69 ลานบาท และ 66.48 ลานบาทตามลําดับ สาเหตุที่ในป 2547 มูลคาที่
ดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้นคอนขางมากเนื่องจากในปนี้บริษัทฯ ชําระคากอสรางอาคารสํานักงานและโรงงาน 4 จํานวน 50.54 
ลานบาท และคาเครื่องจักรและอุปกรณเพ่ิมอีกจํานวน 49.50 ลานบาท ซึ่งสวนใหญจะเปนเครื่องจักรอัดลาย เครื่องตัดแยกชั้นหนัง
(เชียเต)  และเครื่องจักรสําหรับใชในสายการเย็บเบาะที่นั่งรถยนต และอุปกรณตกแตงภายในรถยนต เชน พวงมาลัย กระปุกเกียร 
สําหรับคาเสื่อมราคาในป 2546 และป 2547 อยูที่ 24.06 และ 19.72 ตามลําดับ ทั้งนี้ สาเหตุที่คาเสื่อมราคาในป 2547 ปรับตัวลด
ลงเล็กนอยเมื่อเปรียบเทียบกับป 2546 ในขณะที่มีการลงทุนเครื่องจักรอุปกรณเพ่ิมเติม เนื่องจากเครื่องจักรและอุปกรณบางสวนได
ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลว แตยังสามารถใชงานไดอยู 
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 ที่ดิน อาคารและอุปกรณของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเปน 399.87 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้น130.69 ลานบาท 
คิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 48.55 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2547 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อที่ดินประมาณ 17 ไร ที่นิคมอุตสาหกรรมฟอก
หนัง กม. 34 เพ่ือใชในการกอสรางอาคารโรงงาน ประมาณ 85 ลานบาท สรางโรงอาหาร อาคารโรงงาน 5 บนพ้ืนที่ฝงตรงขาม
อาคารสํานักงานปจจุบัน คิดเปนมูลคาที่เพ่ิมขึ้นประมาณ 15 ลานบาท ประกอบกับบริษัทฯ มีการสั่งซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติม อันไดแก 
เครื่องตัดอัตโนมัติ เครื่องทาสี เครื่องอัดลาย คิดเปนมูลคาประมาณ 20 ลานบาท เพ่ือขยายกําลังการผลิตใหสามารถรองรับยอด
ขายที่จะเพิ่มขึ้นตามคําสั่งซื้อที่คาดวาจะเพิ่มสูงขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของรถยนตรุนใหมที่บริษัทฯ ไดรับมอบหมายใหเปนผูผลิต รวมถึง
ความตองการสินคาของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มขึ้นจากขยายตัวของภาวะอุตสาหกรรมยานยนต การขยายตัวสูตลาดใหมและชองทางการ
จําหนายใหม ๆ ทั้งในและตางประเทศของบริษัทฯ 
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 หนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธ.ค.2545 และ 2546 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,028.24 ลานบาท และ 668.27 ลานบาทตามลําดับ ลดลง
จํานวน 359.97 ลานบาท สาเหตุหลักจากการที่บริษัทฯ สามารถปรับโครงสรางหนี้แลวเสร็จในป 2546 และเกิดกําไรจากการปรับ
โครงสรางหนี้จํานวน 460.67 ลานบาท  อยางไรก็ตามในป 2547 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 602.77 ลานบาท ลดลง 65.50 ลาน
บาทเมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2546 หรือลดลงในอัตรารอยละ 9.80 เนื่องจากบริษัทฯ มีการชําระคืนเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 60.98 ลานบาท และ 30.78 ลานบาทตามลําดับ  
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 หนี้สินรวมของบริษัทฯ มีมูลคาอยูที่ 634.58 ลานบาท ปรับตัวสูงขึ้น 33.69 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
รอยละ 5.04 จากป 2547 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะยาวจากจํานวน 117.45 ลานบาท ณ สิ้นป 2547 เปน 
191.07 ลานบาท โดยเงินกูดังกลาวไดนํามาใชลงทุนในการรีไฟแนนซเงินกูยืมระยะยาวบางสวน และใชในการสรางอาคารโรงงาน 5 
รวมถึงจายชําระคาเครื่องจักร  
 
 การปรับโครงสรางหนี้ 

ในป 2546 บริษัทฯ ไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย(“บสท.”) โดยยอดเงินกูยืม รวมดอก
เบี้ยคางจายที่ทําการปรับโครงสรางหนี้ คิดเปนยอดรวมทั้งสิ้น 619.67 ลานบาท ประกอบดวยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
และเงินกูยืมระยะยาว 474.16  ลานบาท และ 32.91  ลานบาทตามลําดับ  และดอกเบี้ยคางชําระ จํานวน 112.60 ลานบาท  จาก
การปรับโครงสรางหนี้ดังกลาว บสท. กําหนดแผนการและเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ สรุปไดดังนี้  

1. ใหบริษัทฯ ตกลงชําระหนี้จํานวน 110.00 ลานบาท ภายใน 90 วันนับจากวันที่รับแผนปรับโครงสรางหนี้ (20 
ธันวาคม 2545) 

2. ผูคํ้าประกันตกลงชําระหนี้จํานวน  8.00 ลานบาท ภายใน 15 วันนับจากวันที่รับแผนปรับโครงสรางหนี้ (20 ธันวาคม 
2545) 

3. บริษัทฯ นําหลักทรัพยอื่นที่ไมใชหลักประกันตีโอนชําระหนี้ ภายใน 90 วันนับแตวันที่ลงนามในสัญญาปรับโครง
สรางหนี้ (25 กุมภาพันธ 2546) ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดนําที่ดินซึ่งมีมูลคาตามราคาทุนเทากับ 49 ลานบาท มาใชในการตี
ทรัพยชําระหนี้คร้ังนี้ 

เพ่ือเปนการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสราง บริษัทฯ ไดทําการกูยืมเงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งจํานวน 
100.00 ลานบาท พรอมทั้งนําที่ดินทั้งหมดซึ่งมีราคาทุน 49.00 ลานบาทตีโอนใหแกบสท.  และรับรูกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้
รวมทั้งสิ้น 460.67 ลานบาทในป 2546 ทั้งจํานวน ซึ่งรายการกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ดังกลาวถือเปนรายการพิเศษ 
 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร แพ็คกิ้งเครดิต เจาหนี้
ขายลดเอกสารทางการเงิน เจาหนี้ทรัสตรีซีท และตั๋วสัญญาใชเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2546  2547  และ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 
บริษัทฯ มียอดเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเทากับ 357.46 ลานบาท 296.48 ลานบาทและ 240.78 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีมูลคาลดลงอยางตอเนื่อง จากการที่บริษัทฯ สามารถบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เชน จากการที่บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บหนี้ไดเร็วขึ้น ระยะเวลาสตอคสินคาที่ลดลง ประกอบกับการที่บริษัทฯ เร่ิมมีกําไรจากการ
ดําเนินงาน ต้ังแตป 2547 เปนตนมา 

 (หนวย: พันบาท) 31 ธ.ค. 2546 31 ธ.ค. 2547 30 ก.ย. 2548 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 19,178 - 8,073 
แพ็คกิ้งเครดิต 74,078 129,602 112,731 
เจาหนี้ขายลดเอกสารทางการเงิน 33,945 70,999 43,044 
เจาหนี้ทรัสตรีซีท 162,480 45,978 21,934 
ต๋ัวสัญญาใชเงิน 67,776 49,000 55,000 
รวม 357,457 296,479 240,782 
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 เจาหนี้และต๋ัวเงินจายการคา 
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 บริษัทฯ มีเจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา เทากับ 106.35 ลานบาท ปรับตัวลดลงจาก 123.72 ลาน
บาทในป 2547 หรือลดลงจํานวน 17.37 ลานบาท คิดเปนการลดลงรอยละ 14.04 เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบ
จากตางประเทศมากขึ้น โดยเฉพาะสารเคมี ซึ่งมีราคาถูกกวา และมีเครดิตเทอมที่สั้นกวาเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซื้อจากในตาง
ประเทศ ทําใหเจาหนี้การคาของบริษัทฯ ลดลง ประกอบกับ บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบเคมีในประเทศ โดยเฉพาะสารเคมีเปนเงินสดมากขึ้น
ทําใหไดรับสวนลดการคา ทําใหตนทุนวัตถุดิบมีราคาลดลง  โดยจะเห็นไดจากระยะเวลาชําระเงินใหแกเจาหนี้ในงวด 9 เดือนแรก
ของป 2548 เฉลี่ย 61 วันลดลงจาก 84 วันในป 2547 
 เงินกูยืมระยะยาว 
 เงินกูระยะยาวรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2545 2546 และ 2547 มีจํานวนทั้งสิ้น 513.04 ลานบาท 178.28 ลาน
บาท และ 147.50 ลานบาทตามลําดับหรือลดลง 334.76 ลานบาท และ 30.78 ลานบาท ตามลําดับ  โดยในป 2546 เปนผลจาก
การที่บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางหนี้กับ บสท. ทําใหเงินกูยืมระยะยาวลดลงอยางเห็นไดชัด (โปรดดูหัวขอการปรับโครงสรางหนี้
ขางตน) สําหรับเงินกูยืมระยะยาวที่ลดลงในป 2547 เปนผลจากการจายชําระคืนเงินกูแกธนาคารตางๆ ตามตารางการชําระคืน ใน
ขณะที่ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 บริษัทฯ มีหนี้สินระยะยาว จํานวน 231.44 ลานบาท  โดยในปนี้ บริษัทฯ ไดทําสัญญาเงินกูระยะยาว 
เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 230 ลานบาท เพ่ือนําไปรีไฟแนนซเงินกูระยะยาว เงินกูระยะสั้น ทรัสตรีซีท และดอกเบี้ยคางจายที่มีอยูกับ
ธนาคารในประเทศแหงหนึ่ง โดยเงินกูดังกลาวค้ําประกันโดยเงินฝากประจําโดยสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรของบริษัทฯ และโดย
กรรมการบริษัทฯ  
สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2545 และ 2546 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนติดลบจํานวน 224.48 ลานบาท และลบ 95.08 ลานบาท
ตามลําดับ ซึ่งเปนผลตอเนื่องจากการที่บริษัทฯ ไดประสบภาวะขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนหลังเกิดวิกฤติการณทางดานการเงิน 
ประกอบกับผลขาดทุนจากสายการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร ทําใหบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจํานวนมาก  อยางไรก็ตาม ในป 
2546 มูลคาของขาดทุนสะสมไดลดลงอยางมีนัยสําคัญจากขาดทุนสะสมจํานวน 314.48 ลานบาท เหลือเพียง 185.10 ลานบาท 
โดยมีสาเหตุจากกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทฯ จํานวน 460.67 ลานบาทและกําไรสุทธิ แตเนื่องจากบริษัทฯ มีการตัด
จําหนายสินคาเสื่อมคุณภาพจํานวน 304.39 ลานบาทในปเดียวกัน ทําใหขาดทุนสะสมจึงลดลงเพียง 129.38 ลานบาท 

สําหรับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2547 สวนของผูถือหุนเริ่มเปนบวกจํานวน 13.52 ลานบาท เนื่องจากผลประกอบการของ
บริษัทฯ ที่มีกําไรจากการดําเนินงาน และรายไดที่เติบโตอยางรวดเร็ว ประกอบกับการที่ บริษัทฯ ไดมีการเพิ่มทุน 90 ลานบาท เปน 
160 ลานบาท ในปนี้  

ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2548 สวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นเปน 99.82 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นกวา 86.31 ลานบาท โดยสาเหตุหลัก
มาจากความสามารถในการทํากําไรสุทธิกวา 56.30 ลานบาท และบริษัทฯ ยังไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน และชําระแลวจาก 160 
ลานบาท เปน 190 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มจํานวน 3.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยเสนอขายแกผูถือ
หุนเดิมในราคาหุนละ 10 บาท แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีผลขาดทุนสะสมคงคางอยูที่ 52.40 ลานบาท 
 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 190 ลานบาท เปน 225 ลานบาท โดยออกหุนเพิ่มอีก 
3.50 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท โดยการออกหุนดังกลาวทําใหบริษัทฯ ไดรับสวนเกินราคาหุนจํานวน 73.50 ลานบาท และในวัน
ที่ 11 สิงหาคม 2548 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญจาก 10 บาทตอหุน เปน 5 บาทตอหุน และไดมีการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนขึ้นอีกเปน 300 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มอีกจํานวน 15 ลานหุน เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชนในครั้งนี้ ทําให
จํานวนหุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเปน 60 ลานหุน และมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท  ณ วันที่ 30  กันยายน 2548 บริษัทฯ 
มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นเปน 246.10 ลานบาท และมีผลขาดทุนสะสมลดลงเหลือ 52.40 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ
สําหรับงวด 9 เดือนเทากับ 94.08 ลานบาท อยางไรก็ตาม ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน วันที่ 23 พฤศจิกายน 2548 มีมติใหนําสวนเกิน
มูลคาหุนบางสวนมาลางขาดทุนสะสมทั้งจํานวน ซึ่งจะทําใหกําไรสะสมของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2548 เปนบวกเทากับกําไรสุทธิของ 3 
เดือนสุดทายของป 2548  
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สภาพคลอง 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

ในป 2546 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ติดลบ จํานวน 58.81 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนในสิน
คาคงเหลือเพ่ิมขึ้นมูลคา 102.63 ลานบาท เพ่ือใหสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ซึ่งถือเปนการบริหารสินคาคงเหลือเพ่ือรอง
รับคําสั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้นของลูกคา  

ในป 2547 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานจํานวน 79.74 ลานบาท โดยมีแหลงที่มาของกระแสเงินสดที่สําคัญ
จากกําไรสุทธิของบริษัทฯ จํานวน 38.60 ลานบาท รวมถึงการลดลงของลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาของบริษัทฯ จํานวน 22.23 ลาน
บาท และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายการคารวม 9.12 ลานบาท 

สําหรับงวด 9 เดือนของป 2548 กระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ มีคาติดลบจํานวน 3.68 ลานบาท ถึงแมวา
บริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิถึง 94.08 ล านบาท แตเนื่องจากลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา และสินคาคงเหลือของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น จํานวน 
74.47 ล านบาท และ 35.56 ล านบาทตามลําดับ โดยมีสาเหตุจากการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วของรายไดจากการขาย ทําใหบริษัทฯ มี
ยอดลูกหนี้ที่เพ่ิมขึ้นรวมถึงสตอคสินคาที่เพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตาม ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาสวนใหญที่เพ่ิมขึ้น จะเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึง
กําหนดชําระถึง 122.25 ลานบาท โดยเปนบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมยานยนตและมีเครดิตทางการเงินเปนที่ยอมรับในอุตสาห
กรรม ประกอบกับบริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจนับสินคาคงเหลืออยางตอเนื่องโดยจะฝายบัญชีจะมีการกระทบยอดสินคาคงเหลือ
เปนรายเดือน และมีการตรวจนับสินคาคงเหลือทุกป และมีนโยบายในการตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาจากรายการสินคาที่
ไมมีการเคลื่อนไหวเกินกวาหนึ่งป โดยจะพิจารณาจากมูลคาตามราคาทุนหรือราคาตลาดที่ตํ่ากวาเปนแตละรายการ 

 
กระแสเงินสดจากการลงทุน 

ในป 2546 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 5.20 ลานบาท โดยสวนใหญจะเปนเงินลงทุนซื้อที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ จํานวน 27.57 ลานบาท และมีแหลงเงินรับจากการลงทุนหลักจากการที่บริษัทฯ มียอดเงินฝากธนาคารที่ติด
ภาระค้ําประกันลดลงจํานวน 25.48 ลานบาทจากการปรับโครงสรางหนี้ ประกอบกับการขายสินทรัพยถาวรบางสวนจํานวน 1.63 
ล านบาท   

ในป 2547 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 54.83 ลานบาท ซึ่งเปนการลงทุนซื้อเครื่องจักร อุปกรณ
และเครื่องใชสํานักงาน สําหรับอาคารสํานักงาน และโรงงาน 4 จํานวน 86.47 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดรับจากไดรับชําระคืน
เงินใหกูยืมจากกรรมการ จํานวน 16.36 ลานบาท และจากการขายเครื่องจักร และอุปกรณสวนบางสวนออกไปจํานวน 13.39 ลาน
บาท 

สําหรับงวด 9 เดือนของป 2548 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 141.51 ลานบาท สวนใหญจะใช
ในการซื้อที่ดิน สําหรับขยายโรงงาน 6 และเครื่องจักร เชน เครื่องตัด และเครื่องทาสี สําหรับมูลคาที่ดินที่ซื้อเพ่ิมคือ 85 ลานบาท 
และเครื่องจักรประมาณ 20 ลานบาท  

  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในป 2546 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 63.94 ลานบาท อันเกิดจากการปรับโครงสรางหนี้ และ
การปรับโครงสรางเงินกูยืมใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการใชเงินทุนของบริษัทฯ ยิ่งขึ้น โดยเปนการชําระคืนเงินกูระยะยาวจํานวน 
323.23 ลานบาท โดยใชแหลงเงินกูยืมใหมซึ่งประกอบดวยเงินกูระยะยาวจํานวน 189.60 ลานบาท และเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 197.79 ลานบาท  

ในป 2547 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 23.94 ลานบาท โดยมีเงินสดจากการเพิ่มทุนจํานวน 
70.00 ลานบาท และกูยืมระยะยาวเพื่อลงทุนเพิ่มในโรงงาน และอาคารจํานวน 33.30 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดนําไปชําระคืนเงิน
กูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งสิ้น 127.24 ลานบาท โดยเปนการจายชําระคืนเงินกูบางสวนกอนกําหนด 
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สําหรับงวด 9 เดือนของป 2548 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 160.07 ลานบาท โดยมีเงินสดจาก
การเพิ่มทุนจํานวน 138.50 ลานบาท และกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นอีกจํานวน 230.00 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดนําไป
ชําระคืนเงินกูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งสิ้น 173.76 ลานบาท โดยเปนการเปลี่ยนแหลงเงินกูยืม (Refinance) จากสถาบัน
การเงินที่ใหกูอยูเดิม เนื่องจากสามารถกูไดในอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ากวา 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

ในรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2547 คาตอบแทนผูสอบบัญชี คือ สํานักงานเอินส แอนด ยัง จํากัด คิดเปนมูลคา
รวมทั้งสิ้น 830,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ของบริษัทฯ ทั้งจํานวน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีภาระคาบริการอื่น (Non-Audit Fee) ที่ชําระใหแกผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชี
สังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดแตอยางใด 
 
12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

บริษัทฯ มีแผนการขยายโรงงาน โดยมีการลงทุนซื้อที่ดินพ้ืนที่ประมาณ 17 ไร ในเขตนิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม. 34  
โดยคาดวาโรงงานใหมจะมีพ้ืนที่ใชสอยกวา 10,000 ตารางเมตร เพ่ือใชเปนโรงฟอกหนัง และโรงยอม  ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถ
ขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นเปนประมาณ 24,000,000 ตารางฟุตตอปภายในป 2549 เพ่ือใหสามารถรองรับยอดขายที่จะเพิ่มขึ้น
ตามคําสั่งซื้อที่คาดวาจะเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายตัวของภาวะอุตสาหกรรม และการขยายตัวสูตลาดใหมและชองทางการจําหนาย
ใหมๆ ทั้งในและตางประเทศของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การขยายโรงงานดังกลาวทําใหบริษัทฯ มีภาระตนทุนคงที่เพ่ิมสูงขึ้นโดย
เฉพาะจากคาเสื่อมราคาของโรงงานใหม ซึ่งหากในอนาคตยอดสั่งซื้อสินคาของบริษัทฯ ลดลงหรือไมสามารถขยายตัวเพิ่มขึ้นได
เพียงพอกับตนทุนที่เพ่ิมขึ้นอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคตได อยางไรก็ตาม แผนการขยายกําลังการผลิตของ
บริษัทฯ จะพิจารณาจากประมาณการคําสั่งซื้อที่บริษัทฯ ไดรับ และการไดรับคัดเลือกใหเปนผูผลิตและจําหนายสินคาของรถยนต
แตละรุน ซึ่งปกติบริษัทผูผลิตรถยนตจะมีการวางแผนการผลิต และแผนออกรถยนตรุนใหม ๆ ลวงหนาเปนป และจะมีการทบทวน
แผนการผลิตอยูตลอดเวลาเพื่อใหสามารถวางแผนการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิต
และจําหนายหนังสําหรับผลิตเบาะและ/หรือชิ้นสวนตกแตงภายในรถยนตสําหรับรถยนตรุนใหม ๆ เพ่ิมขึ้นอีกหลายรุน อาทิเชน  
โตโยตา NEWCAMRY, นิสสัน NEWNEO NEWFONTREA, HOLDEN (AUSTRALIA) เปนตน เพ่ิมเติมจากจํานวนรุนรถยนตที่
บริษัทฯ ยังคงผลิตอยูในปจจุบันอีกกวา 30 รุน  
 
 


