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10. การควบคุมภายใน 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2548 ในวันที่ 12 กันยายน 2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบ

ทั้ง 3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และโดยการสอบถามฝาย
บริหารแลวมีความเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในโดยรวมในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอตามที่ควร สําหรับดานองคกรและสภาพ
แวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 
ทั้งนี้ สําหรับดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ควรบันทึกผลวิเคราะหปจจัยที่เปนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงเปนลาย
ลักษณอักษร 

 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และไดรับมติจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2548 ในวันที่ 12 กันยายน 2548 สามารถดูไดในเอกสารแนบที่ 3 
 
ทั้งนี้ สําหรับการปฏิบัติหนาที่งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น ในปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดหาผูเชี่ยวชาญในดานตรวจ

สอบภายใน ไดแก สํานักงานชุติกาญจนการบัญชี เพ่ือทําหนาที่และปฏิบัติงานเปนหนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเริ่มปฏิบัติงาน
ต้ังแตวันที่ 21 มิถุนายน 2548 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบตั้งแตไตรมาสที่ 2 ถึง ไตรมาสที่ 4 ป 2548 อยางไรก็ตาม ชวงป 2548 – 2549 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาผูเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบภายในมาปฏิบัติงานเพื่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งเพื่อที่บริษัทฯ จะไดมีโอกาสเรียนรูแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญดังกลาว และในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากร
ประจําสําหรับหนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง 

 
สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 
ตามที่สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งไดทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ฝายตาง ๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานเปนรายไตรมาส สําหรับไตรมาส 2 และ 3 ป 2548 พบวา บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง สําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตองเสนอขอสังเกตุตางๆ 
รวมถึงขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ซึ่งขอสังเกตุดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผูบริหาร
ไดใหความสําคัญในการแกไขเพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
สรุปขอสังเกตจากระบบการควบคุมภายใน ตามความเห็นของผูสอบบัญชี ซึ่งระบุใน Management Letter 
ในสวนของความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ซึ่งไดมีการเสนอตอผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฎวาผู

บริหารมีความเห็นดวยกับขอสังเกตที่ผูสอบบัญชีเสนอ และไดจัดใหมีการดําเนินการตามที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
ขอสังเกต ความเห็นของผูบริหาร 

1. บริษัทฯ ควรจัดใหมีการทําหนังสือรับรองเกี่ยวกับ
การขัดแยงทางผลประโยชน โดยในชวงแรกอาจเริ่ม
บังคับใชเฉพาะกับผูบริหาร และหลังจากนั้นจึงคอย
ใชกับพนักงานอื่น ๆ ซึ่งไมใชระดับผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดมีการจัดทําประกาศเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนเพ่ือ
ใหพนักงาน และผูบริหารทุกคนรับทราบ โดยขณะนี้อยูระหวางการดําเนิน
การใหพนักงาน และผูบริหารทุกคนลงนามรับทราบ  

2. เช็คสั่งจายควรกําหนดใหมีผูลงนามอนุมัติมากกวา 2 
คน 

ปจจุบันบริษัทฯ กําหนดใหการสั่งจายเช็คจะตองใหกรรมการผูมีอํานาจ 2 
จาก 3 ทาน ไดแก คุณองอาจ ดํารงสกุลวงษ หรือคุณชุติมา บุษยโภคะ 
หรือคุณวัลลภา ทวนนวรัตน เปนผูลงนามพรอมประทับตราบริษัทฯ  

3. ควรมีการประทับตรา “จายแลว” บนใบสําคัญจาย
และเอกสารประกอบการจายเงิน 

บริษัทฯ เห็นควรใหมีการประทับตราจายแลวบนเอกสารการจายเงินทุก
ฉบับ และไดนําไปปฏิบัติแลว 
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ขอสังเกต ความเห็นของผูบริหาร 
4. ควรติดอากรแสตมปในสัญญาบริการ บริษัทฯ จะดําเนินการใหมีการปฏิบัติตาม 
5. ควรจัดใหมีการประมูลซื้อเศษวัตถุดิบที่เหลือจากการ

ผลิต เนื่องจากบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการถูก
ประเมินภาษีเพ่ิมเติมหากราคาขายต่ํากวาราคา
ตลาด 

บริษัทฯ เห็นดวยกับขอสังเกตุ แตเนื่องจากเศษวัตถุดิบ หรือเศษหนังสําเร็จ
ดังกลาว ไมมีตลาดรองรับชัดเจน ถือไดวาเปนตลาดของผูซื้อ ในบางชวง
ไมสามารถขายไดอาจจะตองจางบริษัทภายนอกเพื่อนําไปกําจัด ทําใหการ
ประมูลเปนไปไดยาก อยางไรก็ตาม ในปจจุบันไดมีการรวบรวมขอมูล
ราคาจากผูซื้อเดิม และพยายามจัดใหมีการประมูลขายเศษวัตถุดิบที่เหลือ
จากการผลิตถาสามารถทําได 

6. สินคาเสื่อมสภาพควรแยกออกจากสินคาปกติและ
ควรมีการระบุรายการสินคาเสื่อมสภาพในรายงานสิน
คาอยางชัดเจน 

ปจจุบันบริษัทฯ มีการทํา Aging Inventory เพ่ือใหทราบสถานะของสินคา
คงเหลือแตละประเภท และไดทําการแยกสินคาเสื่อมสภาพออกจากสินคา
ปกติ โดยแยกบริเวณจัดเก็บชัดเจน และมีการระบุรายละเอียดตาง ๆ ไวใน 
Stock Sheet 

 


