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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 
 
 ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ เปนดังนี้ 
 

 
 
หมายเหตุ ทั้งนี้ สําหรับการปฏิบัติหนาที่งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น ในปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดหาผูเชี่ยวชาญในดานตรวจ

สอบภายใน ไดแก สํานักงานชุติกาญจนการบัญชี เพ่ือทําหนาที่และปฏิบัติงานเปนหนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ซึ่งเริ่มปฏิบัติงานตั้งแตวันที่ 21 มิถุนายน 2548 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบตั้งแตไตรมาสที่ 2 ถึง ไตรมาสที่ 4 ป 2548 
อยางไรก็ตาม ชวงป 2548 – 2549 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาผูเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบภายในมาปฏิบัติงาน
เพ่ือความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งเพื่อที่บริษัทฯ จะไดมีโอกาสเรียนรูแนวทางปฏิบัติจากผู
เชี่ยวชาญดังกลาว และในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรประจําสําหรับหนวยตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เอง 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการ
(สายบริหาร)

รองกรรมการผูจัดการ
(สายปฏิบัติการ)

ผูจัดการทั่วไป
ฝายบัญชีและ

การเงิน

สวน
บัญชี

สวน
การเงิน

สวนการตลาดตาง
ประเทศ

สวน
ซัพพลายเชน

สวน
ทรัพยากรบุคคล

สวน
การตลาดใน
ประเทศ

สวน
วิศวกรรม
ผลิต

สวน
ประกันคุณภาพ

สวน
ซอมบํารุง

หนวย
ตรวจสอบภายใน

ผูจัดการทั่วไป
ฝายการตลาด

ผูจัดการทั่วไป
ฝายปฏิบัติการ

ผูจัดการท่ัวไป
ฝายประกัน
คุณภาพ

สวน
ผลิตที่ 1-3

สวน
ผลิตที่ 4-5

สวนเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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9.1.1 โครงสรางกรรมการบริษัท 

โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ 

 
9.1.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน รายชื่อดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายธีระ  วิภูชนิน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ รองประธานกรรมการ 
3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 
4 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน กรรมการ 
5 นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห กรรมการ 
6 นายคาซูโยชิ  ฮิกูชิ กรรมการ 
7 นายพรรณพ  ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9 นายวิบูลย  สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
หมายเหตุ ขอมูลของกรรมการของบริษัทฯ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ 

บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (เชน การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)) ประสบการณ
หลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และประวัติการกระทําผิด ตามเอกสารแนบ 1 

 
ทั้งนี้ โดยมีนายปญญา  ทัฬหะกาญจนากุล ผูจัดการทั่วไปฝายบัญชีและการเงิน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ นางวัลลภา ทวน

นวรัตน กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 7/2548 ณ 11 สิงหาคม 2548 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไวดังนี้ 
1. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบ

ดวยกฎหมาย 
2. กําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการดําเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฎ

ระเบียบขอบังคับของหนายงานราชการที่เกี่ยวของ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูถือหุนและผูทีเกี่ยวของทุกฝาย และใหมีการ
บริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้งใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการจัดการ 
ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตเร่ืองดังตอไปนี้ ซึ่งกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินงาน ได
แก เร่ืองกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ การเพิ่มทุน การ
ลดทุน การออกหุน หรือการออกหุนกู การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนบริษัท หรือ
การรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคแบงกําไรขาดทุนกัน การแกไขหรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของ
บริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท การควบหรือเลิกบริษัท การจายคาตอบแทนและ
บําเหน็จกรรมการ เปนตน 
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4. คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหารเพื่อปฏิบัติงาน
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหคณะกรรมการบริษัทต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการผูจัดการหรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใต
การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดัง
กลาวตองเปนไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม และ
หากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบอํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นของกรรมการดังกลาวในราย
งานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไว
อยางชัดเจน และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัด
แยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

6. คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
โดยจัดใหมีผูตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานภายในเปนผูติดตามและดําเนินการและรวมประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกของบริษัท ไดใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการพิจารณา
กําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การแตงต้ังกรรมการแทนที่กรรมการที่ลาออก และเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัท รวมถึงการเขาถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ 

8. คณะกรรมการตองจัดใหมีคูมือการปฏิบัติตามกฎระเบียบ /1 (Compliance Manual) ของบริษัทเกี่ยวกับจรรยา
บรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผูบริหาร และพนักงานเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 
หมายเหตุ /1 บริษัทฯ กําลังอยูในระหวางการจัดทําคูมือการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม

ของผูบริหาร และพนักงาน 
 
9.1.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 3 คน รายชื่อดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รองประธานกรรมการบริหาร 
3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน กรรมการบริหาร 

 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2548 ณ 5 กันยายน 2548 คร้ังที่ 4/2548 ณ 15 พฤศจิกายน 2548 และครั้งที่ 

6/2548 ณ 28 พฤศจิกายน 2548 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไวดังนี้ 
1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอ
บังคับของบริษัทฯ 

2. จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การโยกยาย 
การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัท ยกเวนตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ  เพ่ือกลั่นกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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5. มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใชจายเงิน
เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพ่ือการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง การจัดซื้อ
เครื่องจักร และทรัพยสินอื่น  และการใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 50  ลานบาท  หาก
เกินวงเงินที่กําหนดใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

7. มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
9. อนุมัติใหกูยืมเงินแกพนักงานเพื่อเปนสวัสดิการแกผูมีรายไดนอย ในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 
 
 อนึ่ง  การอนุมัติรายการใด ๆ ขางตน  จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับ
บริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด)  ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในเรื่องใด หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียง
ในเร่ืองนั้น 
 
9.1.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน รายชื่อดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายพรรณพ  ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 นายวิบูลย  สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ โดยมีนายปญญา  ทัฬหะกาญจนากุล ผูจัดการทั่วไปฝายบัญชีและการเงินเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 7/2548 ณ 11 สิงหาคม 2548 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไวดังนี้ 
1. สอบทาน ใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวน และเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทาน ใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหการปฏิบัติการของบริษัทเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอเลือกต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทตลอดจนการพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผู
บริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝาย
บริหารเปนตน  
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7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังไปอีกวาระหนึ่ง 

 
9.1.2 หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา มารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผู
บริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) แตในทางปฏิบัติแลว บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการปรึกษาหารือ
รวมกัน เพ่ือกําหนดและจัดหาตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ รวม
ถึงการมีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนง เพ่ือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณา 
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9.1.3 การประชุมคณะกรรมการ 

ป 2547 งวด 9 เดือนแรก ป 2548 รายชื่อคณะกรรมการ 
จํานวนครั้งของ 
การประชุม 

คณะกรรมการ 

จํานวนครั้งที่กรรมการ 
แตละรายเขาประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครั้งของ 
การประชุม 

คณะกรรมการ 

จํานวนครั้งที่กรรมการ 
แตละรายเขาประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

1 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ 4 4 12 12 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ 4 4 12 12 
3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน 4 4 12 12 
4 นายเพง  ทวนนวรัตน /1 4 - 10 10 
5 นายธีระ  วิภูชนิน /2 - - 2 2 
6 นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห /2 - - 2 2 
7 นายคาซูโยชิ  ฮิกูชิ /2 - - 2 2 
8 นายพรรณพ  ชะระไสย /2 - - 2 2 
9 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ /2 - - 2 2 
10 นายวิบูลย  สิทธาพร /2 - - 2 2 
หมายเหตุ /1 ลาออกจากการเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 15 กรกฎาคม 2548  
 /2 ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 5 /2548 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 
 
คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 7 คน รายชื่อดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ กรรมการผูจัดการ 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 
3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร 
4 นายปญญา  ทัฬหะกาญจนากุล ผูจัดการทั่วไป ฝายบัญชีและการเงิน 
5 นายอซึชิโร  มารูยามา ผูจัดการทั่วไป ฝายการตลาด 
6 นายวัลลภ  ชุมแสง ผูจัดการทั่วไป ฝายประกันคุณภาพ 
7 นายเอกรินทร  จันแดง ผูจัดการทั่วไป ฝายปฏิบัติการ 
หมายเหตุ ขอมูลของกรรมการของบริษัทฯ  ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ 

บทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ (เชน การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)) ประสบการณ
หลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และประวัติการกระทําผิด ตามเอกสารแนบ 1 
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ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2548 ณ 5 กันยายน 2548 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัด

การไวดังนี้ 
1) บริหารกิจการทั่วไป ของบริษัทเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในหนังสือบริคณหสนธิและขอกําหนดของขอบังคับ 

มติของคณะกรรมการบริหาร มติของคณะกรรมการและมติของที่ประชุมผูถือหุนตลอดจนกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศที่
เกียวของ  ซึ่งรวมถึงกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2) จัดเตรียมเอกสารแสดงแนวนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจตอคณะกรรมการบริหารเพื่อให
สอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

3) จัดเตรียมเอกสารแสดงโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวา
จาง การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารของบริษัท  

4) จัดเตรียมเอกสารแสดงการจัดสรรงบประมาณประจําปเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

5) ดําเนินการอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท หรือคณะกรรมการของบริษัท หรือมติ
ของที่ประชุมผูถือหุน  

6) มีอํานาจในการมอบอํานาจชวงใหรองกรรมการผูจัดการแตละคนมีอํานาจหนาที่ในการดําเนินกิจการที่สําคัญของ
บริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ หรือปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการในขณะที่กรรมการผูจัดการไมอยูหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได  

 
อนึ่ง การมอบอํานาจจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทฯ 
และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) 

 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 2/2548 ณ 10 กันยายน 2548 และครั้งที่ 9/2548 ณ 29 พฤศจิกายน 2548 ได

กําหนดระดับอํานาจอนุมัติในการทําธุรกรรมตางๆ ของกรรมการผูจัดการ อาทิเชน ธุรกรรมสําหรับการดําเนินงาน ไดแก การขอซื้อ และ
การสั่งซื้อ สามารถอนุมัติไดในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับธุรกรรมการใชเครื่องมือประเภทอนุพันธ สามารถอนุมัติไดในวงเงินไม
เกิน 10 ลานบาท และธุรกรรมการกูยืมเงิน สามารถอนุมัติไดในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท เปนตน 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต

จะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสุงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกต้ังกรรมการคราวนั้นเปนผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนาน
ที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับ
สวน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับสลากออก สวนในปหลังๆ ตอไป 
ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 
นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนตําแหนงเมื่อ  
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหพนจากตําแหนง 
- ศาลมีคําสั่งใหออก 

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

9.3.1.1 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทแตละราย 
ที่ผานมา จนถึง ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ป 2548 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใดๆ ใหแกกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 7/2548 ณ 11 สิงหาคม 2548 ไดกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ ในรูปคาเบี้ยประชุม 
โดยจะใหคาตอบแทนเปนรายเดือน โดยบริษัทฯ ไดประมาณการคาตอบแทนกรรมการสําหรับ ป 2548 เปนจํานวน 555,000 บาท และ
ไดจายไปแลวจํานวน 165,000 บาท 

รายชื่อ จํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
สําหรับงวดไตรมาสที่ 3 ป 2548 

1 นายธีระ  วิภูชนิน 15,000  
2 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ 10,000 
3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ 10,000 
4 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน 10,000 
5 นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห 10,000 
6 นายคาซูโยชิ  ฮิกูชิ 10,000 
7 นายพรรณพ  ชะระไสย 40,000 /1 
8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ 30,000 /2 
9 นายวิบูลย  สิทธาพร 30,000 /2 

รวม 165,000 
หมายเหต ุ /1 รวมคาตอบแทนในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบจํานวน 15,000 บาทตอเดือน 
 /2 รวมคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบจํานวน 10,000 บาทตอเดือน
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9.3.1.2 คาตอบแทนรวมและจํานวนรายของกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัท 

ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีกรรมการบริหาร โดยบริษัทฯ มีการแตงต้ังกรรมการบริหาร 3 ทาน ในไตรมาสที่ 3 ป 2548 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใดๆ ใหแกกรรมการบริหาร เนื่องจากกรรมการบริหารทั้ง 3 ทาน เปนผูบริหารในบริษัทฯ ที่
ไดรับคาตอบแทนรูปเงินเดือนประจําแลว 
 

ป 2547 งวด 9 เดือนแรก ป 2548 ไตรมาสที่ 4 ป 2548 
(ประมาณการ) 

 ลักษณะคา
ตอบแทน 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงิน 
(บาท) 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร /1 เงินเดือน 
 

3 
 

5,560,250 
 

7 
 

6,202,000 7 
 

2,382,000 

รวม  3 5,560,250 7 6,202,000 7 2,382,000 
หมายเหตุ /1“ ผูบริหาร” หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไมรวมถึงผูจัดการฝาย

บัญชีหรือการเงินหากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 
 
9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

ป 2547 งวด 9 เดือนแรก ป 2548 ไตรมาสที่ 4 ป 2548 
(ประมาณการ) 

 ลักษณะคาตอบแทน 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงิน 
(บาท) 

คาตอบแทนอื่น
ของผูบริหาร /1 

เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ /2 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

- 
3 

- 
27,000 

5 
7 

12,680 
33,750 

5 
7 

38,040 
15,750 

รวม 3 27,000 7 46,430 7 53,790 
หมายเหตุ /1 ผูบริหาร” หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไมรวมถึงผูจัดการฝาย

บัญชีหรือการเงินหากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 
/2 บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อเดือนกันยายน 2548 โดยกําหนดเงื่อนไขสําหรับพนักงาน (รวมผูบริหาร) สําหรับการเขา

รวมในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คือ เปนลูกจางมีอายุงานครบ 3 ป บริบูรณ 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมความโปรงใส เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเชื่อม่ันของผูถือหุน ฃ และผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนอยางยิ่ง ดังนี้ 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมี
การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มีระบบจัดการอยางมืออาชีพ และมีความโปรงใส โดยคํานึง
สิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย การกําหนดโครงสราง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคณะ  
รวมถึงกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และเนนใหมีการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนตอนักลงทุนในเวลา
ที่เหมาะสม การจัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยง  
พรอมวางกลยุทธแกไขและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอและเหมาะสม ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผูบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตองและชอบธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการวาจางบุคลากรจากภายนอกเพื่อ
มาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ใหคําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติด
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ตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหแนใจ
วาบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ เหมาะสม โดยในปจจุบัน บริษัทฯ ไดแตงต้ังสํานักงานชุติ
กาญจนการบัญชี ใหเขามาทําหนาที่ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ ที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทา

เทียมกัน บริษัทฯ จึงจะถือปฏิบัติใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหผูถือหุนไดทราบลวง
หนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน โดยมีแนวทางวาในแตละวาระจะตองมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ เพ่ือประกอบการตัด
สินใจในการประชุมผูถือหุน และมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตองครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

สิทธิในการออกเสียง 
โดยประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ดวยการสอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในราย
งานการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเองบริษัทฯ จะเสนอใหมอบอํานาจ
ใหกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 

สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันตามสิทธิที่ผูถือหุนพึงไดรับ 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ จะใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียประโยชนทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 
พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ดังนี้ 
 - พนักงาน : ปฏิบัติกับอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 
 - คูคาและเจาหนี้ : ปฏิบัติตออยางเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 
 - ลูกคา : เอาใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานและสามารถ

ตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดยเนนใหความสําคัญถึงคุณภาพสินคา 
การบริการ ในราคาที่เหมาะสม 

 - คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่เหมาะสม เพ่ือบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขง
ขัน 

 - สังคม : มีรับผิดชอบและดูแลสังคม โดยการดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ โดยมิใหมีผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอมในชุมชน รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมใน
วาระและโอกาสที่เหมาะสม 

4. การประชุมผูถือหุน 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดเตรียมสถานที่และเวลาในการประชุมที่เหมาะสมและ
สะดวกตอผูถือหุน รวมทั้งจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียม
ในการสอบถามเพื่อตรวจสอบบริษัทฯ และการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ โดยจะจัดใหกรรมการ รวมทั้งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร เขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถามตางๆ ที่เกี่ยวของใหครบถวน 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ รวมทั้งมีบทบาทหนาที่ที่มี
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 
เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบ
ประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผู
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ถือหุน และตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิ
ผล และจัดใหมีการติดตามการดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอดวย รวมทั้ง ควรจัดใหมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตาม
นโยบายที่กําหนดไว ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย และรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน ตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยได
กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนไปตามหลักการกํากับกิจการที่ดี หาก
บริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทฯ จะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นราย
การดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป  โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึง
ถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก โดยกําหนดใหผูมีสวนเกี่ยวของกับรายการที่พิจารณาตองไมเขารวมพิจารณารายการดังกลาว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของผูบริหารเพื่อปองกันมิใหเกิดกรณีที่ผู
บริหารนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนไมวาทางตรงหรือโดยทางออม โดยไดแจงใหผูบริหารรับทราบภาระหนาที่ที่ผูบริหาร
ตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมทั้งบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรัพยตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจาก
นี้ บริษัทฯ ไดกําหนดหามผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนความลับทางการคาหรือขอมูลตัวเลขทางการเงินกระทํา
การใดๆ ซึ่งเปนการขัดตอบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้ง หามมิให
เปดเผยความลับของบริษัทฯ แกบุคคลภายนอกหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือแกบุคคลอื่นโดยมิ
ชอบ 

โดยมาตรการการหามใชขอมูลภายใน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 
2548 (ดูรายละเอียดตามเอกสารแนบ 4) โดยสรุปมีดังนี้ 

- การระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อ

ขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการดําเนินงาน 
(กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี) หรือขอมูลภายใน
นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

- การลงโทษแกผูกระทําความผิด 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ กระทําผิดขอหามตามระเบียบฉบับนี้อันเปนความผิดอาญา

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง
รวมกัน ไดแก ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน, ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจ
กอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ, แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน, ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
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7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึด
ถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนได
เสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยบริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความซื่อสัตย และความ
สามารถในการแขงขัน โดยปฏิบัติตอบุคคลทุกกลุมดวยความเปนธรรม โดยบริษัทฯ จะพึงปฏิบัติดวยความสมดุลของประโยชนใหแก
บุคคลทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคาและเจาหนี้ คูแขงขัน พนักงาน ประเทศ ชุมชนและสังคม ดวยความเสมอภาค 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน โดยประกอบดวย 
- กรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนและเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของกรรมการทั้งคณะ 
- กรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุน 2 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 22.22 ของกรรมการทั้งคณะ 
- กรรมการที่เปนอิสระ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 3 ทาน รวมกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ทาน คิด

เปนสัดสวนรอยละ 44.44 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดในประกาศของตลาด
หลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะปฏิบัติหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการในดานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมและเปนประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุนทุกคน 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการอยางชัดเจนตาม
ขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ
จะอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และเปน
กรรมการอิสระ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา รวมทั้งบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะ
กรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ไวอยางชัดเจน และโปรงใสโดยคา

ตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับอุตสาหกรรม 
คาตอบแทนผูบริหาร : บริษัทฯ จัดคาตอบแทนใหแกผุบริหารใหเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ

กรรมการบริษัทฯ กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลงาน
ของผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมี
กระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทฯ 
มาประกอบการพิจารณา 

อนึ่ง การจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะคํานึงถึงหลักความยุติธรรม และเปนคาตอบแทนที่เพียงพอและ
เหมาะสมที่จะสามารถรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ตองการ รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตร
ฐานที่ดีเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
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11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน อยางไรก็ตาม อาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยจะกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระรับทราบผลการดําเนินงานเปนประจํา และจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอในการเขารวมประชุมทุกครั้ง 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะอนุกรรมการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอก
เหนือจากการบริหารจัดการภายใตคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร โดย รายชื่อ และอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน
ตอคร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประ
สิทธิภาพ ทั้งนี้ ไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการ คณะผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน ในเร่ืองการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวาง
กันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู
บริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ ไดวาจางผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน คือ สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี เพ่ือทํา
หนาที่ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในสําหรับการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ เพ่ือใหม่ันใจวา
การปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่กําหนดและมีประสิทธิ
ภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปน
อิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหหนวยตรวจสอบภายในโดยสํานักงาน ชุติ
กาญจนการบัญชี รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบดวย  

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินรวมของ
บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําปของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
การจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ ตองมีการเปดเผยขอมูลทั่วไปที่สําคัญ เชน โครงสรางการถือหุน ปจจัยความเสี่ยง 
รายการที่เกี่ยวโยงตาง ๆ ตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง เปนไปตามที่กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุ
ผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบจุดออน เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายใน เพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลาทั้งราย
งานการเงิน ผลการดําเนินงาน และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ดังกลาว โดยตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงิน
และที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยจะมีการเปดเผยขอมูลผานชองทาง
และสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น 
บริษัทฯ ยังไมไดจัดต้ังหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายใหผูจัดการทั่วไปฝายบัญชีและการเงินเปนผูดูแลการติดตอสื่อสารกับผูลงทุน 
ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ คือ 02-323-2754-5 อยางไรก็ตาม 
หลังจากไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดต้ังหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธขึ้นตอไป 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการใชขอมูลภายใน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดมาตรการการหามใชขอมูลภายใน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2548 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 4  
 

9.6 บุคลากร 
9.6.1 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

ณ 15 พฤศจิกายน 2548 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายปฏิบัติการ 582 
ฝายประกันคุณภาพ 52 
ฝายการตลาด 5 
ฝายบัญชีและการเงิน 8 
สวนวิศวกรรมผลิต 8- 
สวนซัพพลายเชน 26 
สวนทรัพยากรบุคคล 15 
สวนเทคโนโลยีและสารสนเทศ 3 

รวม 699 
 
9.6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน (ไมรวมผูบริหาร) 

 (หนวย: บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ป 2547 งวด 9 เดือนแรก 

ป 2548  
เงินเดือนรวม 39,980,243.98 36,245,343.70  
โบนัสรวม 385,700.00 712,600.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรวม /1 - 4,131.85- 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมรวม 1,821,244.00 1,483,233.00 
สวัสดิการที่เปนตัวเงิน (เบ้ียขยัน) รวม /2 586,867.83 1,213,791.30 
เบ้ียเลี้ยงและคาลวงเวลารวม 2,490,171.35 3,844,107.73 

รวม 45,264,227.16 43,503,207.58 
หมายเหตุ /1 บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อเดือนกันยายน 2548 โดยกําหนดเงื่อนไขสําหรับพนักงานสําหรับการเขารวมในกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ คือ เปนลูกจางมีอายุงานครบ 3 ป บริบูรณ 
 /2 ไมรวมสวัสดิการอื่นๆ ไดแก ชุดพนักงาน รถรับ-สง พนักงาน 
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9.6.3 การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญหรือมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 370 คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 361 คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 473 คน 
การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานของบริษัทฯ ในชวง 3 ที่ผานมา เนื่องจากมีการขยายตัวของธุรกิจตามอุตสาหกรรม 
ยานยนต 

 
9.6.4 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
 

9.6.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนที่หนึ่งในอุตสาหกรรมหนังเบาะรถยนตในเอเชีย ซึ่งการจะเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดนั้น 
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการ คือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางและเปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
ใหความสําคัญตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอยางตอเนื่องตามความเหมาะ
สมดังนี้ 
 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ทางบริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมเสริมสรางความรูใหแกพนักงานทุกระดับอยาง

สมํ่าเสมอ เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานและพัฒนาอยางตอเนื่องยิ่งขึ้นไป ทั้งนี้ เพ่ือดํารงไวซึ่งการปฏิบัติงานตาม
ระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949 เชน การตรวจสอบระหวางกระบวนการผลิต การจัดทํารายงานตางๆ ตามเวลาที่กําหนด 
เปนตน และเพื่อเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของบริษัท 
 

นโยบายดานสุขภาพ 
พนักงานที่มีสุขภาพที่ดียอมสงผลใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทฯ จึงกําหนดใหมีการตรวจสุขภาพ

พนักงานเปนประจําทุกป โดยกําหนดใหทําตรวจสุขภาพตามความเหมาะสมของลักษณะการทํางาน 
 

นโยบายดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 
สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางานเปนสวนหนึ่งของขวัญและกําลังใจของพนักงานภายในบริษัท โดยที่

บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เพ่ือสํารวจและปรับปรุงในดานความปลอดภัยและสิ่งสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน โดยเฉพาะ ซึ่งทําใหพนักงานมั่นใจไดวาสามารถปฏิบัติงานไดในสภาพแวดลอมและความปลอดภัยที่ดี 


