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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหนายหนังสําหรับเบาะรถยนต โดยใชหนังโคหรือกระบือในการผลิตหนังผืนสําเร็จรูป

โดยผานกรรมวิธีฟอกยอม และนํามาตัดและ/หรือเย็บเปนผลิตภัณฑ ซึ่งผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ มี 4 กลุม ไดแก (1) หนัง
ผืนสําเร็จรูป สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนต และอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน (2) ช้ิน
สวนหนังที่ตัดแลว (Cut Part) สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร 
เปนตน (3) การบริการเย็บและรอยหนัง (Sewing) สําหรับเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวง
มาลัย กระปุกเกียร เปนตน (4) บริการรับหุมเบาะรถยนต ทั้งนี้ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 
16949:2002 สําหรับผลิตภัณฑและระบบงานทั้งหมด จากสถาบัน TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซึ่งเปนมาตรฐานของผลิต
ภัณฑที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยการผลิตเปนการรับจางผลิตตามคําสั่ง (Made to order) จากลูกคาทั้งในและตางประเทศ 
ลูกคาสามารถสั่งผลิตผลิตภัณฑที่มีรูปแบบและคุณสมบัติเฉพาะ เชน หนังสัตวฟอกที่สามารถทําความสะอาดไดงาย (Cleaning 
Leather) หนังสัตวฟอกไรสารโครเมียม (Chrome-free Leather) เปนตน ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับงานผลิตผลิตภัณฑไดทุกรูปแบบและทุก
ความตองการ โดยเปนการรวมพัฒนากับลูกคาโดยออมของบริษัทฯ คือ บริษัทผูผลิตรถยนต (Car Maker) เนื่องจากบริษัทฯ มีทีมงานผู
เชี่ยวชาญและเครื่องจักรอันทันสมัย ที่มีกําลังการผลิตสูงสุดถึง 12,000,000 ตารางฟุตตอปหรือประมาณ 360,000 ผืนตอป ซึ่งงวด 9 
เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงประมาณ 7,199,950 ตารางฟุต ซึ่งคิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตรอยละ 80.00 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนในการขยายกําลังการผลิตเพื่อรองรับคําสั่งซื้อในอนาคต (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 6 โครงการใน
อนาคต) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดยึดถือการบริการสงมอบผลิตภัณฑตรงตามเวลาซึ่งเปนหนึ่งในปจจัยที่สําคัญของธุรกิจ 

ลูกคาหลักของบริษัทฯ คือ ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (First Tier Original Equipment 
Manufacturers หรือ 1st Tier OEM) ใหกับบริษัทผูผลิตรถยนตชั้นนํา อาทิ โตโยตา ฮอนดา นิสสัน ฟอรด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา ซูบารุ 
เปนตน อยางไรก็ตาม การที่บริษัทฯ จะสามารถไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาไดนั้น บริษัทฯ จะตองไดรับการคัดเลือกจากผูผลิตรถยนตดัง
กลาว ใหเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออม (Second Tier Original Equipment Manufacturers หรือ 2nd Tier 
OEM) ของผูผลิตรถยนต ซึ่งจะตองผานขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิตรถยนตกอนการผลิตรถยนตรุนนั้นๆ ออก
จําหนายในแตละประเทศ เพ่ือใหผูผลิตรถยนตเชื่อม่ันตอคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะตองสามารถแสดงใหผู
ผลิตรถยนตดังกลาวเชื่อม่ันถึงความพรอมดานกําลังการผลิต มาตรฐานของผลิตภัณฑ และการสงมอบผลิตภัณฑไดตรงเวลาตามความ
ตองการของลูกคา เนื่องจากลักษณะธุรกิจเปนการวางแผนการผลิตลวงหนาที่ตองการการสงมอบผลิตภัณฑที่ตรงตอเวลาใหแกผูผลิต
เบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง เพ่ือที่จะนําผลิตภัณฑของบริษัทฯ เขาสูสายการผลิตรถยนตตอไป โดยหากบริษัทฯ ได
รับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออมของผูผลิตรถยนตสําหรับรถยนตรุนใดๆ แลวนั้น บริษัทฯ 
นําผลิตภัณฑไปเสนอใหกับลูกคาที่เปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตรุนนั้นๆ ไดโดยตรงทั่วโลก โดยไมจํากัดอยูเฉพาะ
ในประเทศไทยเทานั้น ภายในระยะเวลาตามอายุการผลิตของรุนรถยนต (Model Life) ซึ่งโดยทั่วไป รถยนตแตละรุนจะมีอายุในการผลิต
เฉลี่ยประมาณ 4 - 8 ป ทั้งนี้ การนําเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหแกลูกคาทั้งในและตางประเทศนั้น บริษัทฯ ตองผานขั้นตอนการเสนอ
ราคาแขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆ ซึ่งเปนการปฏิบัติโดยทั่วไปในธุรกิจ โดยผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่สงออกไปยังตางประเทศจะมี 2 
ชองทาง คือ (1) การสงออกทางออม โดยผูผลิตรถยนตไดนํารถยนตที่ใชผลิตภัณฑหนังของบริษัทฯ สงออกไปขายยังตางประเทศ 
(2) การสงออกโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ เปนผูนําผลิตภัณฑไปนําเสนอแกลูกคาในตางประเทศโดยตรง อนึ่ง บริษัทฯ ถือวาการขายใน 
ตางประเทศเปนเฉพาะการสงออกโดยตรงจากบริษัทฯ เทานั้น 

(ดูขั้นตอนการนําเสนอผลิตภัณฑตอบริษัทผูผลิตรถยนต และการติดตอกับผูผลิตเบาะหนังและช้ินสวนหนัง
สําหรับรถยนตโดยออม หัวขอ 3.2.1.3 อุตสาหกรรมเบาะหนังสําหรับรถยนต) 
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ทั้งนี้ ต้ังแตป 2543 เปนตนมา บริษัทฯ ไดรับความไววางใจใหผลิตหนังสําหรับเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายใน
รถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน สําหรับรถยนตกวา 30 รุน ทั้งในและตางประเทศ ดังตอไปนี้ 

 
รถยนตในประเทศที่ใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 /1 ป 2550 /1 
โตโยตา         
- เบาะหนัง  - อัลติส 

 
- คัมร่ี - วีออส /2 

 
- ฟอรจูนเนอร /2 

- อินโนวา/ 3 
- เวนจูร่ี 
- ยาลิส 

- นิวคัมร่ี /4  

- หนังหุมพวงมาลัย - - อัลติส -คัมร่ี 
-ไฮลักซ 

- แฮริเออร - ฟอรจูนเนอร    

- หนังหุมกระปุกเกียร      - ยาลิส   
นิสสัน         
- เบาะหนัง - นีโอ - อัลมารา - เอ็กซไซเตอร 

- เซฟโร 
- ฟรอนเทียร 

   - นิวนีโอ 
- นิวฟรอนเทียร 

 

- หนังหุมพวงมาลัย - เอ็กซไซเตอร        
- หนังหุมกระปุกเกียร - นิสสัน 

(ไมระบุรุน) 
       

- หนังหุมเบรคมือ    - นีโอ     
ฟอรด         
- เบาะหนัง   - เทียรา 

- เรนเจอร 
  - เอเวอรเรส 

 
  

- หนังหุมพวงมาลัย   - เรนเจอร - เอเวอรเรส     
- หนังหุมกระปุกเกียร   - เรนเจอร      
ฮอนดา         
- เบาะหนัง   - ซีวิค     - นิวซีอาวี 
- หนังหุมพวงมาลัย   - ซิตี้      
มาสดา         
- เบาะหนัง   - ไฟเตอร      
- หนังหุมพวงมาลัย   - ไฟเตอร      
- หนังหุมกระปุกเกียร   - ไฟเตอร      
อีซูซุ         
- เบาะหนัง     - แอดเวนเจอร    
- หนังหุมพวงมาลัย   - ดีแมกซ      
ซูบารุ         
- หนังหุมพวงมาลัย  - ซูบารุ 

(ไมระบุรุน) 
 - ซูบารุ 

(ไมระบุรุน) 
    

มิตซูบิชิ         
- เบาะหนัง      - ซีเดีย   
- หนังหุมพวงมาลัย  - มิตซูบิชิ 

(ไมระบุรุน) 
    

 
  

หมายเหต ุ เปนขอมูลปที่บริษัทฯ เร่ิมรับคําสั่งซื้อจากลูกคา โดยการผลิตจะเปนไปตามอายุการผลิตของรุนรถยนต (Model Life) ซึ่งมีระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 4-8 ป และ
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ จะใชเฉพาะบางรุนในแตละ Model  

 /1  ไดรับการยืนยันคําสั่งซื้อแลว 
 /2  รถรุนที่ Sumitomo Corporation Thailand, Ltd. เปนผูทําการตลาดและไดรับคานายหนา (Commission) จากบริษัทฯ ตลอดอายุการผลิตของ 

รุนรถยนต (Model Life) ทั้งนี้ ในป 2547 มีรถยนตโตโยตาวิช (ไมแสดงในตาราง) ที่บริษัทฯ รับผลิตใหบริษัทผูผลิตรถยนต 3 เดือน ซึ่ง Sumitomo 
Corporation Thailand, Ltd. ไดรับคานายหนา (ดูรายละเอียดคานายหนาเพ่ิมเติมที่จายให Sumitomo Corporation Thailand, Ltd. ในหัวขอ 11 
 รายการระหวางกัน) 

 /3  บริษัทผูผลิตรถยนตนําผลิตภัณฑสงออกไปยังประเทศอินโดนีเซีย 
 /4  เพื่อใชในประเทศไทย และบริษัทผูผลิตรถยนตนําผลิตภัณฑสงออกไปยังประเทศออสเตรเลีย 
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รถยนตในตางประเทศที่ใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

ฟอรด         
- เบาะหนัง    - เอสเคป /2 

- เทียรา /2 
 - โฟกัส /2 

 
  

มาสดา         
- เบาะหนัง    - ทริบิวท /2 - มาสดา-3 /2    
หมายเหต ุ เปนขอมูลปที่บริษัทฯ เร่ิมรับคําสั่งซื้อจากลูกคา โดยการผลิตจะเปนไปตามอายุการผลิตของรุนรถยนต (Model Life) ซึ่งมีระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 4-8 ป และ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ จะใชเฉพาะบางรุนในแตละ Model  
 /2  รถรุนที่ Sumitomo Corporation Thailand, Ltd. เปนผูทําการตลาดและไดรับคานายหนา (Commission) จากบริษัทฯ ตลอดอายุการผลิตของ 

รุนรถยนต (Model Life) ทั้งนี้ ในป 2547 มีรถยนตโตโยตาวิช (ไมแสดงในตาราง) ที่บริษัทฯ รับผลิตใหบริษัทผูผลิตรถยนต 3 เดือน ซึ่ง Sumitomo 
Corporation Thailand, Ltd. ไดรับคานายหนา (ดูรายละเอียดคานายหนาเพ่ิมเติมที่จายให Sumitomo Corporation Thailand, Ltd. ในหัวขอ 11  
รายการระหวางกัน) 

 
ผลิตภัณฑและบริการอยางครบวงจรของบริษัทฯ เปนการดําเนินการตามคําสั่งของลูกคา โดยสามารถแบงออกไดเปน 4 

กลุม ดังนี้ 
1 หนังผืนสําเร็จรูป สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย 

กระปุกเกียร เปนตน  
2 ช้ินสวนหนังที่ตัดแลว (Cut Part) สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก 

พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน โดยเปนการผลิตตามความตองการของลูกคาโดยลูกคาจะสงแบบ (Drawing) ใหกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
จะนําหนังที่ผานการฟอกยอมตามกระบวนการผลิตมาตัดเปนชิ้นงานสําเร็จรูปตามแบบ  

3 การบริการเย็บและรอยหนัง (Sewing) สําหรับเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ซึ่ง
เปนการรับจางชวงการผลิตจากผูผลิตชิ้นสวนยานยนต สามารถแบงไดดังนี้ 

3.1 บริการเย็บหนังเพื่อหุมเบาะรถยนต โดยจะนําชิ้นสวนหนังที่ตัดแลว มาเพ่ือเย็บขึ้นรูปใหเปนเบาะที่นั่ง
สําหรับรถยนต 

3.2 บริการรอยหนังสําหรับพวงมาลัยรถยนต 
3.3 บริการรอยหนังสําหรับกระปุกเกียรรถยนต 

4 บริการรับหุมเบาะรถยนตตามความตองการของลูกคา สําหรับลูกคาที่มีรถยนตที่เปนเบาะผาแลวนํามาหุมเปน
เบาะหนัง ซึ่งเปนหนังที่ผลิตโดยบริษัทฯ โดยผลิตตามความตองการของลูกคา 

โดยผลิตภัณฑในขอ 1-3 เปนการผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ และสงผลิตภัณฑใหแกลูกคา สําหรับบริการในขอ 4 เปนการ
นําผลิตภัณฑมาใหบริการที่สาขาของบริษัทฯ 

 
3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.2.1 นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑหรือบริการที่สําคัญ 
3.2.1.1 กลยุทธการแขงขัน 

1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑมีคุณภาพและมาตรฐานสูงไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002  จาก TUV ซึ่งเปนที่

ยอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต และสามารถผลิตผลิตภัณฑตามคําสั่งของลูกคาไดในทุกความตองการ (made-to-order) โดยเปนการ
รวมพัฒนากับลูกคาโดยออมของบริษัทฯ คือ บริษัทผูผลิตรถยนต (Car Maker) โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญและเครื่องจักร
อันทันสมัย โดยมีกําลังการผลิตสําหรับผลิตภัณฑสูงสุดถึง 12,000,000 ตารางฟุตตอป ทั้งนี้ โดยบริษัทฯ มีโครงการที่จะสรางโรงงานแหง
ที่ 6 ใหแลวเสร็จภายในประมาณไตรมาสที่ 3-4 ป 2549 โดยกําลังการผลิตสําหรับโรงงานใหมประมาณ 12 ลานตารางฟุตตอป โดยทํา
ใหบริษัทฯ จะมีกําลังการผลิตเทากับประมาณ 24 ลานตารางฟุตตอป ซึ่งเมื่อโรงงานแหงที่ 6 เปดดําเนินการประมาณไตรมาสที่ 3-4 ป 
2549 จะทําใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตสําหรับป 2549 เทากับประมาณ 17.5 ลานตารางฟุต (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอที่ 6 
โครงการในอนาคต) 
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2 กลยุทธดานการบริการ 
สงมอบผลิตภัณฑอยางตรงตอเวลาตามกําหนด โดยเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ การใหบริการและสง

มอบผลิตภัณฑไดตรงตามสัญญาที่ตกลงกับลูกคาไวจะทําใหลูกคาพึงพอใจอยางสูงสุด โดยถือเปนจุดแข็งที่สําคัญในการแขงขัน อีกทั้ง
เปนการสรางพจน ความนาเชื่อถือ และความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การที่บริษัทฯ 
สามารถใหบริการที่ดีเลิศ ตรงตอเวลา แกลูกคาไดนั้น เนื่องจากบริษัทฯ มีโรงงานเปนของตนเองและมีกําลังการผลิตสูง สามารถวางแผน
การผลิตใหทันกับกําหนดการสงผลิตภัณฑใหลูกคาได 

3 กลยุทธดานราคา 
กําหนดราคาที่สามารถแขงขันไดในธุรกิจ โดยเนนการบริหารตนทุนผลิตภัณฑและควบคุมการตรวจสอบคุณภาพ

สินคาดวยนโยบายการจัดการในขั้นตอนการผลิตใหมีอัตราการสูญเสียในการผลิตใหนอยที่สุดดวยบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
4 กลยุทธดานการตลาด 

มุงเนนพัฒนาระบบแบบแผนและกิจกรรมกลยุทธกลุมเปาหมายทางการตลาดและดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อให
ไดมาซึ่งผลลัพธที่ดีที่สุด โดยคํานึงถึงปจจัยจากสภาวะอุตสาหกรรมและคูแขงในอนาคต 

5 กลยุทธดานการเสริมสรางและรักษาสัมพันธภาพกับลูกคา 
ใหความสําคัญในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับลูกคา ดวยการตอบกลับที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและตรงจุด 

รวมทั้งมีการติดตามผลจากลูกคาอยางสมบูรณแบบและอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจในระบบบริหารงานของ
บริษัทฯ และเพื่อสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดตอลูกคา 

6 กลยุทธดานการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี 
บริษัทฯ ยึดถือนโยบายพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับเทคโนโลยี ดวยการสรางสรรความสามารถของบุคลากรผานการ

ฝกอบรมและการเรียนรูพรอมไปกับการทํางาน (On the Job Training) โดยยึดถือระดับเทคโนโลยีผูผลิตระดับโลกเปนเปามาตรฐานใน
การเรียนรูและพัฒนาเทคโนโลยี โดยเนนการทบทวนกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพใหมากขึ้น และการพัฒนาแนวทาง
เพ่ือรักษาและสรางเสริมเทคโนโลยีของบริษัทฯ เอง  

 
3.2.1.2 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลักษณะลูกคา 
1 ลูกคาในประเทศ 

1.1 ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (1st Tier OEM) ใหกับผูผลิตรถยนตซึ่งเปนกลุม
ลูกคาหลักของบริษัทฯ ซึ่งลูกคาไดนําผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใชสําหรับการผลิตในประเทศ รวมทั้งนําสง
ออกไปยังตางประเทศ ไดแก อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย อยางไรก็ตาม การที่บริษัทฯ สามารถจะไดรับคําสั่ง
ซื้อจากลูกคาไดนั้น บริษัทฯ จะตองไดรับการคัดเลือกจากผูผลิตรถยนตดังกลาวใหเปนผูผลิตเบาะหนัง
และชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออมของผูผลิตรถยนต ดวยการรวมพัฒนาผลิตภัณฑกับผูผลิตรถยนต 
ดังนั้น จึงถือวา บริษัทฯ มีลูกคาโดยตรง คือ ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนต และมีลูกคา
โดยออม คือ ผูผลิตรถยนตชั้นนํา ไดแก โตโยตา ฮอนดา นิสสัน ฟอรด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา ซูบารุ 
สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 สัดสวนการจําหนายใหผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถ
ยนตโดยตรง (1st Tier OEM) เทากับ รอยละ 92.15 ของยอดจําหนายในประเทศ ตามลําดับ 

1.2 ผูประกอบการซึ่งเปนผูรับเปลี่ยนเบาะในรถยนตใหเปนเบาะหนัง 
สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 สัดสวนการจําหนายใหผูประกอบการซึ่งเปนผูรับเปลี่ยนเบาะในรถ
ยนตใหเปนเบาะหนัง เทากับ รอยละ 1.39 ของยอดจําหนายในประเทศ ตามลําดับ 

1.3 ผูประกอบการอื่นๆ เชน ผูซื้อผลิตภัณฑพลอยได ไดแก หนังกาว หนังทอง 
สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 สัดสวนการจําหนายใหผูประกอบการอื่นๆ เทากับ รอยละ 6.46 ของ
ยอดจําหนายในประเทศ ตามลําดับ 
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2. ลูกคาตางประเทศ 

ผลิตภัณฑที่ทางบริษัทฯ สงออกไปยังตางประเทศนั้น จะจําหนายใหกับผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถ
ยนตโดยตรง (1st Tier OEM) เพียงระดับเดียว ปจจุบัน ประเทศที่บริษัทฯ สงผลิตภัณฑไปจําหนาย ไดแก ฟลิปปนส  

 

มูลคาและสัดสวนของการจําหนายในประเทศตอการจําหนายตางประเทศ 
(หนวย: ลานบาท) 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
งวด 9 เดือนแรก 

ป 2548 

 มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

การจําหนายในประเทศ 431.23 90.94 446.13 94.70 540.49 83.31 624.62 90.71 

การจําหนายตางประเทศ /1 43.24 9.06 24.95 5.30 108.28 16.69 64.00 9.29 

รวม 474.47 100.00 471.08 100.00 648.77 100.00 688.62 100.00 

หมายเหตุ /1 เปนมูลคาที่หักการรับคืนแลว 
 

สําหรับป 2545 และป 2547 บริษัทฯ ไมมีการจําหนายใหแกลูกคาในสัดสวนที่มากกวารอยละ 30 ของรายไดรวม แตสําหรับ
ป 2546 บริษัทฯ มียอดจําหนายใหแกลูกคาที่มีสัดสวนมากกวารอยละ 30 ของรายไดรวม จํานวน 1 ราย โดยมียอดจําหนาย 151.57 
ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.18 ของรายไดจากการขายของบริษัทฯ และ สําหรับงวด 9 เดือนแรกของ ป 2548 บริษัทฯ มียอด
จําหนายใหแกลูกคาที่มีสัดสวนมากกวารอยละ 30 ของรายไดรวม จํานวน 1 ราย โดยมียอดจําหนาย 264.30 ลานบาท คิดเปนสัดสวน
รอยละ 38.38 ของรายไดจากการขายของบริษัทฯ โดยลูกคามิใชรายเดียวกันกับลูกคาที่มียอดจําหนายในสัดสวนมากกวารอยละ 30 
ของรายไดรวม ในป 2546 
 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจโดยการสงผลิตภัณฑไปยังตางประเทศทั่วโลก ซึ่งบริษัทฯ จะตองนําเสนอผลิตภัณฑและ

ราคาใหแกลูกคา ซึ่งบริษัทฯ จะตองพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑทั้งคุณภาพและรูปแบบใหเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา โดยลูกคา
กลุมเปาหมายของบริษัทฯ คือ ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรงของผูผลิตรถยนต (Original Equipment 
Manufactory) เนื่องจากยังมีชองวางที่จะขยายตลาดออกไปไดอีกมาก เนื่องจากความนิยมในเบาะรถยนตที่ใชวัสดุที่เปนหนังสัตวแท ได
รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น และบริษัทฯ มีความพรอมทั้งทางดานมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ และกําลังการผลิต (บริษัทฯ มีแผนที่
จะขยายกําลังการผลิต โดยสามารถดูไดในหัวขอ 6 โครงการในอนาคต) รวมทั้งบริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนในดานการทําการตลาด
โดยผูถือหุนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ คือ กลุม Sumitomo ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาลูกคาเดิมทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ  ทั้งนี้ 
ลูกคาในตางประเทศของบริษัทฯ นั้น เปนลูกคาโดยตรงที่บริษัทฯ สงผลิตภัณฑไปจําหนาย ไมรวมการที่ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนัง
สําหรับรถยนตโดยตรงของผูผลิตรถยนต และบริษัทผูผลิตรถยนต นําผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไปสงออกยังตางประเทศ 

 
3.2.1.3 นโยบายราคา 

การตั้งราคานั้น บริษัทฯ จะต้ังราคาจากตนทุนและบวกสวนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ซึ่งจะคํานึงถึงปริมาณการสั่งซื้อ  
ความสัมพันธทางธุรกิจกับลูกคาแตละราย และการแขงขันของอุตสาหกรรม รวมทั้งราคากลางที่กําหนดโดยของบริษัทผูผลิตรถยนต  
โดยบริษัทฯ จะเสนอราคาใหแกบริษัทผูผลิตรถยนต (ซึ่งบริษัทฯ อาจจะเสนอราคาสูงหรือตํ่ากวาราคากลางที่กําหนดโดยของบริษัทผูผลิต
รถยนตก็ได) เพ่ือแขงขันกับผูที่เปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออม (2nd Tier OEM) ซึ่งในประเทศไทยมีจํานวน
ประมาณ 2 - 3 ราย (รวมบริษัทฯ) ทั้งนี้ การที่ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออมจะสามารถเขารวมเสนอราคาใหแก
บริษัทผูผลิตรถยนตไดนั้น บริษัทผูผลิตรถยนตจะตองเขามาตรวจสอบระบบ ขั้นตอนการทํางาน และคุณภาพผลิตภัณฑและบริการของผู
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ผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออมเพ่ือใหผานเกณฑกอน อยางไรก็ตาม เมื่อบริษัทฯ ไดรับเลือกใหเปนผูผลิตเบาะ
หนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออม ของบริษัทผูผลิตรถยนตแลว ผูที่สั่งซื้อสินคาจากบริษัท คือ ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนัง
สําหรับรถยนตโดยตรงของผูผลิตรถยนต (1st Tier OEM) มิใชบริษัทผูผลิตรถยนต 

 
3.2.1.4 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

ลักษณะการจําหนายและชองทางการจําหนายของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาที่เปน ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (1st Tier OEM) ทั้งใน

และตางประเทศโดยตรง โดยบริษัทฯ มีฝายการตลาดทําหนาที่รับผิดชอบทําการตลาดทั้งในและตางประเทศเอง อยางไรก็ตาม ในกรณีมี
ผูแนะนําลูกคาใหแกบริษัทฯ เพ่ือขยายตลาดไปสูลูกคารายใหมทั้งในและตางประเทศ บริษัทฯ จะมีการใหผลตอบแทนในรูปคานายหนา 
(Commission) แกผูแนะนํานั้นๆ 

ทั้งนี้ สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มียอดจําหนายในตางประเทศในสัดสวนรอยละ 9.29 เนื่องจากบริษัทฯ มี
การใชกําลังการผลิตที่คอนขางเต็มที่สําหรับความตองการจากลูกคาในประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดเล็งเห็นศักยภาพของตลาดตาง
ประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเซีย-แปซิฟค ซึ่งทางบริษัทฯ จะดําเนินการติดตอโดยตรงกับลูกคา รวมทั้งอาจใชเครือขายธุรกิจของกลุม 
Sumitomo ในการติดตอกับลูกคากับตางประเทศดวยเชนกัน  

 
3.2.2 สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

 
3.2.1.1 อุตสาหกรรมยานยนต 

อุตสาหกรรมยานยนต เปนอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีนโยบายในการพัฒนามาอยางตอเนื่อง จนเปนที่ยอมรับกันวา            
อุตสาหกรรมยานยนตของไทยมีความสามารถผลิตสูงสุดของอาเซียน และมีมูลคาการสงออกรวมทั้งสิ้นกวา 149,232 ลานบาท ในป 
2547 โดยมีปจจัยภายในประเทศที่สนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต มาจากระบบขนสงมวลชนของประเทศสวนใหญมี
ความไมพอเพียงและคุณภาพยังไมเปนที่ยอมรับของผูบริโภค ประกอบกับสังคมไทยที่ยังมีคานิยมในการใชรถยนตสวนบุคคลเปนหลัก 
ดังนั้น รถยนตสวนบุคคลจึงเปนสิ่งจําเปนในการดําเนินชีวิตของคนในประเทศไทย โดยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย คาดการณวา
ยอดการผลิตรถยนตรวมในป 2548 จะสูงถึง 1.1 ลานคัน หรือ ขยายตัวรอยละ 26 แบงเปนยอดการจําหนายรวมในประเทศประมาณ 
680,000 คัน คิดเปนอัตราการขยายตัวรอยละ 10 ขณะที่ยอดการสงออกนั้น คาดวาจะสูงถึง 500,000 คัน หรือคิดเปนอัตราการขยายตัว
รอยละ 50 และ คาดวาในป 2553 ยอดผลิตรถยนตจะขึ้นไปถึงระดับ 1.8 ลานคัน ซึ่งในชวงที่ผานมาคายรถยนตหลายคายไดประกาศ
แผนการลงทุนในไทยมากขึ้น เนื่องจากบริษัทคายตางๆสามารถลดตนทุนในการผลิตได โดยแผนการขยายกําลังการผลิตของคายรถ
ตางๆ จะทําใหกําลังการผลิตรถยนตในประเทศไทยเพิ่มขึ้นจากปจจุบันที่ 1.3 ลานคัน เปน 2.1 ลานคัน ในระยะ 2-3 ปขางหนา 

จากการวิเคราะหของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย ในระยะเวลา 5 ปขางหนาอุตสาหกรรมยานยนตยังมีแนวโนมที่จะ
เติบโตสูงตอเนื่อง จากการที่อุตสาหกรรมยานยนตนับวาเปนอุตสาหกรรมเปาหมายหลักที่รัฐบาลมุงเนน โดยตองการที่จะผลักดันใหไทย
เปน "ดีทรอยตแหงเอเชีย" โดยโครงการนี้จะกอใหเกิดการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศทั้งในระดับผูผลิตเบาะ
หนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตสงมอบใหกับบริษัทผูผลิตรถยนตโดยตรง (Tier 1) และทางออมโดยสงให Tier 1 อีกทอดหนึ่ง (Tier 2 
และ Tier 3) ทั้งนี้ จะมีการลงทุนในการกอต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑขึ้นในประเทศไทยดวย ซึ่งนับไดวาเปนศูนยวิจัยและพัฒนาฯ 
ของคายรถยนตโตโยตาที่ต้ังอยูนอกประเทศญี่ปุน เปนแหงแรกในภูมิภาคเอเชีย และเปนแหงที่สามของโลก โดยแหงแรกกอต้ังเมื่อป 
2520 ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และแหงที่สองกอต้ังเมื่อ ป 2530 ที่ประทศเบลเยี่ยม โครงการศูนยวิจัยและพัฒนาฯ ดังกลาว จะเนนใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับอุตสาหกรรมผลิตรถยนตโดยเฉพาะ ซึ่งจะเปนปจจัยใหประเทศไทย มีความไดเปรียบเมื่อเทียบกับประเทศ
อื่น ในแงของความพรอมของบุคลากรในการเปนฐานการผลิตรถยนตในอนาคต 
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จํานวนการผลิตยานยนต 

ประเภทของยานยนต 2545 2546 2547 % การเติบโต 
(2545-2546) 

% การเติบโต 
(2546-2547) 

2547 
(ม.ค.-ก.ย.) 

2548 
(ม.ค.-ก.ย.) 

% การเติบโต 
(ม.ค.-ก.ย.) 

รถยนตสวนบุคคล 189,880 251,684 299,439 32.54 18.97 228,702 204,030 (10.78) 
รถเชิงพาณิชยอื่นๆ* 395,071 498,828 628,642 26.26 26.02 432,917 609,462 40.78 
รวม (คัน) 584,951 750,512 928,081 28.30 23.66 661,619 813,492 22.95 
ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย (www.Thaiauto.or.th) และ สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย (www.thaiautoparts.or.th) 
* รถเชิงพาณิชยอื่นๆรวมถึง รถขับเคลื่อนสี่ลอ รถตูโดยสาร และรถบรรทุกขนาดตางๆ 
 

จากขอมูลสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย จํานวนการผลิตยานยนตโดยรวมมีการเติบโตในระดับสูงอยางตอเนื่อง โดยในป 
2546 และป 2547 มียอดการผลิต 750,512 คัน และ 928,081 คัน ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตกวารอยละ 28 และรอยละ 23 
ตามลําดับ แตอยางไรก็ตาม การที่ภาครัฐไดมีการปรับปรุงโครงสรางภาษีสรรพสามิตรถยนต ทําใหรถยนตบางประเภทมีภาระภาษีที่ลด
ลงกวาเดิม เปนปจจัยบวกที่กระตุนและตอบสนองความตองการของผูบริโภค ทําใหตลาดยานยนตไทยยังคงสามารถขยายตัวได นอก
จากนี้เมื่อเทียบยอดตั้งแต ม.ค – ก.ย. 2548 ยอดการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 661,619 เปน 813,492 หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 22 โดย
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มการผลิตอยางมากของคายรถยนตตางๆ ประกอบกับการเริ่มการผลิตของโรงงานใหมๆที่ยายฐานการผลิต
มายังเมืองไทย  
 

สรุปปจจัยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต 
ปจจัยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตตางๆ 

1. บริษัทผูผลิตรถยนตหลายรายอยูในระหวางการยายฐานการผลิตรถยนต เชน ณ สิงหาคม 2548 ฮอนดา ออโตโมบิลลงทุน 
1,450 ลานบาท เพิ่มกําลังการผลิตเครื่องยนตเปนสองเทาในประเทศไทย สงผลใหโรงงานผลิตเครื่องยนตในประเทศไทยมีขนาด
ใหญเปนอันดับ 4 ของฮอนดาทั่วโลก 

2. การที่ภาครัฐไดมีการปรับปรุงโครงสรางภาษีสรรพสามิตรถยนต เชน รถยนตนั่งเกง ขนาดไมเกิน 2,000 ซีซี และไมเกิน 220 แรง
มา อัตราภาษีเดิม 35% ลดเหลือ 30% และ ขนาด 2,001-2,500 ซีซี และไมเกิน 220 แรงมา อัตราภาษีเดิม 35% และ 41% เหลือ 
35%] ทําใหรถยนตบางประเภทมีภาระภาษีที่ลดลงกวาเดิม เปนปจจัยบวกที่กระตุนและตอบสนองความตองการของผูบริโภค โดย
จะมีการเริ่มปรับโครงสรางภายในสิ้นป 2548 นี้ 

3. สังคมไทยที่มีคานิยมในการใชรถยนตนั่งสวนบุคคล ทําใหยอดการซื้อรถยนตโดยรวมยังมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยอัตราการ
เติบโตของยอดการจําหนายรถยนตในประเทศโดยรวมของป 2546 ป 2547 และงวด9เดือนแรกของป 2548 ยังมีอัตราการเติบโต
สูงถึงรอยละ 30.25 รอยละ 17.29 และรอยละ 15.00 ตามลําดับ 

4. การขยายการสงออกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงยอดการสงออกขยายตัวอยางตอเนื่องจาก 2.3 แสนคันในป 2546 เปน 
3.2 แสนคันในป 2547 หรือขยายตัวกวารอยละ 37.03 นอกจากนี้เมื่อเทียบกับ 9เดือนแรกของป 2548 

5. คายรถยนตตางๆ กระตุนการตลาดโดยการผอนปรนเงื่อนไขการควบคุมจํานวนเงินดาวนรถยนต ธุรกิจเชาซ้ือรถยนต และการสง
เสริมการขายในรูปแบบตางๆ ของคายรถยนตตางๆขึ้นเองอาทิเชน การปรับลดวงเงินดาวนตํ่าลง ขยายระยะเวลาผอนชําระ โดยไม
มีดอกเบี้ยหรือมีอัตราดอกเบี้ยตํ่ามาก และประกอบกับการจัดงานแสดงรถยนตตางๆ 

 
ขณะเดียวกัน อัตราการเติบโตของยอดการจําหนายรถยนตในประเทศโดยรวมของป 2546 ป 2547 และงวด9เดือนแรกของ

ป 2548 ยังมีอัตราการเติบโตสูงถึงรอยละ 30.25 รอยละ 17.29 และรอยละ 15.00 ตามลําดับ และคาดวาจะมีอัตราการเติบโตอยางตอ
เนื่องจากความตองการรถยนตที่เพ่ิมมากขึ้น การผอนปรนเงื่อนไขการควบคุมจํานวนเงินดาวนรถยนต ธุรกิจเชาซื้อรถยนต และการสง
เสริมการขายในรูปแบบตางๆ ของคายรถยนตอาทิเชน การปรับลดวงเงินดาวนตํ่าลง ขยายระยะเวลาผอนชําระ โดยไมมีดอกเบี้ยหรือมี
อัตราดอกเบี้ยตํ่ามาก และประกอบกับการจัดงาน Bangkok International Motor Show สงผลใหมีการนํารถยนตรุนใหมออกสูตลาด 
อยางไรก็ตาม หากพิจารณาตามประเภทของรถยนต การเติบโตของการจําหนายรถยนตสวนบุคคลในประเทศ เมื่อเทียบระหวาง 
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เดือน ม.ค.-ก.ย.ของป 2547 และ 2548 เกิดการหดตัวลงรอยละ 13.00 เนื่องจากราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งสงผลกระทบตอการตัด
สินใจเลือกซื้อยานยนต และการชะลอการซื้อยานยนตของผูบริโภค ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโนมสูงขึ้น และการที่กระทรวง
คมนาคมอาจจะพิจารณาปรับขึ้นคาธรรมเนียมจดทะเบียนรถยนตและปายทะเบียนรถยนต และภาษีรถยนตประจําปสําหรับรถยนตทุก
ประเภท เพ่ือกอใหเกิดการใชรถยนตอยางประหยัดพลังงาน ในขณะที่รถเชิงพาณิชยเติบโตอยางมากหรือรอยละ 29.76 โดยเฉพาะรถ
ปกอัพที่ผูบริโภคใหความนิยมในรถประเภทนี้มากขึ้น 
 

ปริมาณการจําหนายรถยนตในประเทศ 
ประเภทของยานยนต 2545 2546 2547 % การเติบโต 

(2545-2546) 
% การเติบโต 
(2546-2547) 

2547 
(ม.ค.-ก.ย.) 

2548 
(ม.ค.-ก.ย.) 

% การเติบโต 
(รายไตรมาส) 

รถยนตสวนบุคคล 126,353 179,005 209,103 41.67 16.81 151,600 131,904 (13.00) 
รถเชิงพาณิชยอื่นๆ 283,009 354,171 416,242 25.14 17.53 287,313 372,831 29.76 
รวม (คัน) 409,362 533,176 625,345 30.25 17.29 438,913 504,735 15.00 
ที่มา: สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย และ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (www.Fti.or.th) 
 
 ปจจุบัน ประเทศไทยถือไดวาเปนฐานการผลิตของคายรถยนตตางๆ เพ่ือการสงออกไปยังประเทศตางๆ เชน       อินโดนีเซีย 
สิงคโปร และฟลิปปนส การขยายตัวของการสงออกยานยนตขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ เชน เขตพื้นที่การคาเสรีชวยเพิ่ม    ศักยภาพในการนํา
เขาสงออก คาเงินบาท รวมถึงการเติบโตของเศรษฐกิจโลก ซึ่งยอดการสงออกขยายตัวอยางตอเนื่องจาก 2.3 แสนคันในป 2546 เปน 3.2 
แสนคันในป 2547 หรือขยายตัวกวารอยละ 37.03 นอกจากนี้เมื่อเทียบกับ 9 เดือนแรกของป 2548 แลวก็ยังมีการเติบโตสูงถึงรอยละ 
32.02 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ในขณะที่สวนประกอบรถยนตประเภทแบบผูผลิตชิ้นสวนเพื่อปอนโรงงานรถยนตโดยตรง 
(OEM) ก็มีการเติบโตของยอดการสงออกแบบกาวกระโดดถึงรอยละ 65.53 รอยละ 63.79 รอยละ 83.69 ในป 2546 ป 2547 และงวด 9 
เดือนแรกของป 2548 ตามลําดับ 

ปริมาณการสงออกชิ้นสวนประกอบรถยนต 
ประเภทของยานยนต 2545 2546 2547 % การเติบโต 

(2545-2546) 
% การเติบโต 
(2545-2546) 

2547 
(ม.ค.-ก.ย.) 

2548 
(ม.ค.-ก.ย. 

% การเติบโต 
(รายไตรมาส) 

รถยนต(CBU) (คัน) 181,471 235,022 322,053 29.51% 37.03% 236,119 331,737 32.03 
มูลคา(ลาน บาท)            
รถยนตสวนบุคคล 82,825 102,208 149,232 23.40% 46.01% 105,440 145,528 38.02% 
เครื่องยนต 6,094 5,290 4,316 (13.19)% -18.41% 3,142 6,246 98.76% 
อะไหลรถยนต 1,789 2,182 2,909 21.97% 33.32% 2,086 2,964 42.08% 
สวนประกอบ OEM 
(ไมรวมสวนตัวรถ) 

14,196 23,499 38,488 65.53% 63.79% 30,575 56,164 83.69% 

ที่มา: สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย และ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (www.Fti.or.th) 
หมายเหต:ุ CBU = รถยนตที่ไดประกอบเสร็จแลว 

 ทั้งนี้จากการที่ภาครัฐมีมาตรการกําหนดใหโรงงานรถยนตตองใชชิ้นสวนที่ผลิตภายในประเทศ(Local Contents) ในสัดสวนที่
กําหนด ไดเปนปจจัยที่กระตุนใหมีการพัฒนาผูผลิตชิ้นสวนรถยนตภายในประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตชิ้นสวนเพื่อปอนโรงงานรถ
ยนตโดยตรง (Original Equipment Manufacturers หรือOEM) โดยไดมีการนําเทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาดําเนินการผลิต ทั้งนี้
เพ่ือใหไดตามมาตรฐานรถยนตแตละรุนที่บริษัทแมจะเปนผูกําหนด ผูผลิตชิ้นสวนประเภท OEM เหลานี้ จะประกอบไปดวยกลุมที่เรียก
วา First-Tier Suppliers ซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนปอนโรงงานรถยนตโดยตรง และกลุมที่เปนระดับ Second-Tier Suppliers ลงไป ซึ่งจะรับ
ชวงการผลิตเพื่อปอนชิ้นสวนบางประเภทใหกลุมแรกอีกทอดหนึ่ง  



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนา 23 

  ปจจุบันมีผูผลิตชิ้นสวนรถยนต OEM ที่เปนระดับ First-Tier จํานวนประมาณ 386 ราย ทั้งนี้ผูผลิตรายใหญๆในกลุมนี้จะเปน
บริษัทรวมทุนจากตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งจากญี่ปุน และมีผูผลิตชิ้นสวนรถยนตOEMระดับSecond และThird Tier จํานวนกวา 
800 ราย ซึ่งสวนใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและยอมหรือ SME ของคนไทย 

ปริมาณการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงออกรถยนตในแตละป
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ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย (www.Thaiauto.or.th) 
หมายเหตุ: ป 2549 และป 2554 เปนยอดประมาณการโดย สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 
 จากขอมูลการวิเคราะหของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทยในป 2548 คาดวาการเติบโตของยอดผลิตรถยนตจะสูงถึง 
1.1 ลานคัน และขยายเปน 1.8 ลานคันในป 2553 การเคลื่อนไหวของอุตสาหกรรมยานยนต และการผลิตขึ้นอยูกับการลงทุนในคายรถ
ยนตตางประเทศตางๆ ที่มาลงทุนโรงงานในประเทศไทยเพื่อการสงออกโดยเฉพาะสวนประกอบรถยนตตางๆ (OEM) ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

บริษัท ความเคลื่อนไหวในการเพิ่มการผลิตของคายรถตางๆ 
โตโยตา โตโยตาลงทุนเพิ่ม 3.7 หมื่นลานบาทระหวางป 2548-2550 เพื่อขยายกําลังผลิตรถในไทย โดยการสรางโรงงาน

ใหมรองรับการผลิตในโครงการไอเอ็มวี(Innovative international Multipurpose Vehicles) เชนรุนไฮลักซ วีโก 
ขณะที่ในสวนของรถยนตนั่งเตรียมขยายกําลังผลิตของโรงงานเกตเวยเพิ่มอีก 90,000 คัน รวมถึงการลงทุนเพิ่ม
ของผูผลิตช้ินสวน เพื่อผลักดันใหไทยเปนฐานผลิตขนาดใหญของโตโยตา รองจากญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา โดย
ในป 2547 ที่ผานมา มียอดกําลังการผลิตสูงถึง 2.5 แสนคัน 

ฟอรด ฟอรดไดจัดตั้งสํานักงานใหญโดยใชประเทศไทยเปนฐานเพื่อสนับสนุนการผลิตทั้งหมดในภาคพื้นเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต รวมถึงการเปนศูนยกลางการจําหนาย และการตลาดทั้งภาคพื้นเอเชียแปซิฟค และพรอมประกาศ
แผนการลงทุนเพิ่มในภูมิภาคนี้รวมมูลคาประมาณ 6 หมื่นลานบาท โดยจะลงทุนขยายการผลิตในบริษัท ออโต
อัลลายแอนซ ประเทศไทย ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนระหวางฟอรดและมาสดา เปนจํานวน 20,000 ลานบาทใน
ระหวางป 2548-2549 นี้ 

มาสดา มาสดา จัดตั้งสํานักงานใหญอาเซียนในไทย หวังชวยเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ เผยหากรัฐบาลสรุป
เร่ือง ACES Car ก็มีความเปนไปไดที่มาสดาอาเซียนจะนํามาดําเนินการเปนโครงการแรก พรอมทําใหไทยเปน
ตลาดหลัก ต้ังเปายอดขายในภูมิภาคเพิ่มเปน 5% หรือถึงสิ้นป 2548 ที่ 18,800 คัน 

ฮอนดา ณ สิงหาคม 2548 ฮอนดา ออโตโมบิลลงทุน 1,450 ลานบาท เพิ่มกําลังการผลิตเครื่องยนตเปนสองเทาใน
ประเทศไทย สงผลใหโรงงานผลิตเครื่องยนตในประเทศไทยมีขนาดใหญเปนอันดับ 4 ของฮอนดาทั่วโลก พรอม
เตรียมรองรับการผลิต ฮอนดา ซิต้ี และซีวิค ใหม ในไทย ฮอนดายังเตรียมแผนผลักดันไทยขึ้นแทนศูนยการผลิต
รถยนตแบบครบวงจร มั่นใจภายใน 2551 - 2553 ปขางหนา ผูประกอบการชิ้นสวนไทยพรอมพัฒนาขีดความ
สามารถในการผลิต สามารถใชช้ินสวนในประเทศได 100% 

ที่มา: http://www.grandprixgroup.com/ 
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 ในสวนของยอดจําหนายรถยนตรวมของป 2547 คายโตโตตา อีซูซุ และฮอนดายังคงมีสวนแบงทางการตลาดที่สูงสุดที่รอย
ละ 37.32 รอยละ 23.95 และรอยละ 11.98 ตามลําดับ ซึ่งยอดขายของคายรถยนต โดยเฉพาะของคายอีซูซุสวนใหญมาจากยอดขายรถ
ปกอัพที่มีความนิยมเพิ่มขึ้น ทําใหอีซูซุสามารถรักษาสวนแบงการตลาดในระดับสูงได สวนยอดขายรถยนตนั่งสวนบุคคลในป 2547 คาย
โตโยตา ฮอนดา และนิสสัน ยังคงเปนเจาตลาดโดยมีสวนแบงการตลาดอยูที่รอยละ 49.41 รอยละ 33.82 และรอยละ 4.29 ตามลําดับ 
 ณ 9 เดือนแรกป 2548 คายโตโตตา อีซูซุ และฮอนดา ยังคงมียอดจําหนายรถยนตรวมทุกประเภทมากที่สุด โดยมีสวนแบง
ทางการตลาดที่รอยละ 40.30 รอยละ 24.98 และรอยละ 7.51 ตามลําดับ โดยโตโยตา และ อีซูซุ มีสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้นเดนชัดจาก
การออกรถยนตรุนใหมๆ เชน โตโยตา(ไฮลักซ) และอีซูซุ(ดีแมคซ) ซึ่งเนนตลาดรถปกอัพที่มีการเติบโตมากกวารถยนตนั่งสวนบุคคล ขอ
มูลของรถยนตคายตางๆ สามารถสรุปไดดังนี้  
 

ตารางสรุปยอดขายรถยนตของคายรถยนตตางๆ 
ยอดขายรวมทุกประเภท ยอดขายเฉพาะรถยนตน่ังสวนบุคคล 

2547 9 เดือน 2548 2547 9 เดือน 2548 2547 9 เดือน 2548 2547 9 เดือน 2548 
คายรถ 

(คัน) (คัน) (รอยละ) (รอยละ) (คัน) (คัน) (รอยละ) (รอยละ) 
โตโยตา 233,639 203,411 37.32 40.30 103,327 65,848 49.41 49.92 
ฮอนดา 75,005 37,930 11.98 7.51 70,712 36,843 33.82 27.93 
นิสสัน 45,697 29,749 7.30 5.89 8,972 5,557 4.29 4.21 
มิตซูบิชิ 36,856 34,706 5.89 6.88 5,512 6,169 2.64 4.68 
มาสดา 14,130 13062 2.26 2.54 1,542 3,988 0.74 3.02 
อีซูซุ 149,918 126,068 23.95 24.98 1 1 0.00 0.00 
ฟอรด 24,718 13,056 3.95 2.59 1,025 666 0.49 0.70 
ที่มา: โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย 
 
 ในสวนของรุนรถยนตที่ไดรับความนิยมมากที่สุดในป 2547 ยังคงเปนรถปกอัพไดแก อีซูซุ(ดีแมคซ) โตโยตา(ไฮลักซ)  และ
โตโยตา(ไฮลักซ วีโก) โดยรวมกันของ 3 รุนนี้มีจํานวนถึง 256,109 คัน จากตลาดรถปกอัพที่มีการเติบโตอยางตอเนื่องหรือมีอัตราการเติบ
โตกวารอยละ 17.53 ในขณะที่รถยนตนั่งนั้น โตโยตา และฮอนดา ยังคงเปนเจาตลาดโดยมีสวนแบงการตลาดเทากับ 49.41 และ33.82
ในป 2547 และ 49.92 และ 27.93 ในชวง9 เดือนแรกของป 2548 
 

ตารางสรุปรุนรถยนตยอดนิยมตางๆ ในป 2547 และ 6 เดือนแรกของป 2548 
รุนรถยนตทุกประเภท รุนรถยนตเฉพาะรถยนตนั่ง 

2547 6 เดือน 2548 2547 6 เดือน 2548 
1. อีซูซุ (ดีแมคซ) 1. อีซูซุ (ดีแมคซ) 1. โตโยตา (วีออส)*   1. โตโยตา (วีออส)*   
2. โตโยตา (ไฮลักซ) 2. โตโยตา (ไฮลักซ วีโก)  2. ฮอนดา (แจ็ซ) 2 โตโยตา (ฟอรจูนเนอร)* 
3. โตโยตา (ไฮลักซ วีโก) 3. โตโยตา (วีออส)*   3. โตโยตา (อัสติส)* 3. โตโยตา (อัสติส)* 
4. โตโยตา (วีออส) *  4. มิตซูบิชิ (สตาดา)* 4. ฮอนดา (ซีวิค)* 4. ฮอนดา (แจ็ซ) 
5. นิสสัน (ฟรอนเทียร)* 5. นิสสัน (ฟรอนเทียร)* 5. โตโยตา (วิช)* 5. ฮอนดา (ซีวิค)* 
6. ฮอนดา (แจ็ซ) 6. โตโยตา (อัสติส)* 6. ฮอนดา (ซิต้ี) 6. ฮอนดา (ซิต้ี) 
7.  มิตซูบิชิ (สตาดา)* 7. เชฟโรเลต (โคโลราโด) 7. โตโยตา (คัมร่ี)๕ 7. โตโยตา (คัมร่ี) 
8. โตโยตา (อัสติส) 8. ฟอรด (เรนเจอร)* 8. ฮอนดา (แอคคอรด) 8. เชฟโรเลต (ออพตรา) 
9. ฮอนดา (ซีวิค)* 9. ฮอนดา (แจ็ซ) 9. เชฟโรเลต (ออพตรา) 9. โตโยตา (วิช) 
10. ฟอรด (เรนเจอร)* 10. มาสดา (ไฟเตอร)* 10. โตโยตา (อแวนซา) 10. มาสดา 3* 
11. โตโยตา (วิช)* 11. ฮอนดา (ซีวิค)* 11. ฟอรด (เอสเคป)* 11. มิตซูบิชิ (เลนเซอร) 
12. ฮอนดา (ซิต้ี) 12. ฮอนดา (ซิต้ี) 12. ฮอนดา ซีอาร-วี 12. โตโยตา (อแวนซา) 
ที่มา: บริษัทฯ 
* รุนรถยนตตางๆที่บริษัทฯ ไดรับการส่ังซื้อ 
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 แนวโนมเศรษฐกิจโดยรวม 
การเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมคาดวาจะอยูในสภาวะที่ชะลอตัว อันเปนผลมาจากตัวเลขการขาดดุลการคาที่สูง การเพิ่ม

ขึ้นของตนทุนน้ํามันซึ่งในเดือนมิถุนายน 2548 ภาครัฐบาลไดประกาศลอยตัวน้ํามันดีเซลแบบมีการจัดการ ทําใหราคาน้ํามันดีเซลไดปรับ
ตัวเพิ่มขึ้นถึง 17.6% ประกอบกับการชะลอตัวของภาคการสงออก และดุลการคาและดุลบัญชีเดินสะพัดที่ขาดดุลในปริมาณที่สูงขึ้น โดย
ดุลบัญชีเดินสะพัดในเดือนพฤษภาคม 2548 มียอดขาดดุลสูงถึง 1,564 ลานดอลลารสหรัฐฯ ทําใหตัวเลขการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด
สะสม 5 เดือนในป 2548 สูงถึง 4,672 ลานดอลลารสหรัฐฯ หรือ คิดเปนประมาณ 2.5% ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ซึ่งปจจัยดัง
กลาวมีผลใหการบริโภคโดยรวมลดลง ซึ่งจะสงผลลบตอความสามารถในการทํากําไรของบริษัทตางๆในประเทศ โดยธนาคารแหง
ประเทศไทยยังคาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2548 จะขยายตัวในอัตราประมาณรอยละ 4 ลดลงจากป 2547ที่มีอัตราการเติบโตรอยละ 6.3 
อยางไรก็ตามการเติบโตที่อัตรารอยละ 4 นั้นยังถือวาเปนการเติบโตที่ตอเนื่อง และไมนอยไปกวาอัตราการเติบโตของหลายประเทศทั่ว
โลก 

ตารางสรุปตัวเลขที่สําคัญทางเศรษฐกิจ 
ตัวเลขที่สําคัญของเศรษฐกิจ 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548E 

จํานวนประชากรของประเทศ (ลานคน) 61.66 61.88 62.31 62.80 63.08 61.97 61.97 
อัตราดอกเบี้ย (MLR) (รอยละ) * 8.83 8.15 7.40 6.90 5.95 5.91 6.25 
ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (อัตราขยายตัว) 4.4 4.8 2.2 5.3 6.9 6.3 4.0 

ท่ีมา:  สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
       :      * ธนาคารแหงประเทศไทยโดยใช MLR เฉลี่ยของทุกธนาคารในประเทศ ณ ส้ินป 

 
เขตการคาเสรี (Free Trade Area : FTA) 

 เขตการคาเสรี (Free Trade Area : FTA) หมายถึง การรวมกลุมเศรษฐกิจโดยมีเปาหมายเพื่อลดภาษีศุลกากรระหวางกัน
ภายในกลุมลงใหเหลือนอยที่สุด หรือเปน 0% และใชอัตราภาษีปกติที่สูงกวากับประเทศนอกกลุม การทําเขตการคาเสรีในอดีตมุงในดาน
การเปดเสรีดานสินคา (goods) โดยการลดภาษีและอุปสรรคที่ไมใชภาษีเปนหลัก แตเขตการคาเสรีในระยะหลังๆนั้น รวมไปถึงการเปด
เสรีดานบริการ (services) และการลงทุน เชน รัฐบาลไทยจัดทําขอตกลงทางการคาหรือ FTA กับประเทศญี่ปุน ทําใหความเปนไปไดที่
จะผลิตรถโดยใชชิ้นสวนในประเทศ 100% ของฮอนดามีความชัดเจนเพิ่มขึ้น จากเดิมที่บริษัทคาดวา ตองใชเวลาประมาณ 10 ป ก็ลดลง
เหลือ 3-5 ปเทานั้น เนื่องจากการทํา FTA จะทําใหผูประกอบการชิ้นสวนยานยนตในประเทศญี่ปุน เขามารวมลงทุนกับผูประกอบการ
ผลิตชิ้นสวนยานยนตของไทยมากขึ้น สงผลใหเกิดการถายทอดดานเทคโนโลยี ทําใหพรอมมากยิ่งขึ้นดวยเชนกัน 

การตั้งเขตการคาเสรีอาจมีผลกระทบตอภาคการผลิตไดทั้งในแงบวกและในแงลบ ในแงบวกการจัดต้ังเขตการคาเสรีจะ
ทําใหการผลิตมีการขยายตัว ซึ่งอาจเกิดจาก 1) การปรับลดอัตราการกีดกันทางการคาของประเทศคูสัญญาทําใหการสงออกของไทยมี
แนวโนมที่สูงขึ้น (Trade Effect) 2) การปรับลดการกีดกันทางการคาของประเทศไทย ทําใหตนทุนและราคาสินคาภายในประเทศลดลง 
(Cost Effect) หรือ 3) ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมตนน้ํา-ปลายน้ําของภาคการผลิตนั้นกับภาคการผลิตอื่นๆซึ่งมีการขยายตัว 
(Activity Effect) ในขณะเดียวกันการจัดต้ังเขตการคาเสรีอาจสงผลกระทบดานลบตอภาคการผลิตไดเชนกัน จาก 1) การนําเขาเพื่อทด
แทนการผลิตในประเทศจากการปรับลดการกีดกัน (Substitution Effect) เนื่องจากสินคานําเขามีราคาที่ตํ่าลง 2) การปรับปรุงประสิทธิ
ภาพในการผลิตจากการปรับโครงสรางทําใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันที่ลดลงในตลาดโลก (Extra Competition Effect) 
และ  6) การโยกยายปจจัยการผลิตไปภาคการผลิตที่ไดรับประโยชนจากการคาระหวางประเทศ (Resource Constraint Effect)  

 ทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชนของไทย ควรมีมาตรการในการสงเสริมการตลาด ในสินคาที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการสง
ออกสูง ซึ่งมาจากการปรับลดการกีดกันของประเทศคูสัญญา (Trade Effect)  อาทิเชน ในกรณีอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ทําการสง
ออกสินคาไปสูประเทศญี่ปุน เกาหลีและสหรัฐอเมริกา กรณีของอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน ไดแก เครื่องแตงกาย และผลิตภัณฑ
จากหนัง ไปยังญี่ปุน สหรัฐอเมริกา เกาหลี และออสเตรเลีย หรือในกรณีของสินคาที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ซึ่งไทยมีตนทุนที่ไดเปรียบ ได
แกอุปกรณไฟฟา หรือยานยนตและชิ้นสวน ไปยังอินเดีย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และ ออสเตรเลียเปนตน ซึ่งการยกเวนภาษีดังกลาวเปนผล
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ดีตอบริษัทฯ ในแงของการสงออกโดยบริษัทฯไดรับการยกเวนภาษีนําเขาในการสงออกไปยังประเทศตางๆ เชนประเทศออสเตรเลียจาก
เดิมบริษัทฯ ตองเสียภาษีนําเขารอยละ 20 
  
3.2.1.2 อุตสาหกรรมฟอกหนัง 

อุตสาหกรรมฟอกหนัง เปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มกับหนังสัตว โดยนําหนังสัตวที่เปนหนังดิบและหนังฟอกกึ่ง
สําเร็จรูปมาผานกระบวนการฟอก ยอมสี และตกแตง โดยใชสารเคมี เพ่ือใหไดหนังฟอกสําเร็จรูป ซึ่งจะใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่อง
หนังตางๆ เชน เฟอรนิเจอรหนัง และหนังเบาะรถยนต เปนตน โดยหนังสัตวที่นํามาฟอก มาจากสัตว 3 ประเภทใหญ คือ 

1. หนังสัตวใหญ (Mides) เชน หนังโค หนังกระบือ หนังชาง หนังมา ฯลฯ 

2. หนังสัตวเล็ก (Skins) เชน หนังแกะ หนังสุกร หนังแพะ หนังกระตาย ฯลฯ 

3. หนังสัตวเลื้อยคลาน (Reptile) เชน หนังงู หนังจระเข ฯลฯ 

ประเภทของหนังสัตว สามารถแบงออกเปน 5 ประเภทใหญๆ ดังนี้ 

1. หนังสด (Green Hides) หมายถึง หนังที่ชําแหละจากตัวสัตวโดยกรรมวิธีธรรมดา หรือวิธีใชเครื่องจักร และยังไม
ผานกรรมวิธีการเก็บรักษา  

2. หนังดิบ (Raw Hides) หมายถึง หนังสัตวที่ยังไมไดผานกรรมวิธีฟอกหนัง แตจะผานกรรมวิธีการเก็บรักษาใน
ลักษณะตางๆ คือ หมักเกลือ แชน้ําเกลือ ตากแหง อาบน้ํายา และหมักเกลือตากแหง 

3. หนังฟอกกึ่งสําเร็จรูป (Wet Blue) เปนหนังดิบที่ผานขบวนการฟอกหนังขั้นตน หรือผานการฟอกโครมแลว แตยังไม
ผานขบวนการฟอกสี หรือการตกแตงเปนหนังฟอกสําเร็จรูป จัดเปนหนังฟอกที่ยังฟอก ไมเสร็จสมบูรณไมสามารถนําไปผลิต เปนเครื่อง
หนังตางๆ ได จะตองนําไปฟอกตอ ตามกรรมวิธีแตละโรงงาน มีความชํานาญ เพ่ือผลิตเปนหนังฟอกสําเร็จรูป 

4. หนังฟอกสําเร็จรูป (Leather) เปนหนังฟอกกึ่งสําเร็จรูป หรือ Wet Blue ที่นําไปผานกระบวนการปรับปรุงผิวดวยวิธี
การตางๆ ตามวัตถุประสงคการใชงาน เชน การขัดผิวใหเรียบเพื่อใหหนังหนาสม่ําเสมอ การยอมสีและใสน้ํามันใหหนังนุม นําไปตากแดด
ใหแหงหรืออบในเตาอบเพื่อใหไดหนังคุณภาพดีขึ้น หรือการขัดผิวและตกแตงสีอัดลายตามความตองการของตลาด ซึ่งหากเปนหนังฟอก
กึ่งสําเร็จรูปที่ผานขบวนการตางๆจนถึงการอบใหแหง แตยังไมไดขัดผิวและตกแตงสีอัดลาย จะเรียกวา Crust และหากผานขบวนการ
ตางๆจนเสร็จสิ้น สามารถนําไปผลิต เปนผลิตภัณฑเครื่องหนังไดทันทีจะเรียกวา Leather  

แหลงที่ต้ัง โรงงานฟอกหนังสวนใหญต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนัง ถนนสุขุมวิท กม.30 และ กม.34 จังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งเปนสถานที่ที่รัฐบาล จัดไวใหสําหรับอุตสาหกรรมฟอกหนัง เนื่องจากขบวนการฟอกหนัง จะมีน้ําเสียที่กอใหเกิดปญหา
มลภาวะสูง และทุกโรงงาน ตองมีระบบบําบัดน้ําเสียของตนเอง กอนปลอยน้ําเสียลงสูบอบําบัดรวม ซึ่งปจจุบันพ้ืนที่ดังกลาว มีผู
ประกอบการเขาจับจองหมดแลว นอกจากนี้ทางกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ไดกําหนดใหโรงงานฟอกหนัง ดําเนินการติดต้ังระบบ 
บําบัดสารโครเมียม ทั้งนี้การติดต้ังจะเปนระบบกลุมของโรงงาน หรือโรงงานนั้นจะเปนผูติดต้ังเองก็ได เพ่ือแกไขปญหา การปลอยสาร
โครเมียม ลงสูลําน้ํา คู คลอง หรือทะเล 
 

3.2.1.3 อุตสาหกรรมเบาะหนังสําหรับรถยนต 
หนังสําหรับทําเบาะรถยนตไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นจากในอดีตเนื่องจากคุณภาพที่คงทน และทําความสะอาดงายถึงแมวา

การแขงขันในธุรกิจเบาะหนังรถยนตยังไมรุนแรงมากนัก เนื่องจากเปนสินคาที่ตองใชความชํานาญ ทั้งการฟอกหนัง การผลิต และการ
ออกแบบ และตองใชเวลานานกอนที่ผูผลิตรถยนตจะยอมรับในคุณภาพของบริษัทนั้นๆ โดยตองมีการตรวจสอบอยางละเอียดในดาน
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คุณภาพและมาตรฐาน  แตหากวาบริษัทสามารถพัฒนาสินคาใหเปนที่ยอมรับ และไดบรรจุชื่อในรายชื่อผูจัดหาผลิตภัณฑของคายรถ
ยนตนั้นๆ บริษัทฯ จะไดรับความไววางใจ และไมจําเปนตองผานขั้นตอนการตรวจคุณภาพ และบริการกอนการเขาประมูลราคาอีก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการประมูลในอุตสาหกรรมยานยนตนั้น ชวงกอนป 2547 ผูผลิตรถยนตจะมอบหมายใหบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรถยนต

โดยตรง (Tier 1) เปนผูจัดหาผลิตภัณฑรถยนตโดยตรง แตเนื่องจากการใชเบาะหนังแทนเบาะผามีปริมาณสูงขึ้น โดยในป 2548 สัดสวน
ของรถยนตที่มีเบาะหนังเปนอุปกรณมาตรฐานคิดเปนรอยละ 10 ของยอดการผลิตรถยนตทั้งหมดในอดีต บริษัทรถยนตนิยมติดต้ังเบาะ
หนัง เฉพาะในรถยนตหรูหรา และ มีราคาขายสูง (Top Model) เทานั้น เนื่องจากราคาของวัสดุหนังที่มีราคาสูง อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน 
รถยนตระดับกลางตางๆ ของบริษัทรถยนตตางๆ ก็มีการใชเบาะหนังมากขึ้นเชน โตโยตา อัสติส และฮอนดา ซีวิค เนื่องจากบริษัทรถยนต
ตองการทําการตลาดในการเสนอรูปแบบการขายตางๆ เชนการใหทางเลือก (option) และการติดต้ังเบาะหนังเปนหนึ่งในทางเลือกที่ผู
บริโภคตองการมากที่สุด นอกจากนี้รถกระบะก็ยังมีการเริ่มติดต้ังเบาะหนังเชน นิสสัน ฟรอนเทียร เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับลูกคามากขึ้น 
ทําใหการใชหนังเบาะรถยนตมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ โดยผูผลิตรถยนตตางๆหันมาจัดหาผูผลิตทางออมเอง เพ่ือควบคุมตนทุนใน
การผลิต โดยการติดตอโดยตรงทั้งขั้นตอนการประมูลราคา และการพัฒนาเบาะหนังรวมกับผูผลิตทางออมตางๆ ขั้นตอนดังกลาวทําใหผู
ผลิตรถยนตสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 คูแขงของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีคูแขงทั้งในประเทศ และตางประเทศหลักๆ ไดแก 
บริษัท ประเทศ คายรถยนต 

คูแขงในประเทศ   
บริษัท อินเตอรไฮด ไทย โตโยตา ฮอนดา นิสสัน มิตซูบิซิ ฟอรด มาสดา 
บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอรี่ กรุป  ไทย โตโยตา ฮอนดา นิสสัน อีซูซุ จีเอ็ม 
   
   
   
คูแขงตางประเทศ   
บริษัท Howe ออสเตรเลีย บีเอ็มดับบลิว ฟอรด ฮอนดา นิสสัน โตโยตา 
บริษัท Fuchi Kawashima Thailand* ไตหวัน ไมมีขอมูล 
บริษัท Bader เยอรมัน บีเอ็มดับบลิว จีเอ็ม   
บริษัท Branna** อุรุกวัย ฟอรด 

ท่ีมา: ขอมูลจากบริษัทฯ   
หมายเหตุ:  คูแขงในประเทศ และตางประเทศ หมายถึงคูแขงท่ีมีโรงงานฟอกหนังในประเทศ และคูแขงท่ีมีโรงงานฟอกหนังตางประเทศ 
 * เปนบริษัท เทรดดิ้ง โดยมีการรับซื้อจากโรงงานที่ตางประเทศ และนําเขามาจําหนายในประเทศ 
 ** เปนบริษัท ท่ีมีโรงงานในตางประเทศ โดยมีการสงจากโรงงานที่ตางประเทศ และนําเขามาจําหนายในประเทศ 

ผูผลิตรถยนตตางๆ 

บริษัทผูผลิตรถยนตโดยตรง (Tier 1)

บริษัทผูผลิตทางออม (Tier 2) 

ติดตอโดยการ
ประมูลราคา 
และ  รวม
พัฒนาผลิต

ภัณฑตางๆตรง 
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บริษัทฯ มีคูแขงในประเทศหลักๆ ไดแกบริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอรี่ ซึ่งมีโรงงานฟอกหนังในประเทศ โดยเฉพาะในรุนของ   

โตโยตา และฮอนดา ในขณะที่ตางประเทศ บริษัทฯ มีคูแขงหลักคือ  บริษัท Branna ที่มีการแขงขันกับบริษัทฯ โดยเฉพาะในบริษัท ฟอรด 
บริษัท Howe ในประเทศออสเตรเลีย  ซึ่งเปนผูผลิตหนังเบาะรถยนตใหแกบริษัทรถยนตเชน บีเอ็มดับบลิว ฟอรด ฮอนดา นิสสัน โตโยตา 
เปนตน และบริษัท Seton เปนบริษัทจากประเทศอเมริกา โดยมีโรงงานผลิตหนังในประเทศตางๆ เชนประเทศจีนสําหรับธุรกิจยานยนต
และจัดสงใหแกบริษัทรถยนตเชน ฟอรด ออด้ี และ บีเอ็มดับบลิว โดยตลาดหลักคือ ประเทศ ออสเตรเลีย และประเทศอเมริกา โดยคูแขง
ตางประเทศเหลานี้สามารถเขามาแขงขันกับบริษัทฯ ไดในตลาดในประเทศ โดยการนําเขาสินคาโดยตรง 

ในป 2547 บริษัทฯ มีสัดสวนการตลาดในประเทศคอนขางสูงโดยเฉพาะในบริษัทผูผลิตรถยนตญี่ปุน โดยหากนับ     เฉพาะ
รุนรถญี่ปุนที่ใชเบาะหนังทั้งหมด 18 รุน บริษัทฯ ไดรับเปนผูผลิตหนังเบาะรถยนตถึง 12 รุนหรือคิดเปนรอยละ 66 ของรุนรถยนตที่ใช
เบาะหนังทั้งหมด ในขณะที่ของบริษัทฟอรด ซึ่งเปนบริษัทจากประเทศอเมริกา บริษัทฯ มีคําสั่งซื้อทั้งหมด 1 รุนจาก 2 รุนที่บริษัทฟอรด
ผลิต หรือคิดเปนรอยละ 50 ของรุนรถยนตที่ใชเบาะหนังทั้งหมด โดยจะสังเกตวา บริษัทฟอรด และบริษัทมาสดา มีการผลิตรถยนตที่เปน
เบาะหนังคอนขางนอยเนื่องจากบริษัทดังกลาวเนนการผลิตรถกระบะในจํานวนมาก 

ในป 2547 บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดในประเทศในการผลิตหนังสําหรับผลิตเบาะรถยนต แกคายรถยนตตางๆสามารถ
แสดงไดดังนี้ 

คายรถยนต จํานวนรุนรถยนตท่ี 
บริษัทฯ ไดรับ (รุน) 

จํานวนรุนรถยนตท้ังหมด 
ท่ีใชเบาะหนัง (รุน) 

สวนแบงการตลาด 
ของบริษัทฯ (รอยละ) * 

โตโยตา 7 8 87.50 
ฮอนดา 1 3 33.33 
นิสสัน 2 3 66.66 
มิตซูบิซิ 1 3 33.33 
ฟอรด 1 2 50.00 
มาสดา 1 1 100.00 

   ท่ีมา:  ขอมูลจากบริษัท 
   * สวนแบงการตลาดคํานวณจากจํานวนรุนรถยนตท่ีบริษัทฯ ไดรับเปรียบเทียบกับจํานวนรถยนตท้ังหมดที่ใชเบาะหนังของแตละคายผลิต ซึ่งจะมี

ความแตกตางจากการคํานวณจากจํานวนรถยนตท้ังหมดของแตละคาย 
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑและบริการ 
3.3.1.1 การผลิตและบริการ 

ณ 15 พฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ มีโรงงานจํานวน 5 โรงงาน และมีสาขาบริการ 1 สาขา ต้ังอยูในจังหวัดสมุทรปราการ ราย
ละเอียดของโรงงานมีดังนี้ 

โรงงาน สถานที่ตั้ง พ้ืนที่ใชสอย 
(ตารางเมตร) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

1. โรงงานแหงที่ 1 
(สําหรับสายการผลิตที่ 1: ฟอกหนัง) 

192 หมู 2 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท  ต.บางปู
ใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

4,500 
 

เจาของ 
 

2. โรงงานแหงที่ 2  
(สําหรับสายการผลิตที่ 2 Retaining to Buffing) 

678 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

4,800 
 

เจาของ 
 

3. โรงงานแหงที่ 3 
(สําหรับสายการผลิตที่ 3 Milling Spraying, 
Embossing, Finishing) 

999 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

8,160 
 

เจาของ 

4. โรงงานแหงที่ 4 
(สําหรับสายการผลิตที่ 4 Cutting และ 
สายการผลิตที่ 5Sewing) 

999 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

8,940 
 

เจาของ 

5. โรงงานแหงที่ 5 /1 
(สําหรับสายการผลิตที่ 5 Sewing) 

55/5 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

1,525 เจาของ 

รวม 27,925  
หมายเหตุ  รายละเอียด มูลคาทางบัญชี และภาระผูกพัน สามารถดูไดในหัวขอที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 /1 ณ 15 พฤศจิกายน 2548 โรงงานแหงที่ 5 กําลังอยูในระหวางการกอสราง และสรางบนที่ดินที่เชาจากนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซ่ึง

เปนผูถือหุนใหญและผูบริหารของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวขอ 11 รายการระหวางกัน) 
 

บริษัทฯ มีสาขาสําหรับการบริการเปลี่ยนเบาะรถยนตใหเปนเบาะหนัง (After Market) โดยเปนลักษณะอาคารพาณิชย 3 
คูหา ต้ังอยู ณ 418/15-17 ถนนศรีนครินทร ต.สําโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270 โดยเปนการเชาอาคารพาณิชยจากนางสาว
ชุติมา บุษยโภคะ ซึ่งเปนผูถือหุนใหญและผูบริหารของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวขอ 11 รายการระหวางกัน) 
 

กําลังการผลิต 
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตจากสายการผลิตของ โรงงานแหงที่ 1-3 ที่มีดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ กะละประมาณ 8 ชั่วโมง ดังนี้ 

สายการผลิตฟอกยอม ป 2547 งวด 9 เดือนแรก ของป 2548 
ปริมาณการผลิตจริงตอป (ตารางฟุต) 7,019,763 7,199,950 
กําลังการผลิตเต็มที่ /1 (ตารางฟุต) 8,000,000  9,000,000 
อัตราการใชกําลังผลิต (รอยละ) 87.75 80.00 

หมายเหตุ /1 คิดจากหนังผืนสําเร็จรูปที่ฟอกและยอมสีแลว กอนนํามาตัดเปนช้ินงานหนัง (Cut Part) 
 

ทั้งนี้ สายการผลิตการเย็บเบาะรถยนต ณ โรงงานแหงที่ 4 นั้น ไดเร่ิมต้ังแตเดือนสิงหาคม ป 2547 ดังนั้น กําลังการผลิตจริง
ในป 2547 เปนระยะเวลา 5 เดือน ต้ังแตเดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม มีจํานวน 1,815 คัน และ สําหรับงวด 9 เดือน ป 2548 มีจํานวน 
3,368 คัน 

อนึ่ง บริษัทฯ ไมมีระยะเวลาการหยุดสายการผลิตเพื่อซอมบํารุงเครื่องจักรประจําป (Shut Down period) เนื่องจากบริษัทฯ 
มีนโยบายซอมบํารุงของเครื่องจักรในลักษณะการซอมบํารุงเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) เปนประจําตามตารางการซอมบํารุง
เพ่ือใหเครื่องจักรมีสภาพสมบูรณและพรอมรองรับการผลิต บริษัทฯ จึงไมเคยประสบปญหาจากเหตุขัดของของเครื่องจักรทําใหตองหยุด
การผลิตเปนเวลานาน 
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นโยบายการผลิต 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเสนอผลิตภัณฑหนังฟอกยอมที่มีคุณภาพสูงใหแกลูกคา จึงพิถีพิถันกับขั้นตอนการผลิตทุกขั้น

ตอน ซึ่งจะเริ่มต้ังแตการเลือกใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากทั้งในและตางประเทศ ซึ่งจะมีระยะเวลาในการเก็บสต็อควัตถุดิบประมาณ 1 
เดือน โดยจะผลิตผลิตภัณฑตามมาตรฐานตามคําสั่งซื้อในรูปแบบที่ลูกคาตองการ ซึ่งการผลิตจะควบคุมโดยบุคลากรที่มีประสบการณ
และความเชี่ยวชาญ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความสูญเสียในขั้นตอนการผลิตใหนอยที่สุด และขั้นตอนการผลิตตองเปนไมกอใหเกิด
ปญหาตอกับสิ่งแวดลอม รวมทั้งสามารถสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพใหแกลูกคาไดตรงตามเวลาที่กําหนดไว ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีการ
เก็บสต็อคสินคาเนื่องจากใชระบบทันตอเวลา (Just in Time) ในการสงมอบผลิตภัณฑใหแกลูกคา 

 
ขั้นตอนการผลิต 
ขบวนการผลิตจะสามารถแบงโดยหลักไดเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ฟอกหนังสัตว: ดําเนินการโดยโรงงานที่ 1 

 

 

 

หนังเขียว (Wet Blue) 

ทําความสะอาดหนัง 
โดยการปนเพื่อใหขนและคราบสิ่งสกปรกตางๆ หลุดออก

ตัดแยกชั้นระหวางสวนผิวและสวนทอง 
เพ่ือใหไดความหนาตามตองการ 

ฟอกดวยสารเคมี 
เพ่ือทําใหหนังนิ่มและมีความแข็งแรง 

ถากหนัง 
เพ่ือขจัดสิ่งสกปรกตางๆ เชน ไขมัน ผังพืด เปนตน 
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ขั้นตอนที่ 2 ยอมสีพ้ืน: ดําเนินการโดยโรงงานที่ 2  
 

 

รีดน้ําออกจากหนังเขียว 
เพ่ือไมใหหนังเปยกหรือแหงเกินไป 

ตัดแยกชั้นระหวางสวนผิวและสวนทอง 
เพ่ือใหไดความหนาตามตองการอีกครั้งหนึ่ง 

ตรวจสอบโดยคัดหนังที่ไดมาตรฐาน 
แยกจากหนังที่อาจไมไดมาตรฐาน 

ตัดแตงสวนหนังที่ไมตองการออก 

ยอมสีพื้น 

นําหนังมาขึงเพื่อใหหนังเรียบและยืดตัว 
เพ่ือลดการหงิกงอและการพับตัวของหนัง 

ปนและตุนหนัง 
เพ่ือใหหนังมีความนิ่มมากขึ้นรวมทั้งชวยทําความสะอาดฝุน

วัดขนาดพื้นที่ของหนังแตละผืน

หนังที่ยอมสีพื้นแลว 
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ขั้นตอนที่ 3 ยอมสี อัดลาย พนเงา: ดําเนินการโดยโรงงานที่ 3 
 

 

ทาสีเพิ่มเติม 
โดยการกลิ้งเงา ทาสี และกลิ้งเงาอีกครั้ง 

อัดลายตามแบบ

ตรวจสอบตําหนิตางๆ และทําเครื่องหมาย 
 

ปนและตุนหนัง

พนสี 2 รอบ 

พนเงา 2 รอบ

ตากหนัง เพื่อใหแหง

วัดขนาดพื้นที่ของหนังที่ไดแตละผืน 

หนังที่ฟอกยอมแลว 
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ขั้นตอนที่ 4 ตัดชิ้นสวน (Cut Part): ดําเนินการโดยโรงงานที่ 4 
 

 
 
 

วาดแบบตามตัวอยางใหไดช้ินงานตามกําหนด 

ตัดหนังตามรอยวาดใหเปนชิ้น 
 เพ่ือเตรียมสําหรับการปมและตรวจสอบ  

ทําความสะอาด 
 

เจาะรู 
เพ่ือใหชิ้นงานมีลวดลาย 

ปมลายและโลโกลงช้ินงานตามขนาด 

จัดแยกชิ้นงาน 
เพ่ือเตรียมสําหรับตรวจสอบคุณภาพใหไดมาตรฐาน 

ตรวจสอบคุณภาพงานอีกครั้ง 
 

ช้ินสวนหนังที่ตัดแลว 
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ขั้นตอนที่ 5 เย็บ (Sewing): ดําเนินการโดยโรงงานที่ 4 โดยเย็บชิ้นงานหนังเพื่อขึ้นรูปใหเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน เบาะรถ
ยนต พวงมาลัย เปนตน 

- เบาะรถยนต  
 

 

 

 
 
- พวงมาลัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัดแผนพีวีซี (PVC Sheet)  
และแผนโฟม (Foam Sheet) ตามขนาด 

ปมแผนพีวีซีและแผนโฟม ตามแบบ 
เพ่ือประกอบในการเย็บเบาะรถยนต 

ตรวจสอบคุณภาพใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 

ตรวจนับช้ินงานตัดและวัดขนาดตามแบบ 

เย็บขึ้นรูปเบาะรถยนต 
โดยใชจักรเย็บผา 

ปาดหนังใหบางลง  

เย็บช้ินงานที่ตัดแลวตอกันใหเปนวง 
โดยใชจักรเย็บผา  

ตัดดายและหนังสวนเกินออก 
และเช็ดส่ิงสกปรกหรือกาวที่อาจติดอยูออก 

นําหนังที่เย็บตอวงแลวมาทากาว 
เพ่ือนําไปติดกับแกนพวงมาลัย 

รอยหนังใหติดแนนกับแกน 

เปารอน 
เพ่ือใหหนังตึงไมยนและทําใหกาวที่ติดแหงเร็วขึ้น 

ตรวจสอบสภาพผิวของหนังตามมาตรฐานที่กําหนด 
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3.3.1.2 การจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิต คือ หนังสัตว และสารเคมีสําหรับฟอกยอม โดยนโยบายการพิจารณาสั่งซื้อวัตถุดิบนั้น  

บริษัทฯ จะพิจารณาจากคุณภาพ ราคา และความตรงตอเวลาในการสงมอบเปนหลัก โดยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากในและตางประเทศ  
ดังนี้ 

 
มูลคาและสัดสวนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ต้ังแตป 2545 ถึง ไตรมาสที่ 3 ป 2548 

(หนวย: ลานบาท) 
ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 9 เดือนแรก 

ป 2548 
วัตถุดิบ 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
หนังสัตว 305.15 71.06 351.16 73.58 266.58 59.92 270.19 62.01 
สารเคมี 124.29 28.94 126.07 26.42 178.33 40.08 165.54 37.99 

รวม 429.44 100.00 477.23 100.00 444.91 100.00 435.73 100.00 
 

มูลคาและสัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากในและตางประเทศ ต้ังแตป 2545 ถึง ไตรมาสที่ 3 ป 2548 
(หนวย: ลานบาท) 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 9 เดือนแรก 
ป 2548 

การซื้อวัตถุดิบ 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
จากในประเทศ 328.23 78.76 171.16 35.87 296.04 66.54 316.11 72.55 
จากตางประเทศ 91.21 21.24 306.07 64.13 148.87 33.46 119.62 27.45 

รวม 429.44 100.00 477.23 100.00 444.91 100.00 435.73 100.00 
 
หนังสัตว 
บริษัทฯ จะจัดหาหนังสัตว ไดแก หนังโคหรือหนังกระบือดิบที่ผานกระบวนการรักษาสภาพโดยการหมักเกลือหรือดองเกลือ

เพ่ือใหเปนหนังเค็ม โดยสามารถจัดหาจากผูคาทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ สําหรับงวด 9 เดือนแรกของ ป 2548 บริษัทฯ มี
การซื้อหนังเค็มจากในและตางประเทศในสัดสวนรอยละ 69.64 และรอยละ 30.36 ตามลําดับ จากปริมาณการซื้อหนังเค็มรวม ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะซื้อหนังสัตวที่มีคุณภาพโดยตรงจากผูคาทั้งในและตางประเทศ ซึ่งจะเปนผูผลิตหนังเค็มที่มีโรงงานฆาสัตวเอง หรือเปนโรงงาน
ที่ผลิตหนังเค็มจากการซื้อหนังดิบแลวนํามาหมักเกลือหรือดองเกลือ โดยการซื้อจากตางประเทศ ไดแก เยอรมนี อเมริกา เวียดนาม 
สําหรับระยะเวลาในการสั่งซื้อวัตถุดิบหนังเค็มจากผูคาในประเทศประมาณ 30 วัน และจากตางประเทศประมาณ 45 วัน และบริษัทฯ มี
นโยบายในการเก็บสต็อคหนังเค็มเปนระยะเวลาประมาณ 7 วัน ซึ่งเปนระยะเวลาที่บริษัทฯ สามารถนําหนังเค็มมาผานขบวนการฟอกให
เปนหนังเขียว (Wet Blue) ตามกําลังการผลิต โดยบริษัทฯ จะสามารถเก็บรักษาหนังเขียวไดโดยไมเสื่อมสภาพหรือเนาเปอยไดเปนระยะ
เวลาประมาณ 10 ป 

บริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับผูคาหนังเค็มจํานวนประมาณ 17 ราย โดยสวนใหญมีการคาขายกับบริษัทฯ มาต้ังแต
บริษัทฯ เร่ิมประกอบธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มิไดทําสัญญาจัดหาวัตถุดิบกับผูผลิตรายใดๆ 
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สารเคมี 
บริษัทฯ จะจัดหาสารเคมีสําหรับฟอกยอม จากผูจัดหาผลิตภัณฑในประเทศและตางประเทศ สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 

2548 บริษัทฯ มีการซื้อเคมีภัณฑจากในและตางประเทศในสัดสวนรอยละ 77.29 และรอยละ 22.71 ตามลําดับ จากปริมาณการซื้อสาร
เคมีรวม โดยการซื้อจากตางประเทศ ไดแก สิงคโปร ฝร่ังเศส เยอรมัน  ซึ่งมีระยะเวลาในการสั่งซื้อวัตถุดิบสารเคมีจากผูผลิตในประเทศ
ประมาณ 15 - 30 วัน และจากตางประเทศประมาณ 15 - 30 วัน และบริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสต็อคสารเคมีเปนระยะเวลา
ประมาณ 30 วัน 

บริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับผูจําหนายวัตถุดิบซึ่งมีจํานวนประมาณ 16 ราย โดยสวนใหญบริษัทฯ มีการติดตอมาตั้งแต
บริษัทฯ เร่ิมประกอบธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มิไดทําสัญญาจัดหาวัตถุดิบกับผูผลิตรายใดๆ 

 

สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
ที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยประสบบปญหาขาดแคลนหนังสัตวและสารเคมีสําหรับการฟอกยอมซึ่งเปนวัตถุดิบที่สําคัญ เนื่อง

จากบริษัทฯ มีนโยบายจัดซื้อวัตถุดิบจากผูจัดหาวัตถุดิบหลายราย ที่ไดคุณภาพและมีการติดตอทางธุรกิจเปนระยะเวลานาน โดยจะมี
การประเมินผูจัดหาวัตถุดิบทุกป ในดานคุณภาพวัตถุดิบ ปริมาณในการจัดสง ตลอดจนระยะเวลาในการนําสง จนเปนที่ม่ันใจวาบริษัทฯ 
จะมีปริมาณวัตถุดิบอยางเพียงพอและไมสงผลกระทบตอแผนการผลิตของบริษัทฯ และจากการที่บริษัทฯ เปนผูผลิตผลิตภัณฑรายใหญ
และดําเนินธุรกิจตอเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนานกวา 13 ป และมีความสัมพันธอันดีกับผูจัดหาวัตถุดิบทุกราย ทําใหสามารถจัดหา
วัตถุดิบที่มีมาตรฐานมาใชในการผลิตไดอยางเพียงพอในราคาตนทุนที่สมเหตุผล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดแสวงหาแหลงวัตถุดิบสํารอง
กระจายไปทั่วประเทศและทั่วโลกทุกภูมิภาคเพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต อยางไรก็ตาม วัตถุดิบหนังโคและหนังกระบือ
อาจมีความเสี่ยงจากการเนาและเสียหายไดงายหากมีการมีการเก็บสต็อควัตถุดิบนานเกินไป บริษัทฯ จึงตองบริหารการเก็บสต็อค 
วัตถุดิบหนังเค็มกอนเขาสูกระบวนการผลิตใหไมเกินระยะเวลา 7 วัน 

ทั้งนี้ ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหรือจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของ
ยอดซื้อวัตถุดิบรวม เนื่องจากมีนโยบายที่จะกระจายการซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหรือจัดจําหนายหลายราย เพ่ือลดการพึ่งพาวัตถุดิบจากผู
ผลิตหรือจัดจําหนายรายใดรายหนึ่ง 

 

3.3.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
ขั้นตอนการฟอกหนังจะมีวัสดุเหลือใช ไดแก เศษหนังเค็มที่ผานกระบวนการฟอก ที่เรียกวา “หนังกาว” ซึ่งเปนผลิตภัณฑ

พลอยได (By Product) โดยสามารถขายตอเพ่ือเปนวัตถุดิบใหแกผูผลิตอาหารและของเลนสุนัขตอไป จึงไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
อยางไรก็ตาม ในขั้นตอนการฟอกหนังจะกอใหเกิดน้ําเสีย โดยน้ําเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิตจะไดรับการบําบัดโดยผานระบบบําบัดน้ํา
เสียกอนปลอยทิ้ง ทั้งนี้ ระบบบําบัดน้ําเสียจะเปนบอบําบัดน้ําเสียกลางในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนัง ซึ่งโรงงานฟอกหนังสัตวของบริษัทฯ 
ต้ังอยู โดยกากโครเมียมที่เหลือจากกระบวนการบําบัดจะถูกแยกออก และนําไปฝงกลบที่ศูนยควบคุมมลพิษโดยบริษัทฯ จะเสียคาใชจาย
ในการบําบัดน้ําเสียใหแกสมาคมเขตอุตสาหกรรมฟอกหนังในอัตรา 0.30 บาทตอหนังดิบ 1 กิโลกรัม 

อยางไรก็ตาม สําหรับขั้นตอนการผลิตในสวนของการตัดแตงหนังจะเกิดวัสดุเหลือใช ไดแก เศษหนังที่ผานกระบวนการฟอก
และยอมสี โดยเศษหนังที่ฟอกและยอมสีแลวนั้น บริษัทฯ นําไปขายตอใหแกผูประกอบการรายเล็กอื่นๆ ที่สามารถนําเศษหนังไปใช
ประโยชนไดตอไป อาทิ การนําไปตัดเปนเสนเพื่อการจักสาน เปนตน และในกรณีที่ยังมีเศษวัสดุที่เหลือใชอยู บริษัทฯ จะจางบริษัทภาย
นอกเพื่อนําไปทําลายตามกรรมวิธีที่ไมกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ที่ผานมา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งมีการตรวจสอบในระยะ
เวลาตามกําหนดอยางสม่ําเสมอ ที่ผานมา บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของทุกหนวยงานที่กํากับดูแลไดทุก
ประการ โดยไมมีประวัติการทําผิดเกี่ยวกับผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ณ 15 กันยายน 2548 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรอง
เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี - 

 


