
บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 8 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 
2.1.1 ประวัติความเปนมา 

บริษัทฯ กอต้ังขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง ณ จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 (เดิมชื่อ 
“บริษัท อินเตอร-ไฮด เลเธอร จํากัด”) ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ลานบาท โดยนายองอาจ ดํารงสกุลวงษ และนางสาวชุติมา บุษย
โภคะ ซึ่งในชวงแรกของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดนําเขาหนังดิบ เพ่ือฟอก อบ อัด และตกแตงหนังสัตวสําหรับทําเฟอรนิเจอร ตอมาใน
ป 2540 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในแถบเอเซีย รัฐบาลประกาศลอยตัวคาเงินบาท ทําใหเงินบาทออนตัวอยางมาก สงผลกระทบตออุตสาห
กรรมฟอกหนังโดยรวม ประกอบกับบริษัทฯ ในขณะนั้นประสบปญหาทางการเงิน จากขาดทุนจากการดําเนินงาน ปญหาในการเรียกเก็บ
หนี้ และภาระหนี้สินที่เพ่ิมสูงขึ้นจากยอดเงินกูยืมเงินตราตางประเทศ ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนหนี้สินได และมีผลขาดทุนสะสม
เพ่ิมขึ้น (อยางไรก็ตาม ในป 2546 บริษัทฯ ไดทําสัญญาการปรับโครงสรางหนี้กับ บสท. โดยมีมูลหนี้ทั้งสิ้น 619.67 ลานบาท และมีกําไร
จากการปรับโครงสรางหนี้รวมทั้งสิ้น 460.67 ลานบาท) และตอมาในป 2541 ไดเร่ิมพัฒนาสายผลิตภัณฑหนังสําหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต เนื่องจากผูบริหารมีวิสัยทัศนโดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจสําหรับการฟอกหนังเพื่อใชในอุตสาหกรรมยานยนต และในป 2543 ได
เลิกสายการผลิตหนังสําหรับเฟอรนิเจอร เนื่องจากมีการแขงขันสูงในธุรกิจฟอกหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร และธุรกิจฟอกหนังเพื่อใชใน
อุตสาหกรรมยานยนตมีแนวโนมการเติบโตที่ดี จึงเปลี่ยนสายการผลิตจากการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอรมาเปนสายการผลิตฟอก
หนังสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตอยางครบวงจร ต้ังแตฟอกหนังดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทั่งสําเร็จเปนหนังฟอกสําเร็จรูป ผลิต
ภัณฑของบริษัทฯ คือ หนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสถานะเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออม (Second Tier Original Equipment Manufacturer 
หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผลิตรถยนตชั้นนํา อาทิ โตโยตา ฮอนดา นิสสัน ฟอรด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา ซูบารุ เปนตน กลาวคือ บริษัทฯ 
ไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตหนังสําหรับเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร 
เปนตน เพ่ือสงมอบใหแกผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturerหรือ 1st 
Tier OEM) ใหกับผูผลิตรถยนตดังกลาว โดยผลิตจําหนายใหลูกคาทั้งภายในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ ซึ่งการผลิตสวนใหญ
จะเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา (OEM) และบางสวนเปนการผลิตขายใหลูกคาทั่วไป (After Market) 

ตอมาเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2548 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 300 ลาน
บาท และทุนชําระแลวจํานวน 225 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท โดย ณ 15 พฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญ คือ 
กลุมของนายองอาจ  ดํารงสกุลวงศ ถือหุนรอยละ 62.87 และกลุม Sumitomo ถือหุนรอยละ 26.67 (ดูรายละเอียดการถือหุนใน
บริษัทฯ ในหัวขอ 8.2 ผูถือหุน) ซึ่งต้ังแตบริษัทฯ เร่ิมเปดดําเนินการในป 2535 กลุมนายองอาจ ดํารงสกุลวงศ เปนผูถือหุนใหญของ
บริษัทฯ มาโดยตลอดจนถึงปจจุบัน 

 
2.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
ป 2535 
- จัดต้ังบริษัทฯ ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 5,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 15 ลานบาท จาก 5 ลานบาท เปน 20 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 20,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
1,000 บาท เพ่ือเสนอขายแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว 
ป 2537 
- เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนหุนละ 10 บาท ทําใหบริษัทฯ มีหุนสามัญจํานวน 2,000,000 หุน 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 70 ลานบาท จาก 20 ลานบาท เปน 90 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 9,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว 
ป 2541 
- เร่ิมพัฒนาสายการผลิตหนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่ง หนังหุมเกียร และพวงมาลัย สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต  
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ป 2543 
- บริษัทฯ ไดเลิกสายการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร 
- บริษัทฯ ไดเร่ิมผลิตชิ้นสวนหนังที่ตัดแลวสําหรับเบาะ หุมพวงมาลัย และกระปุกเกียร ใหกับรถยนตนิสสัน  
ป 2544 
- บริษัทไดนําระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9002:1994 / QS-9000:1998 สําหรับผลิตภัณฑหนังสําหรับเบาะ 
รถยนตและพวงมาลัย มาใชเปนแนวทางในการบริหารงาน โดยบริษัทฯ ไดรับใบรับรองคุณภาพมาตรฐานดังกลาวจากสถาบัน TUV  
- เร่ิมผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมเบาะใหกับรถยนตโตโยตา 
- เร่ิมผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมพวงมาลัยใหกับรถยนตโตโยตา, รถยนตซูบารุ และรถยนตมิตซูบิชิ 
ป 2545 
- เร่ิมผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมเบาะใหกับรถยนตฟอรด, รถยนตมาสดา และรถยนตฮอนดา 
- เร่ิมผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมพวงมาลัยใหกับรถยนตฟอรด, รถยนตมาสดา, รถยนตอีซูซุ และรถยนตฮอนดา 
- ผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมกระปุกเกียรใหกับรถยนตฟอรด และรถยนตมาสดา 
ป 2546 
- สงออกผลิตภัณฑชิ้นงานหนังหุมเบาะใหกับรถยนตฟอรด และรถยนตมาสดา ไปยังประเทศฟลิปปนส 
- บริษัทฯ มีปรับโครงสรางหนี้กับบริษัท บริหารสินทรัพยไทย จํากัด (บสท.) โดยมีกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 460.67 ลาน
บาท (ดูรายละเอียดการปรับโครงสรางหนี้เพิ่มเติม ในหัวขอ 12 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน) 
ป 2547 
- เร่ิมผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมเบาะใหกับรถยนตอีซูซุ 
15 พฤษภาคม 
- Sumitomo Corporation Thailand Ltd. เขาลงทุนในบริษัทฯ จํานวน 166,667 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.85 โดยการซื้อหุนเดิม
จากผูถือหุนเดิม คือ นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ  
30 กรกฎาคม 
- Thai Automotive VCF Co., Ltd. เขาลงทุนในบริษัทฯ จํานวน 810,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 9.00 โดยการซื้อหุนเดิมจากผู
ถือหุนเดิม คือ นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ  
4 สิงหาคม 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 30 ลานบาท จาก 90 ลานบาท เปน 120 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 3,000,000 หุน มูลคา 
ที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายแกผ ูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว 
27 ธันวาคม 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 40 ลานบาท จาก 120 ลานบาท เปน 160 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 4,000,000 หุน มูลคา 
ที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายแกผ ูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว 
- บริษัทไดนําระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลซึ่งเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต คือ ISO/TS 16949:2002 สําหรับ
ผลิตภัณฑหนังสําหรับเบาะรถยนตและพวงมาลัย โดยบริษัทฯ ไดรับใบรับรองคุณภาพมาตรฐานดังกลาวจากสถาบัน TUV มาใชเปน
แนวทางในการบริหารงานแทนISO 9002 / QS-9000 เนื่องจากมีขอบเขตครอบคลุมการบริหารงานคุณภาพ ไดแก  ระบบควบคุมคุณ
ภาพและการผลิต ยกเวนระบบการออกแบบ 
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ป 2548 
- เร่ิมผลิตและตัดชิ้นงานหนังหุมเบาะใหกับรถยนตมิตซูบิชิ 
28 เมษายน 
- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 30 ลานบาท จาก 160 ลานบาท เปน 190 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 3,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายแกผ ูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว  
25 กรกฎาคม 
- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 35 ลานบาท จาก 190 ลานบาท เปน 225 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 3,500,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในราคา 31 บาทตอหุน ซึ่งผูถือหุนเดิมเกือบทั้งหมดไมประสงค
ที่จะซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาว ยกเวนผูถือหุนเดิมจํานวน 2 ราย คือ Sumitomo Corporation และ Sumitomo Corporation Thailand 
Ltd. ไดซื้อหุนเพิ่มทุนตามสัดสวนของตนเอง และไดซื้อหุนจํานวนที่เหลือจากการเสนอขายหุนใหแกผูถือหุนเดิมทั้งหมด นอกจากนั้น 
Sumitomo Corporation และ Sumitomo Corporation Thailand Ltd. ไดซื้อหุนเดิมเพ่ิมเติมจากผูถือหุนเดิม คือ นายองอาจ  ดํารง
สกุลวงษ  จํานวน 1,832,927 หุน และ 403,957 หุน ตามลําดับ จึงทําให Sumitomo Corporation Thailand Ltd. และ Sumitomo 
Corporation ถือหุนในสัดสวนรอยละ 6.67 และรอยละ 20 ตามลําดับ  
1 สิงหาคม 
- Japan Asia Investment Co., Ltd. หรือ “JAIC” เขาลงทุนในบริษัทฯ จํานวน 600,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.33 โดยการซื้อ
หุนเดิมจากผูถือหุนเดิม คือ นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ 
11 สิงหาคม 
- ที่ประชุมสามัญวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 7/2548 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 
บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 225 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน
จํานวน 15 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชน 
24 สิงหาคม 
- แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเสนอขายหุนตอประชาชนและนําหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
2.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เร่ิมประกอบธุรกิจเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจ คือ การผลิตหนังสําหรับทํา
เฟอรนิเจอร ตอมาในป 2541 ไดเร่ิมพัฒนาสายผลิตภัณฑหนังสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และในป 2543 ไดเลิกสายการผลิตหนัง
สําหรับเฟอรนิเจอร โดยเปลี่ยนสายการผลิตจากการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอรมาเปนสายการผลิตฟอกหนังสําหรับอุตสาหกรรม
ยานยนตอยางครบวงจร ไดแก การผลิตหนังเพื่อใชทําเบาะรถยนต และอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุก
เกียร เปนตน 

ณ 15 พฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 300 ลานบาท ทุนชําระแลวจํานวน 225 ลานบาท โดยมีผูถือหุน
รายใหญ คือ กลุมของนายองอาจ  ดํารงสกุลวงศ ถือหุนรอยละ 62.87 และกลุม Sumitomo ถือหุนรอยละ 26.67 (ดูรายละเอียดการ
ถือหุนในบริษัทฯ ในหัวขอ 8.2 ผูถือหุน) โดยกลุม Sumitomo เปนผูถือหุนเชิงกลยุทธ (Strategic Shareholder) ซึ่งใหการสนับสนุน
ดานการตลาดดวยการขยายฐานลูกคาใหแกบริษัทฯ โดย Sumitomo Corporation Thailand Ltd. ไดรับผลตอบแทนสําหรับการทําการ
ตลาดในรูปแบบคานายหนา (Commission) จากบริษัทฯ อยางไรก็ตาม คาตอบแทนทางการตลาดใหแก Sumitomo Corporation 
Thailand Ltd. นั้น ทางบริษัทฯ และ Sumitomo Corporation Thailand Ltd. ไดมีการตกลงกันวาจะยกเลิกคานายหนาดังกลาวเมื่อสิ้น
สุดเดือนธันวาคม 2548 โดยจะเริ่มใชคาตอบแทนใหแก Sumitomo Corporation Thailand Ltd.ในรูปแบบคาบริหารจัดการ 
(Management Fee) ต้ังแตเดือนมกราคม ป 2549 (ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวขอ 3.2.13 การจําหนายและชองทางการ
จําหนาย และหัวขอ11 รายการระหวางกัน ) 

ณ 15 พฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย 
 

2.3 สัดสวนรายไดจากแตละสายผลิตภัณฑหรือกลุมธุรกิจ 
ตารางแสดงโครงสรางรายไดของบริษัทฯ ต้ังแตป 2545 ถึง ไตรมาสที่ 3 ป 2548 

(หนวย: ลานบาท) 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 9 เดือนแรก 
ป 2548 

สายผลิตภัณฑ/กลุมธุรกิจ 

รายได % รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากธุรกิจหนังเบาะรถยนต 474.47 98.71 471.08 97.00 648.77 99.18 688.62 99.38 

- หนังผืนสําหรับเบาะรถยนต 78.31 16.29 38.47 7.92 62.04 9.48 48.85 7.05 

- ช้ินสวนหนังท่ีตัดแลว (Cut Part) 357.54 74.38 372.93 76.79 533.79 81.60 577.95 83.41 

- บริการเย็บและรอยหนัง (Sewing) 2.73 0.57 10.50 2.16 5.35 0.82 5.17 0.75 

- บริการหุมเบาะรถยนต (After Market) - - - - 18.51 2.83 8.46 1.22 

- การขายผลิตภัณฑพลอยได /1  (By Product) 33.92 7.06 48.29 9.94 28.82 4.41 33.15 4.78 
- ขายอื่นๆ  /2 1.97 0.40 0.89 0.18 0.26 0.04 15.14 2.19 
รายไดอ่ืนๆ /3 6.22 1.29 14.59 3.00 5.36 0.82 4.28 0.62 
รวม 480.69 100.00 485.67 100.00 654.13 100.00 692.90 100.00 

หมายเหตุ /1 ผลิตภัณฑพลอยได (By Product) ไดแก (1) หนังกาว คือ หนังชั้นกลางที่ไดจากขบวนการตัดแยกชั้นหนัง ในสายการผลิตฟอกหนังสัตว ซึ่ง
สามารถนําไปผลิตของเลนสัตว (Dog Chew) (2) หนังทอง คือ หนังชั้นในสุดท่ีไดจากขบวนการตัดแยกชั้นหนัง ในสายการผลิตฟอกหนังสัตว 

 /2 รายไดจากการขายอื่นๆ ไดแก สินคา (เชน ผา, พีวีซี) และในงวด 9 เดือน ป 2548 มีการขายเครื่องจักรใหบริษัทท่ีเกี่ยวของ คือ บริษัท วีวิด 
จํากัด และ บริษัท ออโตโมทีฟ  แอ็คเซซโซรี จํากัด 

 /3 ประกอบดวยรายไดจากกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน คาเชารับ คาบริการรับ เปนตน
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2.4 เปาหมายในการการดําเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน พันธกิจและ เปาหมายของบริษัทฯ ไดกําหนดไวดังนี้ 

 
2.4.1 วิสัยทัศน 

“กาวเปนผูนําในธุรกิจหนังเบาะรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนต/1 ของเอเชียโดยการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและ
บริการใหมีมาตรฐานสามารถสนองตอบความตองการของลูกคาไดทุกรูปแบบ” 

หมายเหตุ /1 หมายถึง อุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน 
บริษัทฯ เชื่อวาดวยศักยภาพของบริษัทฯ มีความพรอมทั้งทางดานมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ บุคลากรฝมือ และแผน

ขยายกําลังการผลิต (ดูรายละเอียดในหัวขอ 6 โครงการในอนาคต) รวมทั้งดานการตลาด ซึ่งนอกเหนือจากการทําการตลาดดวย
บุคลากรของบริษัทฯ เอง บริษัทฯ ยังไดรับการสนับสนุนในการทําการตลาดเพิ่มเติมจาก กลุม Sumitomo ซึ่งเปนผูถือหุนเชิงกลยุทธ ทํา
ใหบริษัทฯ มีโอกาสในการขยายตลาดหรือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาดในอนาคตไดทั้งในและตางประเทศ โดยการขยายตัวไปยังตลาด
ตางประเทศ โดยจะไดรับผลบวกเพิ่มเติมจากนโยบายเขตการคาเสรี (Free Trade Area หรือ “FTA”) ที่มีเปาหมายลดภาษีศุลกากร
ระหวางกันภายในกลุมประเทศที่มีขอตกลง FTA รวมกัน ที่จะสงผลใหสินคาที่ผลิตในประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันสูงขึ้นในตลาด
ตางประเทศ โดยในกรณีของสินคายานยนตและชิ้นสวน ประเทศไทยมีตนทุนที่ไดเปรียบในสงออกไปยังประเทศอินเดีย ประเทศญี่ปุน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย เปนตน (ดูรายละเอียด FTA ในหัวขอ 3.2.2 สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม) 
บริษัทฯ จึงไดมีวิสัยทัศนที่จะกาวขึ้นเปนผูนําในธุรกิจหนังเบาะรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนต/1 ของเอเชีย 

 
2.4.2 พันธกิจ 

1. สรางความพึงพอใจใหลูกคาเพิ่มขึ้นเพื่อใหธุรกิจเติบโตอยางตอเนื่อง 
2. มีความพรอมที่จะตอบสนองตามความตองการของลูกคาทุกรูปแบบ 
3. เปนผูนําในดานการบริหารจัดการและมีเทคโนโลยีการผลิตในเอเชีย 
4. พนักงานพรอมที่จะยอมรับงานที่ทาทายที่จะเกิดขึ้นเพื่อใหองคกรและพนักงานมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
5. มีความแข็งแกรงทางดานการเงิน 

 
2.4.3 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

- บริษัทฯ ต้ังเปาหมายใหมียอดขายและกําไรใหเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเนนการขยายตัวในอุตสาหกรรมยานยนต 
การลดตนทุนการผลิตดวยการลดสวนสูญเสียในกระบวนการผลิตดวยความชํานาญและการเรียนรูจากการทํางาน 
พรอมทั้งการนําระบบ KPI (Key Performance Index) มาใช และจากการประหยัดโดยขนาด (Economy of Scale) 
ในการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณมาก จึงทําใหบริษัทฯ สามารถลดตนทุนวัตถุดิบได รวมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมมูลคาในงาน ดวยการสรางกระบวนการผลิตและบริการใหมีคุณภาพและตนทุนลดลง 

- เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาดานวิศวกรรมเบาะหนังรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย 
กระปุกเกียร เปนตน เพ่ือจะกาวไปสูความเปนผูนําดานวิศวกรรมการผลิตหนังเบาะรถยนตและอุปกรณตกแตงภาย
ในรถยนตที่ใชหนัง 

- บริษัทฯ ตองมีความสามารถตอบสนองและปฏิบัติตามความตองการของลูกคา ในรูปแบบของการพัฒนาขบวนการ
ผลิตสินคา รวมทั้งปญหาดานคุณภาพและการสงมอบอยางมีประสิทธิภาพ 

- บริษัทฯ โดยพนักงานตองชวยกันประสานงานดานการบริการและการจัดการเปนอยางดีและไปในทิศทางเดียวกัน
กับวิสัยทัศนที่ไดต้ังไวมีการปฏิบัติใหถูกตองเพื่อความสําเร็จของภารกิจรวมกัน 

- มุงอบรมและพัฒนาบุคลากร อยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ เพ่ือรองรับระบบคุณภาพขององคกรและสนับสนุน
ใหบรรลุเปาหมายการเจริญเติบโตขององคกรในอนาคต และความสําเร็จดานบุคคล 
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2.5 ขอไดเปรียบในการแขงขัน 

บริษัทฯ เชื่อวาขอไดเปรียบในการแขงขันที่สําคัญของบริษัทฯ มีดังนี้ 

 
2.5.1 บริษัทฯ เปนผูผลิตเบาะหนังรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง (ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร 
เปนตน) โดยออม (Second Tier Original Equipment Manufacturers) ที่นาเช่ือถือดวยคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการ 
และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ มีบุคลากรซึ่งมีคุณภาพ และมีเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัยแหงหนึ่งของอุตสาหกรรมฟอกหนังของ
ประเทศไทย อันเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ สามารถนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่เหมาะสมกับความตองการของลูกคา รวมถึงการ
ใหบริการที่มีประสิทธิภาพและไดระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งบริษัทฯ มุงเนนการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนเพื่อความนาเชื่อถือและมั่น
ใจ ดวยการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพภายใตเครื่องมืออุปกรณที่ทันสมัยของหองตรวจสอบ (Test Laboratory Room) ทั้งนี้ ต้ังแตป 
2544 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบ ISO 9002:1994 / QS-9000:1998 จากสถาบัน TUV และในเดือนกรกฎาคม 2547 ไดนําระบบ 
ISO/TS 16949 มาใชเปนแนวทางในการบริหารงานแทน ISO-9002 / QS-9000 โดยปจจุบัน บริษัทฯ อยูในระหวางการดําเนินการรับรอง
ระบบ ISO/IEC 17025 จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ซึ่งคาดวาจะไดรับการรับรองระบบดังกลาวภายในเดือนธันวาคม 
ป 2548 จึงมั่นใจไดวาระบบการจัดการและระบบการควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง และเปนไปตามมาตร
ฐานสากลซึ่งเปนที่ยอมรับจากทั่วโลก นอกจากนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑไดเปนไปอยางตอเนื่องโดยทีมงานผูเชี่ยวชาญมีความรูและประสบ
การณเกี่ยวกับการฟอกหนังและผลิตหนังโดยเฉพาะ จึงทําใหผลิตภัณฑหนังมีคุณภาพที่สูงขึ้น สามารถตอบสนองตอความตองการและ
พฤติกรรมของผูบริโภคไดเปนอยางดีและเหมาะสม 

จากปจจัยดังกลาว ทําใหลูกคาสวนใหญมีความมั่นใจตอคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถรักษาและ
ดํารงไวซึ่งความสัมพันธที่ยาวนานกับลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเห็นไดจากการที่ลูกคารายเดิมมีการสั่งซื้ออยางตอเนื่องดวยปริมาณการ
สั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้น 

 
2.5.2 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีประสบการณในอุตสาหกรรมฟอกหนังมานานกวา 30 ป ทําใหสามารถ
บริหารจัดการบริษัทฯ ใหมีความพรอมในการผลิตดวยการวางแผนการผลิตลวงหนาเพื่อรองรับคําส่ังซื้อในอนาคต และควบ
คุมตนทุนการผลิตเพื่อการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณในธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนังมามากกวา 30 ป จึงสามารถนําความรูความ
สามารถที่มีอยูมาผสมผสานกับเทคโนโลยีในปจจุบัน จึงเปนปจจัยที่สนับสนุนใหบริษัทฯ แข็งแกรง สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยน
แปลงของปจจัยภายนอกไดเปนอยางดี และดวยประสบการณของผูบริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ทําใหสามารถการจัดการวางแผน
กําลังการผลิตลวงหนา เพ่ือใหบริษัทฯ มีความพรอมสําหรับการรองรับคําสั่งซื้อในอนาคตดวยการจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและ
เครื่องจักรที่ทันสมัยใหมีกําลังการผลิตที่เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งจะเปนทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือนําเสนอแกผู
ผลิตรถยนต และการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิตรถยนต และผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (First Tier 
Original Equipment Manufacturers) ซึ่งจะตองจัดการใหขั้นตอนการผลิตมีความพรอมเพียงพอที่จะรองรับผลิตภัณฑใหมที่ไดพัฒนา
ขึ้น นอกจากนั้น ผูบริหารยังมีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการควบคุมตนทุนการผลิตในทุกขั้นตอนผานบุคลากรที่มีคุณภาพและ
ไดรับการฝกอบรมเปนอยางดี โดยเริ่มจากการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพดวยตนทุนที่สามารถแขงขันได ลดระยะเวลาการสต็อควัตถุดิบ
ใหนอยที่สุดแตมีความเพียงพอตอการผลิต พรอมทั้งบริหารใหมีความสูญเสียจากการผลิตใหนอยสุด เพ่ือใหตนทุนในการผลิตของ
บริษัทฯ สามารถแขงขันกับคูแขงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.5.3 บริษัทฯ มีผูถือหุนเชิงกลยุทธซึ่งมีสวนในการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีผูถือหุนเชิงกลยุทธ ไดแก กลุม Sumitomo ถือหุนรวมกันรอยละ 26.67 ซึ่ง เปนผูที่มีสวนสําคัญในการสงเสริมให
ประเทศไทยกาวไปสูเปาหมายในการเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกยานยนตและชิ้นสวนยานยนตที่สําคัญของภูมิภาคและของโลก 
ดวยการเนนสงออกและนําเขาสินคาอุตสาหกรรมยานยนต และสนับสนุนการจัดทําเขตการคาเสรีไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ดังนั้น บริษัทฯ 
เชื่อวาการที่ผูถือหุนของบริษัทฯ เปนผูที่มีสวนรวมในการสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตระดับโลก จะทําใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบใน
การแขงขัน โดยเฉพาะทางดานการตลาด ซึ่งกลุม Sumitomo ไดใหการสนับสนุนในดานการทําการตลาดเพิ่มเติมแกบริษัทฯ ทําให
บริษัทฯ มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจดวยการขยายตลาดดวยการสงออกไปยังตางประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ มีความ
พรอมทั้งทางดานมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ บุคลากรฝมือ และแผนขยายกําลังการผลิต (ดูรายละเอียดในหัวขอ 6 โครงการใน
อนาคต) เพ่ือรองรับการขยายตัวของตลาดดังกลาว  

 
2.5.4 บริษัทฯ มีศักยภาพและมีความพรอมในการขยายตัวควบคูกับการเติบโตอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรม 

บริษัทผูผลิตรถยนตจากตางประเทศ ไดแก โตโยตา, ฮอนดา, ฟอรด, นิสสัน, มิตซูบิชิ, จีเอ็ม, ไครสเลอร เปนตน ไดเขามาตั้ง
ฐานการผลิตในประเทศไทยเพื่อผลิตรถยนตสงออกไปยังตางประเทศ ทําใหอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยมีการเติบโตที่กาว
กระโดดอยางตอเนื่อง จึงเปนเหตุใหธุรกิจผลิตหนังที่ใชสําหรับเบาะรถยนตมีโอกาสขยายตลาดไดมากยิ่งขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาห
กรรมผลิตรถยนต ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผูบริโภคมีปจจัยบวกตอธุรกิจบริษัทฯ กลาวคือ เร่ิมมีความนิยมเบาะ
นั่งในรถยนตที่ผลิตจากหนังสัตวแทมากกวาเบาะที่ผลิตดวยวัสดุอื่นๆ ซึ่งไดแก ผาและหนังเทียม ดังนั้น การผลิตรถยนตจึงมีแนวโนมเพ่ิม
ขึ้นที่จะติดต้ังเบาะหนังเปนอุปกรณมาตรฐาน เนื่องจากกลุมลูกคาเปาหมายรถยนตมีพฤติกรรมการบริโภคที่เชื่อถือคุณภาพของเบาะ
หนังมากกวาเบาะที่ทําจากวัตถุดิบอื่นๆ นอกจากนั้น ในปจจุบัน อุตสาหกรรมผลิตหนังเบาะรถยนตและหนังพวงมาลัยรถยนตมีคูแขงขัน
ในประเทศจํานวน 4 ราย จากปจจัยดังที่กลาวมา บริษัทฯ เชื่อวาดวยศักยภาพของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีโอกาสในการขยายตลาดหรือ
เพ่ิมสวนแบงทางการตลาดในอนาคตได รวมทั้งการขยายตัวไปยังตลาดตางประเทศ โดยนโยบายเขตการคาเสรี (Free Trade Area หรือ 
“FTA”) ที่มีเปาหมายลดภาษีศุลกากรระหวางกันภายในกลุมประเทศที่มีขอตกลง FTA รวมกัน ที่จะสงผลใหสินคาที่ผลิตในประเทศไทยมี
ศักยภาพในการแขงขันสูงขึ้นในตลาดตางประเทศ โดยในกรณีของสินคายานยนตและชิ้นสวน ประเทศไทยมีตนทุนที่ไดเปรียบในสงออก
ไปยังประเทศอินเดีย ประเทศญี่ปุน ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย เปนตน (ดูรายละเอียด FTA ในหัวขอ 3.2.2 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม) 


